DAGENS FRAGOR

Den 16 juni 1942,

Finlands forste TFinlands lantdag hade den 6 december 1917 firkla-
faltmarskalk. rat Finland sjdlvstindigt. Sjilvstindigheten fanns
dock till endast pa papperet. I sak dndrades detta knappast av att
flere utliindska makters erkiinnande erholls vid arsskiftet, sedan den
nyss i Ryssland till makten komna bolschevikkommisariernas rege-
ring med Lenin 1 spetsen limnat sitt formella medgivande. Sist-
nimnda medgivande var dock ingenting annat iin en tom gest. Ryss-
Jand kunde inte férmés att draga bort sina trupper fran Finland.
Foljden blev, att den ryska revolutionens kaos med allskons sjilvs-
vald, plundring och mord spridde sig dven 1 Finland, vars snara
aterforening i kretsen av Riéidsrepublikernas forbund framstod som
den sannolika framtidsutsikten.

Situationen i landet var kort sagt sadan, att Finlands senat ej
kunde uppfylla ens en regerings mest primiira och viisentliga upp-
gift: att trygga landets invinare till liv och egendom, in mindre
att forsvara landets sjilvstindighet mot yttre faror, vilkas piatag-
lighet var mer dn uppenbar. Den hade inga som helst medel till
att fylla nigondera av dessa uppgifter. Hirtill forslog sannerligen
inte det bemyndigande, som senaten den 12 januari, vinsterns pro-
tester till trots, erhillit av lantdagen, »att skrida till alla de atgir-
der den sjilv anser nodviindiga for att skapa en stark ordningsmakt
i landet».

Savil ordningens tryggande som sjilvstiindighetens forsvar, och
ej blott dess forsvar, utan, sasom det redan var uppenbart, dess vin-
nande med vapenmakt, var dinnu helt beroende av de enskilda per-
soner och sammanslutningar, som allt ifrin virldskrigets utbrott
1914 forutseende arbetat pa att forbereda sjilvstindighetskampen:
den finska jigarbataljonen 1 Tyskland och aktivistorganisationerna
i Finland. Men jiigarna lago dnnu pa andra sidan av Ostersjon,
och de av aktivisterna grundade skyddskirerna hade inga andra
vapen in medlemmarnas fosterldndska entusiasm och offervilja. Re-
geringens makt var 1 alla avseenden obefintlig. Lika maktlés var
den av foredetta officerare i1 den upplosta finska militiren besta-
ende militirkommittén (vanligen kallad M.K.), som av regeringen
fatt, betecknande nog, hemligt befullmiiktigande att organisera en
militdrisk ordningsmakt for det »sjilvstindiga» landet.

Det av jigaraktivisterna pdaborjade och av deras centralorgan, »ak-
tiva kommittén» (A. K.), ledda organisationsarbetet hade, trots sva-
righeterna, numera fortskridit till den punkt, dir en verklig militir
befilsmakt hade bort gripa in for att av skyddskarerna bilda strids-
dugliga truppenheter. Hiirtill fordrades dock ledare som hade mo-
dern militdrisk utbildning och erfarenhet vid forandet av befil,
till och med pa mojligast hoga poster. Den egna finska truppens,
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jagarnas, unga ledare voro dock dnnu bortom havet, och veteranerna
i militirkommittén, med vilka jagaraktivisterna inlett ett nira sam-
arbete, representerade visserligen, sisom en av de medverkande (Th.
Svedlin) siiger, »ett aktningsvirt matt av utatriktad aktivitet, men
kunde inte ersiitta den fasta och auktoritativa befiilsmakt, som det
kritiska liget och den forestaende kampen krivde»r. Samtidigt hade
de roda gardenas och den med dem sammansvurna ryska militiirens
utmanande upptriadande till det yttersta skiirpt situationen. »Allt
tydde pa», siger den ovannimnda sagesmannen, »att den kamp, som
skulle leda till Finlands frihet eller undergéang, var nira forestiende.
Men overbefilet 1 denna kamp, for vilken forberedelserna hade pa-
gatt 1 manader och ar, var alltjimt det stora olosta problemet. Av-
saknaden av en fortroendeingivande militir ledning, utrustad med
nodig handlingskraft och auktoritet, ingav, dtminstone de yngre, en
skriimmande kiinsla av osiikerhet och vanmakt.»

Sddan var situationen, da general Gustaf Mannerheims namn blev
aktuellt 1 de kretsar, ddar frihetskampen forbereddes.

Friherre Carl Gustaf Emil Mannerheims frejdade att var nog-
samt bekant. Hans farfaders farbroder — for att halla oss till den
kanske mest betydande av édttens representanter 1 Sverige — var
oppositionsmannen fran Gustaf III:s tid, grundlagsutskottets infly-
telserike ordforande vid 1809 ars riksdag och sedermera stindernas
forste och ytterst verksamme justitiecombudsman, »rikspiskan» kal-
lad, friherre Lars August Mannerheim. Hans farfaders fader var
den i Finland naturaliserade éttegrenens stamfader, greve Carl Erik
Mannerheim, herren till Willnéis, »Finska deputationens» auktorita-
tive ordforande, 1 vilken egenskap han kom att grunda den konsti-
tutionella praxis, pa vilket Finlands autonoma statsliv 1 hundra ar
skulle bygga, den forste viceordforanden i senatens for Finland
ekonomiedepartement, m. a. o. det autonoma Finlands forste stats-
minister, vars stolta, kraftfulla och malmedvetna personlighet kom
att siitta djupa spar i Finlands historia. Hans farfader var den
forste presidenten vid Wiborgs hovritt, greve Carl Gustaf Manner-
heim, som dessutom gjort sig ett beromt namn som framstiende
entomolog. Och for att komma till hans egen generation, hans ildste
broder, bankdircktoren greve Carl Mannerheim, hoérde under de
forsta ofiirdsaren till det passiva motstindets framsta min och hade
av denna orsak forvisats ur landet. Landsflykt blev iiven de tva
yngsta brodernas lott, av vilka det nist yngsta, friherre Johan Man-
nerheim, stannade 1 Sverige, diir hans familj numera iir naturali-
serad. Till Sverige hade iven hans yngsta syster grevinnan Eva
Sparre genom sitt giftermal overflyttat. Hemma i Finland levde
hans iildsta syster, friherrinnan Sophie Mannerheim, overskoterska
for kirurgiska sjukhuset i Helsingfors och grundliggaren av den
moderna sjukskoterskeundervisningen 1 landet.

Men den andre sonen i den stora syskonskaran, friherre Gustaf
Mannerheim, vars verksamhet fallit utanfor landets grinser, var
obekant Tor de flesta. Hans levnadsioden voro 1 korthet féljande:

Fodd den 4 juni 1867 pa fidernegarden Willnids 1 Askais kapell
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c:a fyra mil viister om Abo, bestkte han Finska kadettkdren i
Fredrikshamn, tog studentexamen vid Helsingfors universitet 1887
och fortsatte omedelbart sin militira utbildning 1 Ryssland. Ifter
att ha absolverat kursen vid Nikolajska kavalleriskolan 1 St. Pe-
tersburg, befordrades han till kornett och stannade, enligt da {for-
tiden giingse sed bland for militiryrken intresserade finska yng-
lingar, 1 rysk tjinst, dir han gjort en lysande karriiir., Han tji-
nade vid olika trupper, bl. a. vid Chevaljergardet, var anstidlld vid
hovstallet, chef fér modellskvadronen vid officersskolan o. s. v. och
steg snabbt 1 graderna, si att han vid rysk-japanska krigets utbrott
1904, alitsa vid 81 ars alder, hade avancerat till oversteléjtnant, och
befordrades ddrunder for utmirkelse pa slagfilltet till Overste dar
1905. Efter fredsslutet hade han fortsatt sin tjiinstgoring vid kavalle-
riet och befordrats sisom kommendoér for livgardets ulanregemente
till generalmajor iar 1911. Dessforinnan hade han, dren 1906-—1908,
pa uppdrag av ryska generalstaben, gjort sin sedermera beromda
resa till hiist genom hela Centralasien, fran sagornas Samarkand
inda till Peking. P& denna resa utforde han, utom dess militiira
huvuduppgift, virdefulla naturvetenskapliga, antropologiska, etno-
grafiska, sprakvetenskapliga och arkeologiska forskningar och romn,
for vilka han delvis redogjort i Finskugriska siillskapets tidskrift.
Hans under denna resa forda utférliga dagbok har forst nyligen
publicerats bade pa originalspraket svenska och 1 finsk oversittuing
samt pa engelska i ovannidmnda siillskaps publikationer. For de mi-
litiirpolitiska och -geografiska resultaten av sin resa har friherre
Mannerheim tidigare redogjort i ryska generalstabens publikationer
(1909).

Vid viirldskrigets utbrott 1914 forde friherre Mannerheim den av-
delta gardeskavalleribriganden i1 Warschau, med vilken han sedan
med utmiirkelse deltagit 1 de forsta striderna pi den ryska sydost-
fronten. Han befordrades 1915 till generallojtnant, forde sedan higa
befil pa flere olika poster, forst som kommendor for den 12:te ka-
vallerifordelningen, och kommenderade sedan, 1916—1917, en storre
kombinerad rysk-rumiinsk frontgrupp i de transilvanska Karpaterna.
Det sistniimnda aret hade han utnimnts till kommendor for den
6:te kavalleriarmékaren.

Denna sistndmnda befiillspost hade general Mannerheim 1 den all-
minna upplésningen efter bolschevikrevolutionen hosten 1917 nod-
gats frantrida och berovats mojligheten att vidare uppfylla sin mi-
litdra trohetsplikt. Han besokte i december samma ar sina slik-
tingar 1 Helsingfors, varvid medlemmarna av »aktiva kommitténs
arbetsutskott» riktade sin uppmiirksamhet pad honom. De upplys-
ningar, som dessa erhoéllo om den for den yngre generationen okiinde
general Mannerheim, visade att han, trots sin langa tjinstgoring 1
Rysland, forblivit en i1 allo patriotiskt sinnad finne, som aldrig for-
lorat kontakten med fosterlandet, och att han, som av ovanstiende
data framgéar, pa ett framstiende siitt skott hoga befidlsposter 1
véarldskriget. D4 de unga jagaraktivisterna kommit 1 personlig be-
roring med general Mannerheim, stod det genast klart for dem, att

347



Dagens frdagor

hir var mannen med de ledareegenskaper, som motsvarade situa-
tionens mest briinnande krav, och iran den stunden gick deras stri-
van ut pa att fa general Mannerheim till befrielsekrigets militiire
ledare.

Utan att nirmare ingid pad overbefdlhavarefragans olika faser
kunna vi konstatera, att diven militirkommittén viinde sig till gene-
ral Mannerheim och lyckades forma honom att den 10 januari taga
emeoet Overbefiilhavareposten. Han erholl den 16 januari av regerings-
chefen, senator Svinhufvud, muntligt befullmiiktigande att overtaga
kommandot éver regeringens trupper, d. v. s. skyddskdrerna. Av
medlemmar i militirkommittén bildade han en funktionsduglig stab,
till vilken senare ett antal svenska generalstabsofficerare anslot
sig, reste med denna den 18 januari till Vasa, langt bort frian den
av bolschevismen anstuckna huvudstaden, och utfirdade den 25 ja-
nuari det finska frihetskrigets forsta stridsorder, enligt vilket det
natten mot 28 januari skulle skridas till aktion och alla ryska trup-
per i Sydésterbotten skulle avviipnas. Den 31 januari var ordern
utford, cirka femtusen ryssar hade avviipnats, tusentals geviir, flera
tiotal kanoner och annan materiel hade tagits som krigsbyte, vilket
allt kom wval till pass for de daligt utrustade skyddskarerna, hela
Sydosterbotten hade besatts och ett basomrade for frihetskriget si-
lunda vunnits. Och allt detta skedde i elfte timmen, ty samtidigt
hade det roda upproret utbrutit i Helsingfors.

Detta var dock blott upptakten. General Mannerheim hade iinnu
en, miinskligt att se, overmiktig uppgift att 16sa. Men han full-
gjorde den. Med makten av sin personlighet samlade han alla, som
arbetat for forberedandet av den kommande frihetskampen till en
enhetlig front, gamla och unga aktivister, de 1 Tyskland utbildade
jigarna och den gamla finska militirens mniin, skyddskarerna, ut-
lAindska frivilliga, sina gamla stridskamrater fran virldskrigets
fronter, satte var och en pa den liimpligast mojliga posten: skapade
av alla dessa element Finlands armé, ledde denna med sitt filtherre-
geni till seger och forverkligade sidlunda Finlands sjilvstindighet,
som vid proklamerandet ett halvt ar tidigare blott funnits pa
papperet.

Historien 6ver ledningen av Finlands frihetskrig ar 1918 ir iinnu
inte slutgiltigt skriven, men ju djupare forskningen intriingt i sa-
ken, desto klarare framgir overbefiillhavarens egen persounliga in-
sats. Armén skulle ju skapas av intet, hela organisationen utbyg-
gas fran férsta grunden. Medhjiilparna voro till storsta delen folk,
som direkt frin det civila livet plotsligt satts infér alldeles nya upp-
gifter. Overbefiilhavarens personliga rid och anvisningar behidvdes
intill minst detaljer. Detsamma giillde till stor del iiven befiilsfo-
ringen. Yrkesmilitirerna riickte pd langt nir inte till alla befiils-
poster, en stor del av det ligre befilet miste utviiljas bland ecivilt
folk utan nigon cller nimnvird militirutbildning. Satillvida hade
den utliindske korrespondent pa sitt och vis riitt, som talade om »ama-
torkriget 1 Finland»., Och idven i de fall diir utbildning inte sakna-
des — jiigarna t. ex. — var befiilet mycket ungt. Aven hiir var dver-
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befiillhavarens direkta ingripande ofta nidigt, 1 varje fall 1 storre om-
fattning #in vad krigshistorien 1 allminhet kiinner. Aven Finlands
regering, »sjilvstindighetssenaten» i Vasa, var forsta resan ute med
styrandet av ett sjilvstindigt och krigforande land. Inte heller hiir
kunde overbefilhavarens vana vid storre forhallanden och stora
diplomatiska takt undvaras. Men till allt detta rickte hans tala-
mod, psykologiska forstaelse, energi och vaket overblickande oga.
Och alla svarigheter 6vervunnos genom att, sisom en utliindsk iakt-
tagare triiffande sagt, Overbefiilhavaren »behiirskade konsten att
fordra det omdjliga for att erna det som var inom det mdojligas
grinser».

Men inte nog hiirmed! Nidr den vipnade kampen slutforts. och
Finland vid varldskrigets slut och Tysklands fall rakade in i till-
synes oovervinneliga utrikespolitiska sviarigheter, ledde han, i de-
cember 1918 av riksdagen wvald till Finlands riksforestandare, den
unga sjilvstiindiga statens forsta fidrd genom den internationella
politikens vid denna tid mycket farliga blindskiir fram till en ny
tryggad hamn, Efter att ha for Finland stadfiist en ny konstitu-
tion, som med en modern republikansk statsforfattning ersatte den
monarkiska regeringsformen fran Gustaf III:s tid, vilken som arv
fran det svenska viildet 1 6ver hundra dar utgjort grunden fior det
autonoma Finlands statsliv, men som nu i och med tsarvildets fall
forlorat sin giltighet, liimnade general Mannerheim sin post som
riksforestandare till den nyvalde presidenten for Finlands republik
och aterviinde till privatlivet.

Under sin korta riksforestandaretid hann general Mannerheim visa
en allvarlig strivan att ena Finlands folk, att avhjilpa sociala miss-
forhallanden och framfor allt att hela krigets sar. — Hans asikt om
behandlingen av krigsfiangarna avvek viisentligt fran den, som verk-
stiilldes under den olyckliga sommaren 1918, di han till féljd av po-
litiska omstiindigheter var borta frian ledningen.

Som privatman har han sedan pa ett storartat sitt i handling visat
denna djupa forstielse for sociala fragor. Det av honom grundade
»General Mannerheims barnskyddsféorbund» arbetar effektivt fior att
bekiimpa ett av det finska samhiillets sviraste missforhallanden, da-
lig barnavard och en dédrpa beroende barnadodlighet. Och Finlands
Roda kors, i vars ledning han stitt i snart tviA decenmier, har pa
hans initiativ utvidgat sin verksamhet for den allmiinna folkhiilsans
hojande.

I 6ver tio ar levde general Mannerheim som privatman, tills det
— genom Lappo-rorelsens fosterlindska viickelse — insags, att Fin-
land ej hade rad att undvara hans forméga. D& president Svin-
hufvud ar 1931 tilltridde sin befattning, var hans forsta atgiird att
utniimna general Mannerheim till ordférande i forsvarsradet. Sam-
tidigt omorganiserades forsvarsridets funktion salunda, att det fak-
tiskt kunde med militir sakkunskap leda utvecklingen av landets
forsvarsberedskap. Och frin denna stund koncentrerade general
Mannerheim allt sitt intresse, sin energi och erfarenhet pa att for-
kovra landets forsvarsvisen, att leda och effektivisera dess nya hiir-
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organisation, och han lade framfor allt hela sin auktoritet i vag-
skialen for att anskaffa nodig krigsmaterial. Som ett yttre tecken
pa att det officiella Finland inte blott ihdgkommit general Manner-
heims forna fortjiinster utan dven fullt uppskattade dem, var hans
utniimnande, strax efter frihetskrigetls 15-drsdag, till det sjiilvstiin-
diga Finlands forste fialtmarskalk.

Fiiltmarskalk Mannerheim lyckades visserligen overtyga det finska
folket 1 gemen, ja, till och med politikerna, om att »tiden di4 man
forde krig med blottat brost enbart forlitande péa tapperhet iir
ohjiillpligt forbi». Men detta skedde, vad det officiella Finland be-
triiffar, for sent. Ty nir fienden pa hosten 1939 hotade IFFinland, var
forsvarets materiella upprustning énnu i sin boérjan, och den diplo-
matiska forberedelsen snart sagt ingen. Med bristfdllig utrustning
och ensamma utan bundsférvanter gingo finnarna att férsvara sitt
land. Men forsvarsviisendets nya hiirordningssystem, territorialorga-
nisationen, som provats vid stora filttjinstévningar under sensom-
maren 1939, var 1 huvudsak genomford och funktionerade effektivt,
och, vilket var det viktigaste, det finska folkets moraliska forsvars-
beredskap var fullstiindig. Den fasta forhoppning general Manner-
heim vid tilltriidandet av riksforestdndareposten i december 1918
uttalade, »att Finlands folk nu skall enigt forsvara sin sjilvstiindig-
het och frihets, hade 1 farans stund géatt i uppfyllelse. Finlands
vinterkrig och dess heroiska forlopp torde vara i ldsarnas goda
minne. Det indade ju formellt i ett nederlag, som tvingade Fin-
land att godtaga bittert hdrda fredsvillkor. Men i sjilva verket var
det en moralisk seger for Finland, dess forsvarsmakt och dess led-
ning. Och sitilivida blev det verkligen, sasom overbefidlhavaren filt-
marskalk Mannerheim i sin dagorder vid krigsutbrottet sade, »fri-
hetskrigets fortsiittning och dess slutakt», som sammansvetsat Fin-
lands alla folklager, sprakgrupper och partier till ett enhetligt, i
alla stora fosterliindska fragor enigt folk.

Detta har sedan utgjort den fortrostansfulla och trygga utgangs-
punkten, da Finlands folk for tredje gangen under samma hovdings
ledning fran och med sistlidna sommar for en fortsatt forsvarskamp,
for att denna ging atminstone kimpa tills de griinser uppnitts, som
slutgiltigt kunna trygga freden.

Redan pd grund av general Mannerheims fortjinster under Fin-
lands forsta frihetskrig 1918, har hans biograf (Kai Donner) kunnat
filla det omdomet om honom, »att Finland icke haft och icke har
nigon person som betriffande krigiska dater och resultat samt diir-
igenom #dven ur allmin fosterliindsk synpunkt vore honom jimn-
bordig». I denna bemiirkelse, fortsitter samma forfattare, »ar det
skiil att siga ut, att han enligt samtidens uppfattning ar var historias
hittills storsta namn»,

Di Finlands folk och forsvarsmakt den 4 juni firade den nyut-
nidmnde marskalkens av Finland 75-4rsdag, den geniale och enande
ledaren av sitt lands tre frihetskrig, kunde dessa stolta ord med iin
storre skil upprepas.

Emmerik Olsoni.
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Reformfiorslag i I hiifte 2 av Svensk Tidskrift har riksdagsman
statstérvaltningen. Gunnar Persson i Falla stiillt iimnet »Rationali-
seringen och forvaltningen» under debatt. Med en utomordentlig
skiirpa har forfattaren tecknat det aktuella liget inom var offentliga
forvaltning. Jamforelsen med det enskilda niiringslivets situation vid
ett par tillfdllen under 1920- och 1930-talen giver den riktiga utgangs-
punkten for en nodviindig reform. Medan riksdagsman Persson klart
pavisat behovet av en radikal forindring inom forvaltningen, skulle
jag till hans framstiilllning vilja anknyta nagra reflexioner om orsa-
kerna till nuvarande brister och nagra positiva forslag for ett reform-
arbete. Hirvid skall jag sa langt som mojligt halla fast vid jiimtforelsen
med motsvarande forhiallanden inom den enskilda foretagsamheten.

Tjinstemannens arbetseffekt dr i mycket hog grad beroende av
hans behorighet att sjilvstiindigt besluta inom sitt dmbetsomride.
Hiir moter en visentlig olikhet mellan offentlig och enskild forvalt-
ning. Den som frin enskild tjinst flyttar éver till ett centralt imbets-
verk blir forvanad over hurusom tjinstemin i notarie- och sekre-
terarebefattningar iiga ytterst begrinsade befogenheter att handla pa
eget ansvar. Och detta giller icke endast sjidlva beslutanderiitten
utan iiven rena expeditionella atgirder. I ett enskilt storre foretag
vore ett motsvarande system fullstdndigt otédnkbart, ty det skulle
katastrofalt minska den anstitlldes arbetseffekt — vilket iir liktydigt
med att foretagets omkostnader i form av loneutgifter skulle méng-
dubblas. Nagot barkraftigt skiil for att bibehalla den inom offentlig
forvaltning tilliimpade ordningen kan si mycket mindre aberopas
som tjinstemiin 1 notarie- och sekreterarebefattningar regelmiissigt
riitkna manga tjianstedr i det egna eller annat imbetsverk. Varje
reformstriivande inom statsforvaltningen maéaste bryta med den hos
statstjinstemin gingse uppfattningen, att alla drenden utan hiinsyn
till deras vikt mdste avgoras av en dmbetsman i ligst byrichefs
stillning. En radikal dndring pa denna punkt skulle i forsta hand
medféra utomordentliga besparingar, men dessutom pa indirekt viig
astadkomma en storre arbetseffekt genom att hos tjinstemannen
skapa vana att handla pd eget ansvar. Hos dem, som fostrats i den
iildre skolan, kommer siikerligen en reform i antydd riktning att
mota mycken liten forstdelse, dir man icke rent av skulle resa ett
direkt motstdnd. En granskning av instruktionerna for de olika
iimbetsverken torde vara den bista utgdngspunkten for en positiv
reform. Det skulle dirvid sikert visa sig att pa vissa hall det prak-
tiska livets krav redan framtvingat en ordning, som star i strid med
giilllande instruktioner. Aven om man velat uppritthilla foreskrif-
terna 1 instruktionen, ar det nog pa atskilliga hall si att den Over-
ordnades beslutanderitt nedsjunkit till en formalitet, medan det reella
avgorandet — pad grund av arbetsanhopning — overflyttats till en
liigre befattningshavare. Ett centralt verks fdmbetsbefattning inrym-
mer alltid drenden av den mest skiftande karaktir och storleksord-
ning, varfor det ur den synpunkten ofta skulle falla sig naturligt att
fordela irendena efter deras betydelse mellan tjdnstemiin 1 chefs-
stillning och ovriga tjinstemiin.
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En mera detaljerad utformning av den forordade arbetsfordel-
ningen kan hir icke komma i fraga, enir ett sidant detaljférslag
icke skulle kunna parikna ndagot mera allmint intresse. I detta
sammanhang kan det dock vara pa sin plats att erinra om hurusom
kontrasignering eller motsvarande forfarande — utan nagon risk for
minskad siikerhet 1 handliggningen — borde reserveras for egentliga
beslut men icke komma till anviindning vid alla enbart forberedande
atgiirder. Det iir en icke ringa del av tjinsteminnens arbetsdag som
atgar for onodiga underskrifter, ty med skyldigheten att skriva under
en expedition foljer ju ocksa skyldighet att lisa igenom handlingen
— en ofta mycket tidsodande atgiird.

Ambetsverkets arbetsuppgift innefattar dels utredningen och sjiiliva
beslutet 1 drendet = den materiella provningen, dels utformningen av
beslutet eller utliatandet. Inom den enskilda foretagsamheten iir allitid
sjitlva sakfragan eller — om man sa vill — utredningen huvudsaken,
medan den rent formella sidan icke tillmites nigon storre betydelse.
T motsats hirtill har den offentliga forvaltningen mer och mer kom-
mit att liigga huvudvikten vid irendets formella sida. Sa liinge
arbetet pa beslutets eller utlatandets form har till indamal att skapa
klarhet om iimbetsverkets uppfattning och undvika en oriktig tolk-
ning, kan arbetet anses befogat, men mycket ofta nedligges ett full-
sliindigt onyttigt arbete enbart i det syftet att pressa in beslutet eller
uillatandet 1 den hiirskande kanslistilen. Det har numera gatt si langt,
att denna kanslistil begagnas icke endast myndigheterna emellan utan
ocksii 1 beslut eller meddelanden, avsedda for eller riktade till en all-
miinhet, som star alldeles frimmande for kanslistilens sprikbruk.
Ifall kanslistilen betecknade ett efterstrivansviirt sprakligt ideal,
skulle man mahiinda kunna férstid att denna formella sida iagnades
ctt sa utomordentligt stort intresse. Da emellertid kanslispraket allt-
mer avligsnat sig fran vad man bland spriakets fackmén beniimmer
vardat skriftsprak, miste en mycket stor del av dimbetsverkens arbete
med sjilva den sprikliga utformningen betecknas sasom ondédigt.
1Iuru denna klyfta mellan kanslisprik och normalprosa uppkominit,
ir en friaga av enbart historiskt intresse. I detta sammanhang skall
endast framhallas, att ett utbyte av kanslistilen mot ett modernt
vardat skriftsprak skulle — forutom andra fordelar — medfira en
betydande arbetsbesparing utan att pa nagot siitt oformanligt in-
verka pa direndenas behandling. Detta dnskemil har framforts tidi-
gare vid minga olika tillfdllen, men motiveringen har mera siillan
varit den rationalisering och. besparing, som ecit slopande av kansli-
stilen skulle innebiira.

Riitten att genom besviir eller 1 annan ordning pakalla en 6verord-
nad myndighets provning av en ligre myndighets beslut dr praktiskt
taget utan inskriinkningar. I mal och édrenden, som behandlas vid
de allmiinna domstolarna, utgor rittegangskostnaderna i regel ett
tillriickligt korrektiv mot missbruk av besviirsriitten i rena bagatell-
mil. Jftersom den administrativa processen i regel icke ir forenad
med nagon kostnad for parten, blir det nodviindigt att pa nigot sitt
forhindra att rena bagatellmal taga myndigheternas tid och arbete
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i ansprak. Visserligen intriiffar det ibland, att ett mil — ehuru det
giiller ett obetydligt ekonomiskt viirde — kan vara av sidan prin-
cipiell betydelse, att ett avgorande av hogre instans iir Onskviirt,
men detta forhdllande bor icke utgora hinder for att infora viss
begriinsning av ritten att anfora besviir 1 bagatellsaker. Begrins-
ningarna i besviirsriitten kunna ju kompletteras med ett institut i likhet
med prejudikat-dispens vid fullfoljd till Kungl. Maj:t i principmal.
En granskning av drenden, som fullfoljas till forsiikringsradet eller
kammarritten, visar att en icke ringa procent av diir avgjorda mal
giillla mycket obetydliga ekonomiska viirden, dir en begriinsning av
fullféljdsriitten maste anses vil befogad. Den utredning, som redan
pagar betriffande avlastning av forsikringsridets arbetsbiorda, bor
{4 en motsvarighet hos alla andra myndigheter, vilka handliigga
administrativa besvirsmal. Hir foreligger en mojlighet till avse-
viirda besparingar 1 den offentliga foérvaltningsapparaten.

Den administrativa processen tillimpar ett skriftligt forfarande i
viss man likartat med den skriftviixling, som forekommer vid vara
overriitter. Enir myndighetens utslag (beslut) icke anknyter till ett
protokoll, brukar den beslutande myndigheten fore det cgentliga
utslaget limna en kort redogorelse for de omstindigheter, som anses
vara av betydelse for avgorandet. En viss parallell synes foreligga
med den korta sammanfattning eller »rubrik», som aterfinnes i1 hov-
riitternas domar och utslag. Det kan starkt ifragasiittas, huruvida
en sidan rubrikskrivning tjinar nagot egentligt syfte i den admini-
strativa processen. I varje fall bor »rubrik» kunna undvaras, nir ett
centralt iimbetsverk utan dindring 1 motiveringen faststiiller en under-
ordnad forvaltningsmyndighets beslut. Eftersom sidana faststiillel-
ser pa sina hall utgora den storsta procenten av alla utslag, skulle
redan en sa begriinsad reform medfora en avsevird arbetshesparing.
— T detta sammanhang bor det ocksa erinras om att man inom den

administrativa processen — 1 viss motsittning till vad som giller
for besviirsmal 1 hovriitterna — brukar utstiilla besvirsskrift till

forklaring med motparten, iven om myndigheten icke har for avsikt
att idindra det overklagade beslutet. I sadana fall bor malet kunna
avgoras utan »kommunikation» med motparten. En sidan forenkling
i forfarandet dr icke betydelselos i arbetshesparande syfte, ty sasom
niimnts foranleder flertalet besviir icke nagon iindring i den under-
ordnade myndighetens beslut.

Den offentliga forvaltningen har icke till fullo tillgodogjort sig
den moderna kontorstekniken. En rationalisering skulle bl. a. ha till
syfte att tillimpa kontorsteknikens framsteg och erfarenheter pa
dimbetsverkens expeditionsgéromal. Huru detta skall ske, blir ju helt
beroende pa de siirskilda forhallandena inom varje enskilt statligt
verk., Hir kan diarfor endast 1 korthet behandlas nagra fragor av
mera allmiin karaktiir.

Diarieforingen — en mycket viktig detalj i alla dmbetsverk — har
pa sina hall stelnat 1 otidsenliga former. Sa t. ex. sker inforingen
i diariet ofta for hand i en bunden bok, vilket medfor att man icke
har tillgang till ett 1 bokstavsfoljd ordnat register efter sikandens
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namn. I nagot dmbetsverk fores — utover det gemensamma diariet
— ett sdrskilt diarium péd varje byra och ibland #ven ett tredje
diarium 1 anslutning till irendenas foredragning till beslut. Ett
verkligt praktiskt diarium méste grundas pa ett kortsystem, och detta
bor sedan kunna utformas sa att man endast behover ett diarium, diar
alla uppgifter dro tillgingliga.

Med diarieforingen sammanhinger frigan om registreringen av
imbetsverkets beslut. Det ér helt naturligt att varje avgorande maste
dga rum under visst hinsynstagande till tidigare beslut i likartade
drenden. Ur denna synpunkt blir registreringen och systematise-
ringen av dmbetsverkets beslut och yttranden av en utomordentlig
betydelse. Ett fullgott system betyder en utomordentlig littnad 1 alla
tjinstemiinnens arbete. I detta avseende foreter formodligen atskilliga
imbetsverk avseviirda brister, som kunna avhjilpas genom samarbete
med en modernt skolad kontorsman.

Ambetsverkens beslut meddelas ofta i férsta hand en myndighet
for att genom dennas forsorg delgivas den, som berdres av beslutet.
»Om detta beslut, som meddelas Eder fo6r kinnedom, har Ni att under-
ritta sokanden» dr en vilkind slutmening i ménga officiella beslut.
Det kan forefalla vara en oviktig detalj, men det skulle sikert spara
mycket avskriftsarbete, om myndigheten 1 alla sddana fall, dir dess
beslut skall vidarebefordras, skickade beslutet i erforderligt antal
exemplar. En hel rad liknande ytterst enkla reformer skulle betyda
en avsevird besparing i forvaltningskostnaderna. Samma princip
borde tillimpas i fraga om de kungliga brev, som 1 stort antal ga
ut fran Kungl. Maj:ts kansli till de centrala dmbetsverken och andra
myndigheter. Mycket maskinskrivningsarbete skulle bli onddigt, om
vederborande myndighet fran departementet kunde erhéilla ett flertal
exemplar. Didrmed skulle ocksa vinnas den icke ovisentliga fordelen
att ett exemplar alltid kunde reserveras sisom arkivexemplar, medan
det ovriga kunde disponeras av tjinsteminnen. Manga arbetstimmar
gd for ndrvarande forlorade under sokande efter kungliga beslut, som
flera tjinstemiin behova hava tillgang till 1 sitt dagliga arbete.

Sikert skulle den moderna kontorstekniken kunna limna ménga
andra uppslag till forenkling och forbéattringar av expeditionsarbetet
1 vira statliga dmbetsverk. Likvil bor man nog icke lita forleda sig till
att tro att alla idéer fran ett storre affiarsforetags kontor utan vidare
kunna overflyttas pa statlig forvaltning eller att kontorsteknikens
utnyttjande i och for sig skulle betyda en omviilvning inom den
offentliga forvaltningen. En verklig rationalisering av forvaltningen
kriver dels ett utnyttjande av modern kontorsteknik — med vissa
modifikationer — dels en hel rad andra forindringar i anslutning till
de reformforslag, som jag hir i storsta korthet velat angiva.

Knut Norstrom.

Statliga internat- Tanken pa ett statligt internatldroverk har ater
liroverk. aktualiserats. Den tanken méste d& och da dyka
upp 1 diskussionen, och man kan givetvis vinta den pa allvar just
nir hela var skolfriga ligger under behandling. Fo6r vért lands vid-
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kommande #r ju internatsystemet nidrmast ett experiment, av vilket
mycket £f4 ha ndgon erfarenhet att meddela. Saddana erfarenheter iiro
emellertid ytterst nodvindiga vid tankens nirmare utformning. Det
ar att mirka, att sddana internat som t. ex. folkhégskolor ¢j ge den
erfarenhet som krives. Det ir dock annorlunda att ha en skara unga
ménniskor, som 1 visentliga delar dro fiardiga med sin utveckling,
under sin vard i 5 manader mot att under 8 ar forma barnen pa 10 a
11 till 18 a 19 ar, d. v. s. svarigheten ligger inte sa mycket 1 att leda
dem till den hogre aldern som vial i1 att leda denna avgorande och
enorma utveckling pa ratta banor.

De fordelar, som man vill vinna med en statlig internatskola, dro
vil ndrmast krav fran rittvisans sida. Det nuvarande liiroverkssyste-
met kan sigas vara synnerligen demokratiskt, men erbjuder otvivel-
aktigt oriittvisor gentemot t. ex. landsbor och 6ver huvud taget sidana,
som e] bo 1 en liroverksstad. Realskolor finnas visserligen pia méanga
platser 1 landet, hogre folkskolor ete., men det gar naturligtvis inte
att helt undvika att manga maéste underkasta sig extrakostnader for
sin skolgang som andra slippa. Det har sagts, att det utgor ett avse-
virt lonetillskott att bo i en liroverksstad. De forsok, som gjorts att
pa stipendievigen hjilpa bristen kunna inte forringa detta faktum.

Aven pedagogisk vinst skulle kunna erhallas fran ett internat. Det
skulle val bli fragan om endast biattre begavade elever hiirvidlag.
Detta skulle alltsa eliminera de himningar pa undervisningen, som
det ojiimna elevmaterialet i vanliga skolor medfor. Kurserna skulle
dédrigenom kunna liggas annorlunda, och experiment, som i vanliga
fall kunde vara ddesdigra, kunde tilldtas och lyckas. Som en statlig
forsdksskola vore ett internat utan tvivel limpligt, fiven om dess
erfarenheter inte utan vidare kunde overflyttas pa dvriga skolformer.

Det dr emellertid ett par synpunkter som maéste starkt framhiivas.
Rittvisesynpunkten, i och for sig synnerligen aktningsviird, reduceras
till sitt viirde ddrigenom att full rittvisa under inga forhallanden
kan ernas. Genom tillrickligt manga och tillrdckligt stora internat
skulle man kanske kunna nda en tidmligen fullstiindig social och eko-
nomisk rittvisa. Men det finns ocksd annan rittvisa som maste
tillgodoses. Att dstadkomma riittvisa vid uttagningen till internatet
t. ex. blir en svar uppgift. Kanske man maste erinra sig, att fullkom-
lighet édiven i det hir avseendet endast dr ett ideal, om ens det. Det
vore onaturligt om man kunde na det, iven om det méiste vara ens
strivan.

Pedagogen kan nog finna invindningar mot elitinternat. Det kan
bli ndgot som liknar ett intellektuellt drivhus. Man kan peka pa ut-
liindska forebilder, inte i England som man girna férbinder med
denna skolform, utan 1 Frankrike, dir I'Ecole Normale Supérieure
kan tas som jdmforelseobjekt. Fransk fostran och svensk sti dock
inte 1 nagon samklang, och det kan starkt ifragasittas, om resultatet
fran denna franska internatanstalt, dit landets mest begavade elever
siindas, kan anses mana till efterfoljd. Aven i Tyskland ha forssk i
riktning mot elitskolor gjorts. Det iir de s. k. Begabtenschulen. Er-
farenheterna iro inte heller diir fullt enstimmiga, men tveksamheten
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stor. Det dr ett ganska allmént erkint faktum, att dven den dumme
kan ge atskilligt, och 1 varje fall har han mycket att f4. Den storsta
faran ligger dock i ett overskattande av den rent intellektuella ut-
bildningen, vilket kan fa dven sociala konsekvenser, som viil inte
anses onskviirda.

Och diirmed ha vi kommit till en avgorande synpunkt pa internat-
undervisning. I en vanlig skola kan man anliigga uteslutande under-
visningssynpunkter. Dit komma eleverna for att f4 sin bokliga lir-
dom, men ovriga livserfarenheter fi de uteslutande utanfor skolan
och utan dess kontroll. De timligen ytliga lagar, som av skolan
stadfists for att reglera elevens offentliga upptriidande, kunna anses
sakna betydelse. I ett internat déiiremot far eleven hela sin fostran,
och eftersom han tillbringar 8 manader av dret inom skolans omrade,
maste hans huvudsakliga livserfarenhet komma darifran och hela
hans livsinstiillning priglas av vad han féir i skolan. Detta ir enligt
min uppfattning den enda verkligt betydelsefulla synpunkten p:i
problemet internatskola eller dagskola. Ett internat, dédr fostrans
olika problem inte tas upp, kan helt enkelt inte tinkas. Man stir
inte till svars med att stympa elevernas sjilar pa det sédttet. Det ir
inte heller mojligt att halla samman ett nigorlunda stort internat
utan att ha mycket fasta regler och striing disciplin. Hjdrtats bild-
ning, karaktirsfostran, far didrfor i sadana skolor en plats, som all-
varligt gor den bokliga bildningen rangen stridig. Hir kan man
anknyta till riittvisesynpunkten igen. Ar det nédvindigt att vi i vart
land ta vara pa begavningarna? Utan tvivel. Men minst lika viktigt
ir det att vi ta vara pa och forma de goda karaktirerna, personlig-
heterna, ledarna.

Sadana saker, som ett internatliiroverks sirprigel i de avseenden
som jag berort, méiste givetvis inverka pé tillsiittandet av ledare och
liirare for detsamma. Detta maste med skiirpa framhallas: det géar
inte att tilliimpa de vanliga vigarna for tillsiittandet av dessa tjinster.
Helt andra meriter dn de vanliga maste bli utslagsgivande. Med
andra ord, ett statligt internatliiroverk skulle for sin effektivitets
skull nodgas spriinga ramen for den vanliga statliga befordrings-
gingen, utan tvivel en betydelsefull konsekvens. Riktigheten av detta
inses, om man sitter sig in i vad saken giiller. Det fordras en rektor,
som 1 siirskilt hég grad ar ledare och fostrare, en karaktir mera iin
ett snille. Detta borde gilla for alla rektorer, det dr sant, men for
en internatskola torde kravet vara starkare och mera patagligt. Li-
rarna, dtminstone en del av dem, méiste utover sin tjinstgoéring vara
husfiider eller hemforestandare, hur man nu vill kalla dem, d. v. s.
deltaga 1 elevernas arbete och fritid, fér elevernas fostran sitta till
praktiskt taget all den tid, som en »vanlig» ldrare kan kalla fritid.
Det iir en uppgift som kridver sin man, om det skall goras riktigt,
och det far viill forutsidttas vara meningen. Man skulle mdéjligen
kunna tinka sig sirskilda befattningshavare till dessa tjdnster, men
av skilda anledningar synes ett sidant arrangemang mindre liimpligt.
Bl. a. skulle tjiinsteberiikning och befordringsmdojligheter bli en be-
sviirlig sak att ordna, och ur skolans synpunkt ir det givetvis biist
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om vederborande far s allsidig bild av sina elever somn mojligt, alltsia
bade fran klassrummet och skolhemmet. Vidare bor allt, som kan
stirka hans auktoritet, efterstrivas. Sa krivs det husmodrar for
kladvard och annan moderlig omsorg, iven fostran, hushéllspersonal
ete. Det hela dr en stor och kiinslig apparat, som kriiver en personlig
ledning och kontakt, som staten dr ovan vid och ur stind att utéva.
Trots mr Chips tycks ett internat 6verhuvud taget kritva en relativt
ungdomlig ldrarstab, dtminstone vad betriffar husfiider, som iir i
stand att folja ungdomen savil i dess andliga utveckling med alla
dess modenycker som i idrott och lek. Det kan alltsi svarligen bli
adjunkter och lektorer pa 40 a 50 ar, som ha stor familj och en miingd
privata vanor och intressen. Hirmed foljer sa ocksda, att den arbet-
samma och utomordentligt lidrorika tiden som husfar pd nigot sitt
méaste kunna tillgodoriknas vid transportsokan.

Hiir ha vi kommit in pa en viktig detalj. Hur skall tjinstgoring
inom ett internat tillgodoriiknas vid den transportsokan, som av re-
sonemanget om liararnas onskvirda alder blir nddviindig? Fram-
staende skolledare ha sagt sig inse viirdet av en sdadan tjinstgéring.
Sa langt rektorerna sjilva kunna disponera tjiinsterna ir det alltsi
inte s& stora svarigheter. Svéarigheten ir att fista denna merit pa
papper. Enligt prejudikat kan vilmeriterad husfarstjinst tillgodo-
riknas pad provarsbetyget, men i vilken utstrickning ir idnnu oklart.
Emellertid vill det synas som om den utvigen vore den mest till-
talande. Det gar knappast att rdkna ut ett arbete som detta i tim-
mar. Det iir en fostrargiirning, som ger sina utovare psykologisk trii-
ning och pedagogisk blick. Den kan knappast fullgdras utan en
avseviird fallenhet for yrket. For provirssokande har saken stor be-
tydelse. Det vore skiligt att ett par ars vil vitsordad husfarstjiinst
kunde fora vederborande nédgra platser framat i den linga kon.
Detta skulle ju indirekt Aterverka iiven pa senare karriiir.

Overhuvud taget kan man alltsi siga, att friagan om ett statligt
internatliiroverk dr forknippad med en rad praktiska problem som
inte utan vidare kunna losas.

Pa sista tiden har det framkommit forslag till inrittande av skol-
hem i vara ldroverksstiider, diar fattiga studerande kunde beredas
inackordering med hjilp av statliga och kommunala medel. Det ir
obekant, hur vil genomtinkt detta forslag dr. I realiteten skulle
ett sadant skolhem dock inte bli sd mycket annat in ett slags inter-
natskola. Hela det resonemang, som hiir forts om detta skolsystem
ager dirfor sin tillimpning dven i1 detta fall. Starka garantier miste
skapas for att vederbiorande elever tas omhand pa biista sitt. Vilka
fordldrar vilja f. 6. eljest skicka sina barn till ett sidant skolhem?
Liroverksstiadernas frestelser dro manga och svara for unga min-
niskor, om de inte fa det ritta stodet. Erfarenheterna fran en del
inackorderingsstiilllen dro inte de bista. Svarigheterna maéste for sa-
dana skolhems vidkommande bli storre in for internatskolor, som
ha en for idindamdlet vald beldgenhet. Det finns verkligen all anled-
ning att overviga, huruvida det inte vore fornuftigare att skicka
ifrdgakommande elever till ett internatlidroverk, dir inte heller den
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ekonomiska olikheten pa ndgot sitt mirks, utan diir lika regler giilla
for alla elever.

I vart land finns det en handfull internatskolor av delvis skiftande
karaktir., Néigra fa iiro dock fullt utbildade liroverk med examens-
ritt. Dir finns en stor erfarenhet samlad, som maéaste konsulteras vid
fragans vidare behandling. Det ir nimligen ingen tvekan om att
internatskolan har framtiden for sig. Den har sa uppenbara fordelar
och fyller ett sd uppenbart behov, att skoltypen maste bli mer in
ett kuriosum inom svenskt undervisningsviisen. Men det dr kanske
inte framfor allt de fattiga hemmens studiebegavade barn, som behiéva
den, utan de olyckliga miljéernas barn, foridldralosa, skilsmiissobarn
ete. En betryggande garanti maste emellertid skapas for att idén
inte forfuskas pa nagot sitt. Idealitet och hiingivenhet méiste finnas
bland de ledande, och tjinstemerithets och krass beridkning far inte
limnas nagon plats inom dess krets. Jag skulle tro, att ingen, som
inte sjalv arbetat vid ett internat, vet vilka stora uppgifter som
viintar den nitiske och uppoffrande ldararen, och vilken skada den
negative eller t. o. m. den likgiltigt korrekte kan astadkomma. Staten
har, savitt man kan se, svart att skapa denna garanti. Det enskilda
initiativet maste skapa den for sin existens. Friagan om rittvis till-
gang till studiemdéjligheter kan 16sas genom att stitlla rikliga stipen-
diemedel till forfogande for de redan verksamma internatliiroverken.
Garantin for lampliga ldrarkrafter har man i de privata skolornas
frihet vid personvalet. Det enda stat och allminhet behéver bidraga
med iir forstielse for och uppskattning av det verkligt krivande
fostrararbetet vid en internatskola.

Folke Haldén.

Pierre Lavals Pi landsviigen mellan Viechy och byn Chateldon
karriédr. skramlade postkidrran fram om sommarkvillarna i
bérjan av 1890-talet. Silhuetten av histen, caléchen och den lille
korsvennen tecknade sig skarpt mot aftonklarheten. I ena handen
holl pojken tommarna, i den andra en bok. Nir kiirran kommit upp
pa dsen, frian vars krén man sig Chateldon och de stilla gardarnas
aftonrokar och horde Angelusringningen i bykyrkan, gjorde poj-
ken ett veck i naturliran, stoppade den i blusen, tog fram postiljon-
trumpeten och blaste en munter fanfar, som kom hans pappa
bakom disken p& bykrogen att ropa till de diskuterande bon-
derna och borgarna, grupperade kring Chateldons politiska orakel:
abbén, skolliiraren, doktorn och apotekaren: »Tiens! Nu kommer
posten!»

Allas blickar voro riktade mot doérren i spind vintan pd de sista
nyheterna frian Paris. Dir kom den lille postiljonen. »Le voila!
Bonsoir, Pierre!»> Byns politiska orakel kommenterade Paristidning-
arnas ledande artiklar for de andaktsfullt lyssnande bonderna och
borgarna, och profetians ande kom over abbén, dd han drack sin
fjarde absint. Var det nagon, som hade en annan mening in de
konservativa oraklen, fros hans opposition in i en isande tystnad,
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och abbén betraktade honom medlidsamt 6ver glasogonen. Men det
hinde en dag ndgot si forskriickligt som att denne »nagon» var
pappa Lavals pojke, lille Pierre, som under serveringen av det unga
vinet fran hans faders druvgirdar vigrade att sitta fram ett krus
pa oraklens bord, dirfor att de hanade arbetarrorelsen, socialismen
och syndikalismen. Pierre hade med goda betyg slutat folkskolan,
och da hans far anfortrodde honom den med krogrorelsen forknip-
pade postiljonsysslan, lidste han pa kuskbocken in kursen for intri-
det 1 ett gymnasium. Men pa lediga stunder liiste han ocksi poli-
tiska skrifter av syndikalisten Georges Sorel, som byabbén i en pre-
dikan om faren och getterna skickat kippritt in 1 den eviga for-
domelsen, dit dven hans unge beundrare forpassades den dag, da
han pa krogen forsvarade Sorel.

»Fallet Pierre Laval» diskuterades pa krogen och vid mamseller-
nas kaffejuntor. Stamkunderna gillade oraklens konservatism, men
nir de miirkte, att »Pere Laval» sympatiserade med sin son, borjade
de ta Pierres parti; de ville giirna fortsidtta att dricka pa kredit.
Varje gang de sade till pappa Laval: »Din son ir intelligent», gick
gubben ner i killaren och himtade upp nagra flaskor gammalt gott
vin. Han var svag for sin pojke och gav till slut efter for hans
onskan att fa resa till Paris och ta studenten. Pierre avhurrades
av Chateldons bonder och borgare, lantarbetarna viftade farvial med
socialismens réda fana och abbén gav honom sin vilsignelse, se-
dan han 1 pappa Lavals Ogon list en forsikran om obegriansad
kredit.

En septemberdag 1899 gjorde Pierre Laval sin entré i Paris. Han
bodde hos en portvakt, som var fridn hans hembygd och god vin
med krogaren i Chateldon. Parispojkarna skidmtade med »bond-
grabben», och hans café-au-lait-firgade hy renderade honom ok-
namnet sgulingen». Men gossen fran Chateldon gav sina belackare
smorj efter noter, och kamraterna aktade sig sedan for att skratta
at hans solkiga kostym, det ovéidrdade haret med en lugg a la Na-
poléon i pannan och de gula, aldrig borstade tinderna. De fingo
respekt for honom. Léirarna, som sympatiserade med de antikleri-
kala radikalerna och socialisterna, gillade den unge frifriisaren, vars
franska uppsatser visade, om ej formell elegans, s4 dock en person-
lig stil och ett triffsikert omdome. Den dag, dd krogaren i Cha-
teldon fick ett telegram frian Paris: »Jag #dr student. Pierre.», blev
det gratissupning pa krogen for Chateldon med omnejd.

Men néagra penningbidrag hemifran kunde den nybakade studen-
ten inte paridkna lingre, endast da och dé subventioner in natura.
Pappa Lavals affdrer hade redan fore den stora gratissupningen
blivit lite trassliga. Han maste stoppa krogkundernas kredit, men
det hindrade inte, att Chateldons arbetare blevo Pierre trogna. De-
ras sympati steg till beundran, nidr de horde, att han umgicks med
publikaner och syndare vid Place de la Bastille och var i ord och
dthivor som en riktig proletdr. I Paris’ arbetarkvarter hade han
redan ett namn, som inte behévde forgyllas upp med en titel. Han
var Pierre Laval.
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Efter att under ett par ar ha tjinat sitt brod som repetitor vid
ett lyceum i Lyon, dir Edouard Herriot var extra lidrare i moderna
sprak och Edouard Daladier e. o. adjunkt i historia, och sedan wvid
Sorbonnes juridiska fakultet, beslot Laval att bli advokat. For att
gora studietiden s& kort som mojligt arrangerade han det si, att
han blev befriad fran militdartjinst.

Licentiatexamen (motsvarande den datida svemska juris utriusque
kandidat-examen) klarades. Vid 25 ars alder okade Laval klientjigar-
nas stora skara i Palais de Justice’s korridorer och caféer. Att vara
advokat 1 Paris utan formogenhet och lukrativa relationer och dirtill
som Laval med ett minimum av juridisk bildning (hela hans juri-
diska bibliotek bestod av 8 bocker), det dr att utbilda sig till virtuos
1 »konsten att magran.

Men Laval var som far sin en »débrouillard», en man som klarar
slg 1 alla situationer. Paris’ arbetarkvarter blevo for Laval liksom
nagra ar tidigare for hans jdmlike i smartness och hans overman i
parlamentarisk retorik, Aristide Briand, goda operationsbaser for
en med advokatverksamhet kombinerad politisk karridr. Han fick
vind 1 seglen, di C. G. T:s Parisadvokat, Ernest Lafont (C. G. T.=
Confédération Générale du Travail, Frankrikes L. O.), engagerade
honom som sekreterare i sitt kabinett vid Place des Vosges, vars
luxuosa inredning gav socialisterna och inte minst den unge sekre-
teraren en ljuvlig forsmak av vad som viintade dem, nir de vun-
nit makten och hirligheten.

Laval stannade hos Krnest Lafont precis si linge som bhehovdes
for att ta den ekonomiskt starkaste delen av klientelet fran honom
och med den borja egen praktik. Lafont var en briljant talare och
hade 1 motsats till Laval en omfattande juridisk och humanistisk
bildning, men han wvar timid och opraktisk. Laval ddremot var
foretagsam och praktisk for tva. Tack vare sin smartness och den
sniille Lafonts frikostighet kunde Laval nu gifta sig — en borgar-
dotter fran Chateldon blev den utvalda — och starta en egen advo-
katbyra, som han av taktiska skil forlade till Paris’ mest genuina
arbetarkvarter, Faubourg Saint-Martin, ddr nachspielet efter Bastil-
jens fall aldrig tycks sluta. I dessa syndikalistkvarter kiinde sig
Pierre Laval som en humla 1 en karamellbod. Han var arbetarnas
viin och broder, och i en bistro vid Place de la Bastille forkunnade
han Sorels brutala socialism (»Réflexions sur la violence») och ar-
bhetarklassens diktatur, som han dock senare, da hans klientel iiven
bestod av skattetyngda bonder och smaborgare, fann for sin byra och
sin politiska karriiir opportunt att kalla »de missndjdas diktaturs».
Det dir tog skruv. Syndikalisterna, bonderna och sméaborgarna
smekte honom med 6gonen och satsade villigt, vad han behévde for
att preparera sin entré i deputeradekaimmaren, den forsta etappen
for en ambititos Parisadvokat pa vigen till en ministerportfoly,
Elyséepalatset och — pourquoi pas? — en fatélj 1 Franska akade-
mien, ododlighet — for hela livet. Allt kan ordnas!

Lavals ordarmé var ingen paradarmé. Han rekryterade den fran
Bastilj- och forstadsvokabuliiren. Till dess segrande effekt vid val-
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motena bidrog i hog grad hans apachemiissiga dress, det yviga ha-
ret, kammat sd diar faderalla, och mitt 1 den mer av berikning #in
av oOvertygelse revolutionidrt utstyrda fasaden den vita halsduken,
av aristokratien och den hodgre bourgeoisien reserverad for soirée-
dressen, men av Laval for livets vardag, som en protest mot den mon-
didna etiketten.

Varen 1914 valdes han med stor majoritet till en av forstadskret-
sarnas representanter i deputeradekammaren. Han var da 31 ar,
parlamentets yngste socialist... bonde till borden, arbetarviinlig si
linge det 16nade sig, men med forbindelser inom centern och hiogern
att mobiliseras, om socalismen ej kunde bli en trampolin upp till
makt och rikedom.

Knappt hade Pierre Laval blivit deputerad, forrin kriget n:r 1
i virldskrigsserien brot ut. I motsats till manga av kamraterna i
kammaren foredrog han i farans stund Palais-Bourbon's plenisal
och goda buffet framfor skyttegravarna. Han yttrade sig siillan.
Lavals parlamentariska retorik var lika medelmattig som hans ju-
ridiska 1 Palais de Justice. I kuliss- och intrigpolitiken blev han
diremot snart en mistare. Joseph Caillaux’ propaganda fér en snar
fred med Tyskland och en fransk-tysk alliance understédde Laval,
och han var en av det franska socialistpartiets delegerade vid Stock-
holmskonferensen, som skulle forbereda ett snabbt slut pa kriget.
Han kom dérfor i likhet med Caillaux, Blum, Renaudel och ndigra
andra »défaitister» pa krigspartiets svarta lista.

Vid de forsta parlamentsvalen efter segern 1918 miste Laval sitt
mandat, men tack vare raffinerade intriger och ett smart utnytt-
jande av sina forbindelser inom véinsterkapitalismen, den judiska
storfinansen, och bland de hoégre frimurarna idterbordades han till
deputeradekammaren vid valen 1924, da Poincaré stortades och rem-
placerades av viinsterministiren Herriot. Nir Paul Painlevé dret
dirpa blev konseljpresident, avancerade Laval tack vare en av ho-
nom och Caillaux dirigerad korridormanover till arbetsminister.
Han hade nétt den forsta etappen.

Stamkunderna pi krogen ddr hemma i1 Chateldon ville nu absolut
— har det mer eller mindre sanningsenligt sagts — resa hans staty
pa bytorget. Men de kunde inte bli eniga om en lamplig inskrip-
tion som motto for hans karridr och personlighet. Niir de analyse-
rade Pierre Laval blev han dem allt mer mystisk. Endast abbén.
den gamle minniskokidnnaren, sag klart och foreslog: »Les affaires
sont les affaires», affdar ar affar...

Lavals ministerkarriir hade borjat. Han limnade det plebejiska
Faubourg Saint-Martin och installerade sig i Villa Said vid den
aristokratiska Avenue du Bois de Boulogne (nu Avenue Foch), dir
han med framgéang skotte bade borsspelet och kammarens intrigspel,
blev en rik man och gav lysande fester.

Fran proletir hade han avancerat till kapitalist, blev kounservativ
och holl pd det bestdende, sd linge det bestdende favoriserade hans
karriir. Liksom fér sid manga andra franska parlamentariker un-
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der tredje republiken, som startat som syndikalister, blev dven for
Laval »de fria socialisternas parti» en antichambre till storfinansens
och aristokratiens salonger.

Kan denne smarte »débrouillard» bli Frankrikes ledare? Ar han
morgondagens man?

Endast han sjilv tror det.

Jean Cay.
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