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Erhard vid Vasttysklands nollpunkt

Av Peter Stein

Adenauer och Erhard var parhdstarna bakom det vist-
tyska undret men kom till helt olika slutsatser nir det
giller den tyska anpassningen till Europasamarbetet.
Erhard var skeptisk till den franska dirigismen

YSKLAND AR o kallade
Roberto Rossellini en
film om Berlin under
den forsta efterkrigsti-
den. Politiskt och ekono-
miskt maste Tyskland 1945 borja fran
borjan. Forbundskansler Konrad
Adenauer i tandem med ekonomi-
minister Ludwig Erhard blev sinne-
bilden for ett demokratiskt vilma-
ende Visttyskland, forankrat i vist.

Giganterna gick dock langtifran
alltid i takt och attackerade ofta
varandra offentligt med en intensitet
som ter sig ovanlig regeringskolle-
gor emellan. Periodvis skottes kon-
takterna via brev. Utan Adenauers
stod hade Erhard knappast blivit
minister. Adenauer sokte undvika
diskussioner om regeringssamver-
kan med socialdemokraterna vars
ledare, Kurt Schumacher, dromde
om ett enat Tyskland neutralt mel-
lan 6st och vast. Adenauer visste att
socialdemokraterna inte skulle
acceptera Erhard sa genom att mat-
cha fram honom Igste han upp den
knuten. Erhard nalkades politik som
marknadsliberal ekonom. Adenauer
tillhérde kristdemokraternas mark-
nadsvinligare falang, men for
honom var ekonomin ett i raden av
overviganden. Tydlig blev skillna-
den i synen pa EEC: s bildande. Ade-
nauer var entusiastiskt for, Erhard
emot.

Om Erhard finns forhdllandevis
lite skrivet till och med pa tyska. Nu
foreligger en biografi pa engelska
Ludwig Erhard — A Biography av
Alfred C. Mierzejewski, professor i
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modern tysk historia vid University
of North Texas.

Forfattaren delar Erhards libera-
lism. For en lisare med hum om
klassisk liberalism i det tidiga 1900-
talets Kontinentaleuropa ter sig
emellertid hans behandling av den
materian bitvis svajig. Mierzerjew-
ski dr inte ekonom. De ekonomiska
resonemangen blir svartydiga med
siffror dimpande ner utan samman-
hang. Bokens styrka dr hur en i tysk
politik bevandrad liberal historiker
levandegor de politiska miljoer som
omgav Erhard.

Erhard foddes 1897 i Fiirth (for
ovrigt ocksa Henry Kissingers fodel-
sestad) i Bayern. Fadern, som tillhorde
den klassiskt liberala marginalen i Wil-
helminska Tyskland, dgde en klidbu-
tik. Ofta var unge Ludwig med nir
pappa tampades med interventionis-
tiska foretagare i den lokala foretagar-
foreningen. I det toleranta hemmet
dir fadern var katolik och modern
protestant insép Erhard liberala
grundvdrderingar som han bar genom
livet. Erhard blev tidigt handikappad
vilket uteslot idrott och friluftsliv.
Mycket hemma med 6verbeskyddande
mamma gjorde honom introvert. 1
vuxenlivet hade han fi nira vinner.
Kirnfamiljen utgjorde det sociala
umginget. 1925 doktorerade han i
nationalekonomi vid universitet i
Frankfurt am Main och etablerade sig
som liberal samhillsdebattor.

SOCIAL MARKNADSEKONOMI

Nir blivande riksbankschefen Hjal-
mar Schacht i borjan av 1930-talet

linjerade upp en ekonomisk politik
for den radikala hogern sablade
Erhard ner programmet som kon-
ventionell tysk mygelekonomi.

Krigsaren tillbringade Erhard som
ekonom pa utredningsinstitut i sédra
Tyskland. Trots intensiva patryck-
ningar vigrade han ga med i nazist-
partiet. Samtidigt hade han goda kon-
takter pa hogsta ort — svagern var chef
for en nazifierad foretagarorganisa-
tion — vilket sannolikt rdddade
honom nir det 1944 kunnat ga illa.

Nir det pekade ét tyskt nederlag
borjade niringslivskretsar i smyg att
diskutera ekonomisk politik for ett
besegrat Tyskland. Erhard skrev ett
papper som uppfattades for mark-
nadsvinligt. En som gillade budska-
pet var Carl Goerdeler, en av de sam-
mansvurna i attentatet mot Hitler i
juli 1944. Trots flerdriga kontakter
med Goerdeler undkom Erhard
repressalier.

Under dessa dr fordjupade sig
Erhard i liberala ekonomer som Wal-
ter Eucken och Wilhelm Ropke. Nir
Tyskland kapitulerar 4r han utrustad
med en liberal helhetssyn innefat-
tande normbaserad penning- och
finanspolitik, fri féretagsamhet, fria
vixelkurser, fri handel och privat
dganderitt. Sddana uppfattningar gick
pd tvdrs mot tidsandan priglad av
keynesiansk stabiliseringspolitik och
tilltro till planhushallning. Erhard var
bergfast overtygad om att hans recept
var vad Tyskland behovde.

1945 erbjuder han amerikanska
ockupationsmakten sina tjanster och
avancerar snart till hogste tyske
ansvarig for ekonomisk politik.
Mierzejewski menar att det dr dren
1945-48 som Erhard gor sina mest
betydelsefulla insatser.

VALUTAREFORM NODVANDIG

Omfattande svartaborshandel over-
tygade ockupanterna att en valuta-
reform var nodvidndig. Erhard hév-
dade med emfas att en sddan reform
maste dtfoljas av borttagande av pris-
regleringar. Tva dagar innan valuta-




reformens genomforande beslot
Erhard att med dekret avveckla pris-
regleringar och ransoneringar. Det
hade han inte befogenhet till men
stallda infor fait accompli sag de vis-
tallierade mellan fingrarna. Det
kunde Erhard tacka overbefilhava-
ren i den amerikanska zonen, gene-
ral Lucius Clay, for. Clay stédde kon-
sekvent Erhards politik och blev
hans beskyddare. I samma veva
genomdrev Erhard inkomstskatte-
sankningar. Plotsligt blev det 16n-
samt att tjana pengar och anstilla
arbetskraft. Med fungerade pris-
bildning fylldes butikerna med varor.
Innan Visttyskland hade tagit form
politiskt hade ekonomin kommit ur
stargroparna. Men nu fanns ingen
Lucius Clay med extraordindra befo-
genheter att luta sig mot.

De politiska forutsdttningarna
var foga gynnsamma for Erhard. Det
liberala FDP hade intima kopplingar
till kartelliserad tysk storforetag-
samhet. Inom CDU fanns miktiga
foretridare for antikapitalistisk
katolsk sociallira. For att blidka
skeptikerna myntade Erhard begrep-
pet social marknadsekonomi. Mier-
zejewski forklarar tydligt vad han
egentligen menade. Han var ingen
manchesterliberal anhdngare av natt-
viaktarstat utan var for offentliga
skyddsnit for verkligt svaga. Men for
Erhard var marknadsekonomin
social i sig genom att den skapade
vixande kaka som gynnade folkfler-
talet. Offentlig fordelningspolitik
avvisade han.

Mierzejewski exemplifierar
utmarkt att det dr skillnad mellan
foretagarvinlig politik” och mark-
nadsekonomiska regelverk. Sina har-
daste duster utkimpade Erhard med
den organiserade storforetagsamhe-
ten ndr han sokte bryta upp kartel-
ler och genomdriva konkurrenslag-
stiftning. Foretagen tillhorde CDU:
s bidragsgivare vilket for Adenauer
vigde tyngre dn Erhards principer.

Forvisso skordade Erhard poli-
tiska framgangar efter 1948. Valutan

blev konvertibel, utrikeshandeln libe-
raliserades, mianniskor fick ritt att
dga sina bostider, foretagsskatterna
sanktes och nagra stora statliga fore-
tag privatiserades. Fran 1957 avtar,
enligt Mierzejewski, inflytandet. Dd
sjosdtts en ATP-liknande pensions-
reform. Erhard var inte emot princi-
pen men ansdg att den enbart borde
omfatta arbetare. For tjanstemin for-
ordade han individuella l6sningar.
Den striden forlorade han och Viist-
tyskland slog in pa vilfardsstatens
vig. Korta kapitel dgnas dren som
forbundskansler samt tiden efter
politiken. Erhard avled 1977.

ALLERGISK MOT MONNET
Erhard var positiv till Kol- och Sta-
lunionen men blev med tiden aller-
gisk mot forslag som emanerade fran
Jean Monnet, vilken han betraktade
som en skrupelfri centralplanerare
(ingen bekriftar battre riktigheten i
Erhards omdome 4dn Monnet i sina
memoarer). Erhard delade Adenauers
uppfattning om vikten av férsoning
med Frankrike, men inte till vilket
pris som helst. Bortom hogtravande
europaromantisk retorik sag Erhard i
Frankrike en dirigistisk nation som
sdg europaintegration som redskap
for att frimja franska sdrintressen. I
stillet for EEC forordade han ett
EFTA-liknande frihandelsomrdde
som utover EEC: s tinkta medlem-
mar skulle innefatta Storbritannien
och de nordiska linderna. Adenauer,
hdrvidlag med viljarkarens stod i ryg-
gen, korde 6ver honom. Mierzejewski
gdr inte in pd argumenten som da
framfordes mot Erhard, namligen att
det inte tedde sig politiskt tinkbart
for Visttyskland att inte sdga ja till
EEC. Hur hade omvirlden, fortfa-
rande orolig for vad ett panyttfott
ekonomiskt starkt Visttyskland
kunde hitta pd, reagerat ifall landet
valt en annan vag?

BOKSLUTET BLANDAT
Mierzejewskis bokslut 6ver Erhard
som politiker dr blandat. Erhard

insag opinionsbildningens betydelse
och avsatte mycket tid dt anforan-
den och artikelforfattande. Tidigt
forstod han medias betydelse och
forsag vinligt sinnade journalister
med information. Samtidigt dver-
skattade han sina framgdngar som
folkbildare. Nir ekonomin utveck-
lades gynnsamt fick Erhard dran och
blev linge landets populdraste poli-
tiker. Han tolkade felaktigt respon-
sen som att folk i gemen tagit till sig
hans nationalekonomiska budskap.
Sa fort ekonomin gick tillbaka bar
han hundhuvudet.

Ensamvargen byggde aldrig upp
tillracklig forankring i partiorgani-
sationen. Erhard var inte partist.
Fran borjan stod han FDP nédrmast
men det storre CDU erbjod bittre
karridarmojlighet. Det tog lang tid
innan regeringsmedlemmen blev
partimedlem. Som departements-
chef drog han upp de stora linjerna
och overlit lossldppt dt andra att
skota hantverket. Hans departement
forefaller inte alltid ha varit ett vil-
skott pastorat.

Lirde tvistar om hur mycket
Erhard egentligen astadkom. Dd bor
de fundera igenom hur utvecklingen
ma ha tett sig honom férutan. Det
fanns ingen annan framtridande
tysk politiker som delade hans vir-
deringar. De senaste decenniernas
tyska ekonomiska problem ér vitt-
nesbord om hur efterfoljande rege-
ringar fjairmat sig fran Erhards ideo-
logi. Vem vilkomnar inte idag en
slagkraftig marknadsliberal tysk rost
i EU-sammanhang? Mierzejewskis
historiska dokument inrymmer
dagsaktuella budskap.

Peter Stein (pstein@comhem.se) ar
Civilekonom och VD i Stein Brothers AB.
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