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Mycket att lira
av Trump

| av Kajsa Wilhelmsson

Stora foretag har sma problem med svensk arbetsritt.
Sma foretag daremot har stora problem med den.
Och i sjdlva verket drabbas de arbetslosa virst.

E SVENSKA DOKUSAPORNA handlar mest

om att ha sex, supa och sldss — eller i bista

fall om att ldra sig mjolka kor. I det ocivi-

liserade, kulturellt efterblivna och vulgira

USA dr man virre. Ddr handlar den mest
populdra dokusdpan om att skota ett arbete sd fram-
gdngsrikt som maojligt. Forsta vinsten dr, ve och fasa, inte
ndgon resa, skivkontrakt eller ens kontanter utan nagot
sd borgerligt som ett chefsjobb. Den framgdangsrike entre-
prendren och miljardiren Donald Trump gor dokusdpa
av arbetsmarknaden.

[ sista avsnittet av The Apprentice far deltagarna lira
sig vikten av att kunna sparka folk. Efter att deltagarna har
utfort ett antal arbetsuppgifter och bedomts efter vad de
astakommit ar det till slut tva personer kvar som dnnu
inte blivit utrostade — det vill sdga som inte fatt sparken
av Trump. De tva finalisterna far i uppgift att arrangera
en golftivling respektive en vilgorenhetsgala. De har fatt
vilja sina medarbetare, personal bland de tidigare
utslagna ur tavlingen. Sjilva tavlingen avgors efter genom-
ford uppgift forst av tvd domare som givetvis inte kan
enas utan maste dverldta beslutet till Trump. Trump kon-
staterar att de utmirkta kandidaterna genomfort sina
uppgifter vil. Men. Det som filler avgorandet ar att en av
de tva inte har gett en medarbetare som ljugit for honom
sparken. Trump konstaterar att man inte har rdd med
den typen av svaghet om man ska lyckas bygga fram-
gdngsrika foretag. Mannen som varit sndll och latit den
ur sin personal som ljugit och bedragit honom fa en ny
chans och behilla jobbet, forlorar tivligen.

Detta enkla domslut bryter sikert mera mot svensk
moraluppfattning dn nagot som hittills forekommit i
svenska dokusapor. Och detta tror jag dr ett typiskt
svenskt problem. I det verkliga livet kunde hans undfal-
lenhet mot denna enskilda person resulterat i att alla
andras jobb riskeras. En kedja dr inte starkare dn den
svagaste linken. Det maste vara enkelt och sjélvklart att

[Svensk Tidskrift | 200, nr 6 |

gora sig av med den anstillda som inte passar in, som
misskoter sig eller som helt enkelt inte lingre behovs.
Annars har inte foretagen rdd att utvecklas, vixa och
mota framtidens utmaningar. Foretagen behover kunna
anpassa personalens mangd och kompetenser till sina
behov. Annars blir det inga nya jobb. Kan man inte
sparka en riskeras alla andras jobb.

Jag lirde mig tidigt att sd var fallet eftersom jag vixte
upp i smaforetagarmiljo. Med bra personal kan man lésa
alla problem och fa foretag att fungera dven nir det dr
som motigast. Med dalig personal 4r man chanslos dven
ndr ekonomin dr som bdst. Skoter man sig inte och ir
en god arbetsgivare har man d andra sidan inte ndgon
personal nir ekonomin r pd topp om man inte betalar
sa hoga loner att man inte kan fylla lagren tills simre
tider kommer.

Kort kan man konstatera:

Arbetsgivaransvar dr viktigt — arbetsritten ar skadlig.

Nir jag var karpolitiskt aktiv hade vi ett exempel pa
hur Trumpexemplet fungerar i verkligheten. Uppsala
studentkdr drev av nagon outgrundlig anledning bok-
handel pd en annan hogskoleort. Verksamheten utsattes
for lokalkonkurrens och gick back. Problemen hopade sig
ocksd pa hemmaplan. Karstyrelsen, i vilken jag satt, ville
inte ldgga ner och absolut inte minska personalstyrkan d&
man inte tyckte man skulle géra det om man inte abso-
lut mdste. Det vore hart. Jag argumenterade emot och
tyckte man skulle skdra i tid for att ridda kvar verksam-
heten och ndgra arbetsplatser. Men i bred politisk enig-
het beslot de 6vriga att “ta ansvar” for jobben och inte ge
nagon sparken. Det slutade med att vi fick lagga ner helt.
Alla forlorade. Kedjan brast for att man inte tagit bort
den svaga linken — dvs den olonsamma verksamheten i
tid.

Senare har jag kommit att arbeta med informations-
fragor i samband med bland annat personalnedskir-
ningar. En amerikansk platschef konstaterade under en
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av processerna dir relativt mdnga fick limna sina arbe-
ten att det finns undantag men ofta dr det bittre ocksd
for dem som tvingas limna sina arbeten. De tvingas ta
tag i sina liv och gora ndgot annat, nytt och som bir
mera hopp for framtiden. Och jag tror han har ritt. Jag
tar inte i om jag konstaterar att det dr en vanlig svensk
sjuka att man sitter pa jobbet mer for att bevaka sin posi-
tion och kinna trygghet dn att gora saker man trivs med
och tycker dr viktiga. Tryggheten pa svensk arbetsmark-
nad kanske gor gott for stunden men den betyder att
alltfér manga sitter och vantrivs pa sina jobb. I bdsta fall
hoppas de fortfarande pa bittre tider istillet for att skapa
bittre tider.

STORT

Men det dr kanske inte sa konstigt. Att borja och sluta pa
ett arbete i Sverige dr en stor sak. Vart arbete dr var trygg-
het och viér identitet.

Nir jag jobbade pd ett vildigt svenskt foretag som
skulle omorganisera for att kunna mota kommande
utmaningar pa basta sitt sa var det forsta VD sa, ndr han
skulle beritta om omorganisationen, att ingen skulle fa
sparken. Processen och organisationen blev sedan vil-
digt konstig nar denna relativt lilla organisation skulle
byggas om utan att nadgon fick gd. Hur bygger man om en
organisation sd att chefen som inte bor vara chef far vara
kvar men dnda inte?

Men det gar vil att overleva att man inte kan gora
sig av med personal som spelat ut sin roll.

Vad viirre ér att personal som skulle kunna spela en
roll inte fir chansen eftersom foretagen aldrig kan ta
ndgra risker nir de anstiller och diarmed haller sig till
vita hogerhinta kottitande mdn med trevlig dialekt och
utseende. For att vara sdker pd att inte gora ndgra miss-
tag. Eftersom det blir sd dyrt med felanstdllningar.

Den som sig Goran Rosenbergs USA-bevakning infor
presidentvalet noterade en intervju med en man med
nagra fa tinder i en bar nagonstans i mitten av USA.
Mannen forklarar att han inte far rosta eftersom han ar
domd tva ganger for grova brott. Han fortsitter dock
med att om han fick skulle han résta pd Bush da han
haft jobb under hans tid som president. Jag har svart att
tinka mig att en person med fa tinder och tva domar
for grova brott alls far nagot jobb i Sverige. En forutfat-
tad mening som delas med sd manga att det idag ges
aterstillande tandvérd till arbetslosa for att de ska ha en
chans att fa ett jobb. Och da skall vi bara inte tala om
hur svért invandrare har det att fa in en fot pa arbets-
marknaden. Redan ett krangligt utlindskt namn brukar
ju avskricka arbetsgivare fran att ens kalla till intervju.

Man chansar inte ndr man anstiller i Sverige idag.
Det dr svart att bli av med personal. Nu foresldr rege-
ringspartiet till och med att provanstillda ska ha fortur
till jobb. Vad ér poingen med provanstillningar i sd fall?
Men det gor det allt tydligare att det gdller att tinka sig
ordentligt fér innan man later ndgon ens sitta foten pa
en arbetsplats. Det gdr inte att testa om ndgon dr bra
trots déliga tinder, saknar arbetslivserfarenhet eller refe-
renser. Varfor chansa och anstilla ndgon nar man sedan
inte kan bli av med dem utan stora kostnader och over-
vildigande besvir.

Hur ménga dr det dd som aldrig far chansen och vilka
drabbas? Den svenska anstillningstryggheten blir i prak-
tiken ett sitt att stinga ute kvinnor i fertil dlder, kvinnor
med sloja, invandrare i storsta allminhet eller midn som
verkar lite slitna och har fa referenser. Och virre blir det.
Vad ér provanstéllningar viarda om den provanstallde far
fortur till jobbet? Det kommer att bli dnnu svdrare att
fa jobb for de som inte passar in i mallen.

Fragan dr om det &r s bra att i alla lagen alltid fa
behélla sitt jobb en dag till. En klok fackforeningsord-
forande sa till mig att det vérsta dr att vinta och inget
veta utan att kunna ta tag i saker.

Och det dr ju i detta limbo som vi alla pa svenska
arbetsmarknaden dr: vet vi egentligen om vi behovs eller
ej. Skulle var tjanst finnas och skulle just vi ha den om
arbetsgivaren hade ett verkligt val?

Foretag som behover skdra ner har det svdrare i tex
Frankrike. Det virsta problemet med den svenska arbets-
rdtten dr inte att det 4r omojligt att avskeda personal.

ATTSONINYN
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Det gir att avskeda personal men det dr komplicerat lik-
som hela arbetsritten som sadan.

SMAFORETAGARPROBLEM

Stora foretag har inte alltfor mycket problem. De har

resurser nog for att forstd och folja gillande lagar och

regler. Men hur aktuellt kinns det for en smaforetagare

att forst tex kopa Notisums info om arbetsrittsregler,

uppdateringar etc for 680 kr i kvartalet plus moms per

arbetsplats. For att inte tala om hur omojligt det sedan

vore att ocksd gd igenom och ldsa det man far f6r peng-

arna:

+ Bevakade listor med olika myndighetsforeskrifter

» Genvigar till de viktigaste lagarna med arbetsrittsan-
knytning

* En speciell laglista med alla relevanta arbetsrattsfor-
fattningar ur SFS.

* En standardlaglista med de viktigaste arbetsforfatt-
ningarna.

Det ricker inte med att vi har en arbetsritt som alla stil-
ler sig bakom istdllet for att diskutera i former av arbets-
moral och arbetsgivaransvar. Nej vi tilltror inte indivi-
derna och foretagen nagot sunt fornuft eller moral.

Vi har istillet till och med en sirskild arbetsdomstol
i Sverige. Med 21 anstillda. Dartill kommer de ledamo-
ter som utsetts efter forslag fran arbetsgivare- och arbets-
tagarsidan.

Négra av de mél som just nu behandlas i arbetsdom-
stolen r illustrationer till krdnglet kring avskedande av
personal. Facket vill undanréja en varning som meddelats
en arbetstagare vid Forsakringskassan i Halmstad for att
denne har gjort obehoriga sokningar i forsiakringskas-
sans/arbetsgivarens datasystem. Anledningen till att en sa
banal sak som en varning kan bli domstolssak ar att var-
ningar dr mycket viktiga i svensk arbetsritt eftersom de
behovs for att s& smaningom kunna avskeda en medar-
betare pd laglig grund. Har man inte forst delat ut skrift-
lig varning kan man inte gora sig av med anstillda som
misskoter jobbet. Det tinkte nog inte Trump pa. Och hur
manga smé foretagare har koll pd sidant? De flesta chefer
talar ut med personalen istillet for att se till att de upp-
fyller arbetsrittens formella krav pd en varning.

Inte ens landstingen som vanligen dr de storsta
arbetsgivarna i en stad klarar av arbetsritten. Inte ens
de mest basala saker som nér ett anstillningsavtal egent-
ligen uppkommer. Landstinget i Uppsala har i arbets-
domstolen uppe ett fall om hurvida avtal har triffats om
anstillning tillsvidare och om i sé fall saklig grund fore-
legat for uppsidgning. Hur manga mindre och medel-
stora foretag har inte erfarenhet av att plotsligt haft en
tillfilligt anstilld inne sd mycket att den plotsligt haft
ritten till en fast tjdnst. Hur manga provanstillningar
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har inte bara lopt pd utan att eftertanke tills tillsvidare-
anstdllning automatiskt tratt i kraft?

Nir jag fick min forsta provanstdllning tog jag detta
pé fullt allvar — jag trodde verkligen jag skulle utvirde-
ras och bedomas efter 5 manader och sedan négot slags
besked ges. Icke sa nicke — allt bara lopte pa. Och sedan
har jag lirt mig att detta ar vanligt och att dessutom ér
det forst efter mer tid dn sd som man kan borja se om det
var ritt person man valde.

Ett av de mera anmirkningsvirda fallen man hittar i
Arbetsdomstolens arkiv har som parter SEKO — Facket for
Service och Kommunikation och Sveriges Byggindustrier
och Svensk Banproduktion AB, Nacka. De tvistar om sak-
lig grund for uppsigning forelegat avseende en arbetstagare
som lagts till last bland annat dsidosittande av sakerhets-
foreskrifter vid elarbeten, olovlig frdnvaro, hot mot per-
sonalchef samt missbruk av mobiltelefonabonnemang.
Arbetsdomstolen har i och for sig under malets handligg-
ning interimistiskt forordnat att arbetstagarens anstll-
ning omedelbart skall upphora. Men man undrar ju 6ver
hur en arbetsrelation skulle se ut om man dverhuvudtaget
kan ifrdgasitta avskedande nar foretaget anser att meda-
betaren gjort sig skyldig till allt detta. Sant eller inte sd kan
det inte fungera att arbeta ihop. Det kan inte vara rimligt
att sadana déliga relationer ska behova provas i domstol.

Strax under 400 mal avgors om dret. Vissa skulle sikert
behova provas dven utan dagens omfattande och kom-
plicerade lagstiftning. Men knappast alla. Om anstall-
ningsrelationer togs mindre pa doédligt allvar och mer som
de affirstransaktioner de dr — om 4n vildigt viktiga sdidana
— sa skulle arbetsbyten, uppsigningar mm inte kunna for-
stora identititeter och liv pa det sitt det gor idag.

Arbetsritten slar fast att arbetstagaren dr en virdelos
stackare under fackets beskydd. Bortglomt blir att det
ir en kompetent minniska som siljer en tjinst. Och den
som koper tjinsten behover den for sin verksamhet.
Foretag behover konkurrera inte bara med hogre 1oner
utan med att vara goda arbetsgivare. Det som borde hyl-
las dr arbetsgivaransvar ocksa for forlamade och inte den
forlamande arbetsritten. Avtalsritten skyddar en even-
tuellt svagare part redan idag. Den borde helt kunna
ersitta arbetsritten.

Flera borde félja Trumps rdd. D& kunde vi kanske fa
en battre tillvaxt och flera jobb. Det kunde kanske bli
mindre dramatiskt att fa sparken for det vore ldttare att
fa nytt jobb. Den som fétt sparken kunde vara en erfa-
renhet rikare i stillet som i Sverige, stigmatiserad och
domd till utanforskap.

Och flera dn kottatande hogerhdnta vita mdn kunde
kanske fd chansen till alla mojliga jobb.

Kajsa Wilhelmsson (sandicka@skynet.be) ar jur kand
och kommunikationsradgivare.




