POLITIK

Artikeln ar hamtad ur en kommande bok om Staffan Burenstam Linder
med den prelimindra titeln ”Den visionare handlingsmanniskan”.

Med fonderna skulle
LO ta 6ver ndringslivet

| av Carl Uggla

LO: s lontagarfonder vickte socialisternas odelade entusiasm men paverkade
ocksa dem som alltid soker kompromisser och uppgorelser. SAF och moderaterna
blev de som, till en bérjan, ganska ensamma fick leda kampen for ett fortsatt
fritt naringsliv. Staffan Burenstam Linder kom att framsta som en av lontagar-
fondernas argaste kritiker.

”Jag anser att det hir ir ett steg i riktning mot en soci-
alisering av det privata niringslivet.”

(LO: s utredningschef Rudolf Meidner niir han presenterade
sitt forslag om lontagarfonder den 27 augusti 1975)

”Utgangspunkten for all planering ska ske fran lonta-
garnas, konsumenternas och samhillets intresse... Vi ar
steg for steg pa vig fran ett utpriglat blandekonomiskt
samhille dir beslutanderitten over produktionsmed-
len allt mer 6vergir till samhillet och de anstillda.”
(Yttrande av den socialdemokratiska partistyrelsen histen
1975.)

”Kapitalismen och fria marknadskrafter ar ingen 19s-
ning pa vara ekonomiska problem... I stillet maste de
losas genom en vidgad planmaissighet och ett 6kat sam-
hills- och lontagarinflytande... Lontagarfonderna dr ett
led i vér strdvan att ligga produktionen i hela folkets
hinder.”

(Olof Palme intervjuad av LO-tidningen i april 1979.)

”Efter att under flera artionden ha irrat omkring med
olika statssocialistiska idéer som saknat lockelse for fol-
ket har den socialdemokratiska ledningen nu morskat
upp sig med tron pé den korporativa socialismen... Men
utan att kunna visa hur detta system skall fungera...
Varje steg fran vision till konkretion avslojar farlighe-
terna. Vad vi bevittnar ér inte kapitalismens kris utan
socialismens kris.”

(Staffan Burenstam Linder i riksdagen den 21 maj 1979)
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Den forut iskallt analytiske Staffan Burenstam Linder (i
fortsittningen SBL) blev sd emotionellt engagerad av lon-
tagarfondsfragan att han bytte strategi. Som nationale-
konom, handelsminister, vice ordforande i moderaterna
och partiets talesman i ndringspolitiska fragor var oppo-
sitionspolitikern SBL kidnd for att basera sin kritik pa
modosamt framtagna fakta. Nar lontagarfonderna fordes
upp pa den politiska agendan framstod han alltmer som
marknadsekonomins forsvarare i ideologiska termer. Infor
hotet om socialismens inférande i Sverige utvecklades han
till en frustande demagog i Palmes efterfoljd

Det hela borjade 1971 dd LO-kongressen tog initia-
tivet till en utredning om hur lontagarna skulle fa mak-
ten gver foretagens vinster. Rudolf Meidner fick upp-
draget och lade pa sensommaren 1975 fram ndgot som
nidrmast betecknades som en debattskrift. Trots detta
och till Meidners egen férvaning kom snébollen i rull-
ning. Forslaget gick ut pa att varje foretag, alltsd inte
bara borsbolagen utan ocksd de sma och medelstora,
skulle tvingas avsitta en viss del av vinsten till [6ntagar-
fonder. 20 procent angavs som riktlinje. Nagon skatt
skulle inte utgd pa summan. Pengarna avsags anvindas
till kop av nyemitterade aktier. De vinstrikaste bolagen
skulle darfor snabbast komma under statens kontroll.

Lontagarfonderna, som foreslogs vara centrala och
inte foretagsvisa, avsags anvanda sina vinstandelar till att
teckna aktier i respektive foretag. Framtida utdelningar
skulle anvandas for att delta i fondemissioner. En viktig
faktor var att de enskilda fackforeningsmedlemmarna
inte kunde fa ut ndgra kontanta medel fran fonderna.




Meidner hivdade att forslaget enbart avsag att ge lon-
tagarna del i den framtida kapitaltillvixten. Det kapital
som fanns i bolagen innan fondernas inférande skulle
opaverkat forbli i de gamla aktieigarnas hinder. Detta
vittnade om Meidnergruppens bristande kunskaper om
hur aktiemarknaden fungerar.

Aktiekurserna bestims av forvintningar om fram-
tida utdelningar. Eftersom foretagen i Meidnersystemet
tvingades avstd fran en del av vinsten minskade deras
mojligheter att betala utdelning till aktiedgarna. Samti-
digt skulle en del av denna fordelas ocksé pd de nyut-
givna lontagarfondaktier som (tvdngs-) emitterats utan
att foretaget fitt in nagot nytt kapital. Alltsd skulle utdel-
ningen per aktie bli ligre dn den blivit utan lontagar-
fondssystemet med sjunkande kurser som foljd. Hur
kunde, i den situationen, de gamla aktiedigarna vara
intresserade av att investera nytt
kapital i sina respektive bolag?

[ sjilva verket innebar forslaget

med skirpa. Rausings flyttade ut ur landet och tog sina
aktier med sig. De dr i dag en av virldens rikaste famil-
jer. Staten forlorade kolossala skatteintikter for att inte
tala om alla arbetstillfillen som forsvann.

Bengt Nygren, "Bukettens” skapare, ville inte leva i en
korporativistisk stat. Ekonomijournalister hade dopt hans
skapelse till "blommornas IKEA”. Den 9 maj 1979 forkla-
rade Bengt Nygren for tidningen Folket att han inte ville att
facket skulle ta 6ver det han byggt upp under 20 érs tid.

”Jag riknade ut att jag inom fyra ar skulle vara mino-
ritetsdgare i mitt eget foretag om Meidnerforslaget
genomfordes”, sade han till forfattaren Bengt Ericson i
"De nya utvandrarna” 1984. ”Jag skulle fa betala 2 mil-
joner kronor per ar plus formogenhetsskatt pd en halv
miljon for nojet att fa se min skapelse tas ifrdn mig.”
konstaterade han. Bengt Nygren sélde dérfor sitt bolag

och flyttade ur landet. Utan den

I dag galler mer an négonsin vattnande entreprendren vissnade

Buketten ned och dog vilket fick

att de gamla aktieigarna helt och att straffet for dem som inte negativa konsekvenser bdde for

hillet finansierade lontagarnas
overtagande av dgarmakten. Ju
hogre vinst i foretaget desto snab-
bare skulle maktovertagandet ske.
Som Olof Ehrenkrona skrev i
"Nicolin en svensk historia”, 1991: "Meidner foreslog
alltsd en gigantisk kollektivisering av det svenska nirings-
livet och finessen med forslaget var automatiken i ver-
tagandet. Det behovdes inga trassliga processer for kon-
fiskation och expropriation. Foretagen som juridiska
personer bevarades intakta. De bytte bara dgare.”

HATET OCH ILLVILJAN

Det radde alltsd ingen som helst tvekan om vad framfor
allt LO men ocksa socialdemokraterna egentligen ville.
Under ndrmare tio ar skulle den svenska samhillskrop-
pen ligga inbaddad under lontagarfondsfragans véta filt.
Foretagare limnade landet, bland dem tvé av Sveriges
mest framgdngsrika entreprenérer.

I S-E-Bankens styrelse satt Hans Rausing, huvudigare
till TetraPak, Sveriges mest Ilonsamma foretag i modern
tid. Didr aterfanns ocksd Rudolf Meidner som statlig
representant. Vid kaffet efter styrelseluncherna berit-
tade den sistnimnde garna om sina lontagarfonder. Rau-
sing insag snabbt att han kunde bli en av de forsta som
skulle tappa kontrollen 6ver sitt bolag. Ju hogre vinster
som redovisades desto snabbare skulle det ju ga.

Hans Rausing minns hur han fragade Meidner om
det verkligen var nodvindigt att aktier mdste tvangse-
mitteras till fonderna. Kunde man inte i stillet tinka sig
att foretaget betalade in motsvarande summa kontant
for att dirmed kunna behélla dgandet inom familjen.
"Har skall ingen kunna kopa sig fri”, svarade Meidner

agnar sig at politik ar att bli

regerade av darar.

statsfinanserna och sysselsdtt-
ningen.

Tillgangen pad riskkapital sinade,
Investeringsviljan avtog. Landet
polariserades och SAF politisera-
des under sin nye ordforande Curt Nicolin. I ett inspi-
rerat 6gonblick utpekades han och hans medarbetare av
Olof Palme som "hatets och illviljans kolportorer”.

UTGANGSBUD FOR FORHANDLING

Lontagarfonderna var alltsd instrumentet som skulle
overfora produktionsmedel och dgarmakt fran aktie-
agarna till LO. Trots detta sag savil nédringslivet som
madnga borgerliga politiker, med sedvanlig naivitet, for-
slaget som ett traditionellt utgdngsbud infor en ny for-
handling mellan arbetsmarknaden parter. Det gillde att
komma med motbud och kompromissa. Socialdemo-
kraterna hade som vanligt det sd kallade problemfor-
muleringsinitiativet. TCO med Lennart Bodstrom i spet-
sen tyckte forslaget var bra. Det gjorde ocksi folkpartiet
dven om man ansag att det dven borde finnas inslag av ett
storre individuellt dgande. SAF och moderaterna vak-
nade efter hand till liv och bérjade protestera. De kom sd
smaningom fram till att siga nej utan att forhandla eller
framfora nagra alternativ.

Socialdemokraterna miarkte hur entusiasmen, i takt
med att motstandet 6kade, avtog i de egna leden och
forsokte ggmma undan forslaget i olika utredningar. I
valrorelsen 1976 gick man ut och deklarerade att lonta-
garfonderna, i avvaktan pa utredningsresultaten, hade
avforts frin den politiska debatten. Moderaterna och
SAF sdg dock till att fragan holls vid liv. Fonderna och
kiarnkraften ledde till den borgerliga valsegern 1976.

©
(@]
—
—
—
—
=

Svensk Tidskrift | 2004, nr 6 ‘




POLITIK

\;l'gg‘;NA X-X1
Synd att vi

inte redan har
Iontagarfonder

Aven om socialdemokraternas stridvan fortfarande
var att ligga "produktionsmedlen i hela svenska folkets
hinder” hade man underskattat motstindet och den
spriangkraft fragan fatt. Den maste dérfor avforas frin
dagordningen innan 1979-drs val. Annars skulle det
ocksa forloras. Men LO drev pa. "Sanningen &r att par-
tiet kom helt i hinderna pa LO i lontagarfondsfrigan.
Vi var fingna i LO: s beslutsprocess som ingen utom-
stiende formddde paverka”, skrev Thage G Peterson i
“Resan till mars” (1999). ”Vii partiledningen ville sinka
forslaget. Men Olof sig de kommande valen framfor sig.
Han visste att partiet inte kunde vinna ndgra val utan
LO: s och den fackliga rorelsens stod och slog dérfor inte
niven i bordet i lontagarfondsfragan. Olof insdg de opi-
nionsmassiga problemen”.

Vad skulle Palme gora? Den 23 januari 1978 fragade
han Thage G Petersson.” Hur lojal maste en partiordfo-
rande vara mot sitt parti i lontagarfondsfragan”, efter att
tidigare ha sagt att han "var férbannat trott pa hela ski-
ten”. Det var av valtaktiska skil Palme ville begrava for-
slaget, inte ideologiska.

JUGOSLAVISK KORPORATIVISM

For SBL var den av honom i slutet av 60-talet och bor-
jan av 70-talet sd kritiserade aktiva statliga niringspoli-
tiken en mild vistanflikt i jimforelse med de konse-
kvenser han sag att lontagarfonderna skulle fa for Sverige.
Redan fran borjan insdg SBL hur landet snabbt skulle
komma att omvandlas till en korporativistisk stat med de
misslyckade experimenten i Jugoslavien som déligt fore-
dome.

Han holl inte ett anforande under perioden utan att
berora fondfrdgan. Nu gdllde det att forsvara mark-
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VINSTDELNING i storkoncer-

nerna for att ge Iontagarna

aktier och agarinflytande i

néringslivet.

En sérskild medbestammande-

- “ntdrka Iontagarnas
i

nadsekonomin och ytterst demokratin. Socialismen i
den nya socialdemokratiska tappningen hotade Sverige
som industrination och dirmed landets vilfird. Den
socialdemokratiska sd kallade aktiva niringspolitiken
hade bytt spar. Det nya skulle leda till en avgrund. Nu
rickte det inte lingre att med fakta bevisa hur illa de
statliga foretagen skottes. Med en dares envishet uppre-
pade han sina argument gidng pd gang och i alla sam-
manhang.

I en marknadsekonomi radde det en frihet for olika
metoder och system att visa sin 6verldgsenhet. Dir upp-
muntrades foretagaranda, initiativkraft, nyskapande och
risktagande. Didr fanns utrymme for méngfald, nirings-
frihet, smaforetagande, konkurrens och utveckling. I en
marknadsekonomi fillde kompetensen utslaget. "Kom-
petens hos konsumenterna som sjdlva vet bist vad de
vill vilja. Kompetens hos lontagare att avgora inom vil-
ken dgandeform de vill arbeta. Kompetens hos foreta-
gare”.

SBL ansdg att socialismen i dess olika former var en
hyllning till inkompetensen. Hir betroddes inte de
enskilda medborgarna att sjilva avgora vad som passade
dem bist. Olika losningar fick inte provas — en fore-
tagsform gavs exklusivt foretriade. Det fanns inga exem-
pel pd att socialismen lyckats hdvda sig i fri konkurrens.
Hur skulle d& denna dgarform kunna skapa forbittringar
for minniskorna?

”All retorik om fondsocialismens fortrifflighet dr ord
och ater ord”, forkunnade han. Och vore det mer dn
ord skulle orden inte behovas eftersom statliga och fack-
foreningsigda foretag da skulle kunna hivda sig utan
ord”, menade SBL och fortsatte: ”Alternativ fir inte fin-
nas i socialistiska linder, darfor att funnes de skulle de bli
for attraktiva och de socialistiska 16sningarna framsta i
alla sin erbarmlighet. Marknadsekonomi ger frihet dér-
for att sjilva dess grundidé ir frihet. Socialistisk eko-




nomi ger ofrihet darfor att dess grundforutsittning ar
ofrihet. Den ger privilegier till kollektivistiska foretag.
Men den som dr duglig behover inga privilegier och den
som fér privilegier blir oduglig”, sade och skrev han gang
pd ging.

SBL varnade smaforetagarna. De skulle "sugas ned i
fondsocialismens forfall” och drabbas av hojda lone-
skatter "for att mata de glupande fonderna”. Utvecklades
de till storre foretag kunde facket tilltvinga sig dgande-
ritten genom tvangsemissioner av aktier.

LO BORDE STARTA EGNA FORETAG

Han kunde inte begripa varfor LO inte, i fri konkurrens,
startade sina egna foretag eller genom forvirv tog kon-
trollen 6ver bolag som intresserade organisationen. Om
fackforeningsfunktiondrerna nu var sadana 6verding-
are som foretagsledare varfor hade de da inte visat detta?
Pengar saknades ju inte. Facket hade enorma fonder och
goda mojligheter att lana pengar.

LO anvinde inte sina resurser till att starta och driva
foretag for att dirmed skapa sysselsittning pd krisorter.
Detta trots att man utgav sig for att vara ”Sveriges ojim-
forligt basta foretagare med pretention pd att ta 6ver hela
ndringslivet. Det dr en formitenhet intill det skram-
mande. Allt tal om solidaritet skall stillas mot verklig-
heten. Facket har, trots att det utger sig for att vara Sve-
riges bista foretagare inte stdllt sina talanger till forfo-
gande for att starta foretag pa krisorter och i regioner
med svag sysselsittning. Ar man s& duktig som man siger
dr detta skamlost cyniskt.” fastslog han

"Ingen skulle pd allvar drémma om att utse LO-sty-
ret till hockeylandslag i nista val. An mycket mindre
borde man dromma om att i nista val utse LO-pam-
parna till styrande i Sveriges alla foretag. Man maste visa
att man duger till uppgiften.”

SBL paminde om att Olof Palme ofta hdnfullt talade
om de anonyma marknadskrafterna. Den anonymiteten
skulle forsvinna i lontagarfondssverige. "Nar mark-
nadskrafterna bestar av LO-chefen Gunnar Nilsson,
TCO-ordforanden Bodstrom, Palme sjilv och nagra
generaldirektorer da har vi inte lingre en marknadse-
konomi utan ett funktionirsvilde”, menade han. Att
rosta fram socialdemokraterna och dirmed fondsocia-
lismen var det samma som att kopa enkel biljett till stag-
nation och tvang. "I inget socialistiskt land har mansk-
liga rittigheter kunnat bestd,” sade han. "Den maktap-
parat som socialismen forutsitter for att styra ekono-
min har i dessa linder kommit att anvindas for att styra
minniskorna till tystnad”

”Jag skulle mycket hellre ha Lennart Bodstrom till
tandldkare dn till overforetagare. Darfor att han har visat
lika stor talang som tandlikare som foretagare — det vill
sdga ingen. Och i ett fondsocialistiskt Sverige skulle det

nog g att byta tandlikare. Men inte ekonomiskt system
och jag forlorar hellre tinderna én friheten.”

SARSKILT HYLLAD
Uttalandet som forst ingick i SBL: s tal till partistim-
man i Falun i oktober 1981 upprepades i alla tal och arti-
klar under perioden. Det fick stor genomslagskraft. SBL
avbildades i pressen med framtinderna bortretusche-
rade. Lars Tobisson minns att SBL lagt ned stor méda
pé partistimmotalet. ”Aldrig har Staffan som annars inte
var sdrskilt avhallen och hyllad i medlemsleden blivit sa
appldderad som efter detta anforande”, siger han i dag.

”Den som hela tiden talar om kollektiva I6sningar tin-
ker mera pa egen makt én andras frihet”, varnade SBL. Val-
rorelsen 1982 kom allt ndrmare och tonen blev allt skara-
pare "I dag géller mer dn ndgonsin att straffet for dem som
inte dgnar sig at politik dr att bli regerade av darar. Alla de
som inte vill bli fackféreningsfunktionirer eller leva i fond-
socialismen madste nu ligga en god bit av sina andra upp-
gifter &t sidan och i den politiska kampanjen forsvara ett
fritt system. Annars fir de ligga sina uppgifter at sidan for
gott efter den 19 september nista ar.”

Trots att lontagarfonderna var en viktig frdga ocksd
under denna tredje valrorelse i rad vann socialdemo-
kraterna riksdagsvalet 1982. Svenska folket hade trottnat
pa den bristande sammanhéllning inom det borgerliga
lagret som lett till alltfor tdta regeringsskiften. Men pro-
testerna mot lontagarfonderna upphorde inte for det.

Den 4 oktober 1983 demonstrerade minst 75 000
minniskor mot lontagarfonderna med Antonia Ax: son
Johnson och Curt Nicolin i spetsen. Manifestationens
styrka skakade socialdemokraterna. Deltagarantalet var
lika stort som 6-7 forstamajtag. For den icke socialis-
tiska halvan av landet blev uppslutningen en vindpunkt.

[ decennier hade det svenska folket varit underkastat
socialdemokraterna och LO: s diktat. Detta ok hade man
nu losgjort sig ifran. Kanske inte sd mycket pd grund av
de borgerliga partierna som tidvis varit splittrade i fra-
gan. SAF ddremot hade tagit tydlig stillning och drivit pa
opinionsbildningen, “hatets och illviljans kolportorer™

De fonder som genomfordes 1984 blev en urvattnad
kompromiss. Fem lontagarfonder bildades. De finansi-
erades av tvd nya skatter, en som andel av foretagens
lonesumma och en vinstdelningsskatt. Pa det sittet
avtvingades foretagen sammanlagt cirka 17 miljarder
kronor under perioden 1984-1992. Pengarna anvindes
till att kopa aktier 6ver borsen. Fonderna blev en del av
kapitalmarknaden utan att kunna skaffa sig mer infly-
tande over de bolag de kopte aktier i dn andra aktorer.

Carl Uggla (carl_uggla@hotmail) arbetar pa en biografi med
den preliminara titeln: ”Den visionare handlingsmanniskan — En bok
om Staffan Burenstam Linder”.
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