Vad kan vi lira av Oxtord?

| av Christopher Lagerqvist

Traditioner, pedagogiska metoder liksom forskningens frihet och oberoende dr
viktiga faktorer som gor universitetsutbildningen i Oxford till ett foredome.

AD TANKER DU P& ndr Du hor University

of Oxford? Tinker Du, liksom jag, pd

Oxfords magnifika byggnader och édrorika

arkitektur eller tinker Du kanske pd den

linga rad av inflytelserika politiker och
framstdende samhillsmedborgare som fostrats i Oxfords
tradition?

De akademiska traditionerna och den framstaende
forskningen brukar ofta hamna i férgrunden, men akti-
viteter som rodden mellan Oxford och Cambridge anses
ofta vara lika centrala for att beskriva studentlivet. Dit
hor ocksa romantiska aktiviteter, som till exempel pro-
menader i tradgdrdarna och att ldngsamt firdas genom
Oxfords parker i gondolliknande trifarkoster (punting).
Oxfords litterdra skatter dr ocksd vialkinda och da kan-
ske framst Lewis Carrolls ”Alice i underlandet”, J. R. R.
Tolkiens ”Sagan om ringen”, C. S. Lewis’ berittelser om
Narnia samt filminspelningarna av Harry Potter. Asso-
ciationerna dr ofta manga och de flesta passar in.

Jag skall hiir granska tva aspekter av utbildningen vid
Oxford. Forst presenteras en kortare historik over uni-
versitetet i ljuset av forskningens 6vergripande forut-
sittningar. Enligt foretriadare for universiteten i Oxford
och Cambridge har akademiska traditioner, akademisk
frihet och ekonomiskt gynnsamma forhallanden négot
visentligt att bidra med nir det géller utbildningens kva-
litet och framtagningen av nya internationellt sett fram-
stdende forskningsresultat. Direfter analyseras den aka-
demiska excellensens praktik med sdrskild tonvikt vid
utbildningens unika mervirde, the tutorial system, som
ir den metod med vilken de akademiska firdigheterna
formedlas frdn en generation till en annan. Analysen
bygger pa information frin universitetet, mina egna erfa-
renheter samt atskilliga samtal med forskare och stu-
denter. Mina studier ar en del av en fortsatt och fordju-
pad forskning inom ramen for ett forskningssamarbete
mellan Oxford och Uppsala.

ALDERN ETT KVALITETSMATT
Vid University of Oxford, som ”grundades” ar 1096,
anses lirositets dlder vara forknippat med dess kvalitet.
Man siger sig ha en manghundradrig tradition av att
befinna sig vid forskningsfronten och av att bryta ny

mark och soka nya kunskapsfilt. Det handlar med andra
ord om att en generation forskare, genom individuell
handledning, "limnar 6ver” sina akademiska firdighe-
ter till den efterféljande generationen eller som det heter
”A tradition of intellectual activity advancing the fron-
tiers of knowledge.” Den pedagogiska modellen — som
alltsd har utmejslats under flera hundra ar, med allt vad
det innebir av provningar och finjusteringar — har helt
enkelt visat sig vara mycket framgangsrik i att fostra duk-
tiga studenter och forskare. Liksom Oxfords yngre mot-
svarighet i Cambridge, kan man som bevis presentera
en imponerande forteckning éver synnerligen framsta-
ende akademiker.

Ett ringa axplock av Oxfords framgdngsrika person-
ligheter innehdller sddana storheter som Thomas Hob-
bes, Adam Smith, John Locke, Robert Boyle, Christop-
her Wren, Jonathan Swift, Oscar Wilde, T. S. Eliot, Mar-
garet Thatcher, Bill Clinton, Indira Gandhi, William
Gladstone, John Ruskin, William Morris, Cecil Rhodes
och Tim Berners Lee (uppfinnare av World Wide Web).
Ett avsevirt rikare urval finns att beskdda pa universi-
tetets hemsida (www.ox.ac.uk).

De akademiska framgangarna under 1900-talet
understryks av de 47 Nobelpris som har tilldelats for-
skare som har varit verksamma vid University of Oxford
mellan dren 1921 och 2001. Lagg dértill sex "Balzan Pri-
zes” (1985-2000), tre "Fields Medals for Mathematics”
(1966-86) och fyra "The Rolf Schock Prizes” (1993-99).
Oxfords akademiska traditioner dr sdledes betydelsefulla
for att fostra framstdende tankare. Det dr knappast en
slump att sdidana imponerande resultat kan uppnas pa ett
och samma universitet ar ut och ar in i flera hundra ar.

Det ir inte alltid enkelt att, som nyantagen student,
skaffa sig en god overblick dver universitetets organisa-
tion och att fa forstaelse for hur den fungerar i bade teori
och praktik. Den byrédkratiska effektiviteten dr inte nod-
vindigtvis pafallande, dven om den efter en tid framstar
som béde logisk och mestadels sund till sin natur. Orga-
nisationen, som har starka rotter tillbaka till medelti-
den, utgor ndmligen en av de viktigaste forklaringarna till
varfor University of Oxford hittills har lyckats att bevara
sin akademiska frihet i bade juridisk och ekonomisk
bemirkelse. Genom en intern maktdelning har univer-

wn
=
=
=
>
—_
—
[

Svensk Tidskrift | 2003, or 6 |




SAMHALLE

Akademiker
kunde vara

sitetet lyckats att garantera ett inte foraktfullt oberoende
fran bade politik och ndringsliv.

EKONOMISKT OBEROENDE

Jamfort med svenska forhallanden dr de inomveten-
skapliga prioriteringarna i Oxford (och Cambridge) avse-
vdrt mer nidrvarande. I Sverige har statsmakten gjort det
till en sport att skaffa sig ett sd stort inflytande som moj-
ligt over forskarsamhillet — pa senare tid dven dver pro-
blemstillningar och teoretiska perspektiv. Sedan slutet av
1980-talet har exempelvis politiken successivt stirkt sitt
grepp over universitetens styrelser, vilket gor att den idag
kan totalstyra verksamheten in i minsta detalj. En mot-
svarande styrning forekommer inte i Oxford (eller Cam-
bridge). Det anses inte effektivt.

Istillet for att bejaka de svenska motsvarigheterna
till Oxford och Cambridge, vill svenska utbildningspo-
litiker ofta forneka och forsvaga vara dldsta och inter-
nationellt sett mest framstdende universitet. Detta gors
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exempelvis genom att sprida de statliga anslagen 6ver
landets alla delar. Forskningspolitiken underordnas
med andra ord regionalpolitiken. Den svenska kom-
binationen av politisk toppstyrning och regional-
politisk forskningspolitik, har nu gétt sd langt att
foretradare for bade Oxford och Cambridge har
ifragasatt det svenska systemets mojligheter att
pd sikt tillhandahalla en bred och internationellt
framstdende forskningsverksamhet.
En viktig forklaring till Oxfords akademiska fri-
het dr de relativt goda ekonomiska forhallan-
dena. Visserligen kan brittiska toppuniversitet
inte lingre uppvisa en lika god ekonomi som
amerikanska spetsuniversitet, men i en jimfo-
relse med svenska forhallanden framstar bade
Oxford och Cambridge som férmogna lirosi-
ten. Oxford omsitter exempelvis drligen
omkring fyra ganger sd mycket pengar per stu-
dent som Uppsala universitet gor. Samtidigt ar
det viktigt att komma ihdg att enskilda colle-
ges — sasom All Souls, St John’s, Nuffield och
Christ Church, vars ekonomiska tillgdngar inte
alltid inkluderas i ekonomiska jamforelser mel-
lan universitet — fortfarande stér sig relativt vil
ien jamforelse med amerikanska motsvarighe-
ter.
Akademiska Senaten vid Uppsala universitet
har linge hdvdat att svenska universitet maste
kontrollera sin egen ekonomi for att kunna
bygga upp en langsiktigt hallbar forsknings-
verksamhet. Da skulle det nuvarande beroendet
av de externa anslagsgivarnas kortsiktiga vilvilja
kunna motverkas.
I de fall dd@ University of Oxford dr beroende av
externa ekonomiska anslag, har universitetet en vilut-
vecklad strategi. Genom att balansera och delvis spela
ut olika externa aktorer mot varandra, har man lyckats
finansiera sin verksamhet utan att géra smirtsamma
kompromisser i problemformuleringar och i val av teo-
rier och metoder.

Oxfords titposition hotas dock till viss del, i takt med
att det ekonomiska beroendeforhéllandet till statsmak-
ten okar och en alltmer kdnnbar "brain-drain” till USA.
En ledande foretridare for Faculty of Modern History
menar att dessa problem madste tas pd allvar och ir oro-
lig for att kvaliteten pd undervisningen och forskningen
kan komma att forsaimras framover: ”1 USA har man for
det forsta rdd att betala hogre loner for sina forskare och
for det andra en mer utbredd samhillelig tradition av
att donera pengar. Men, dn sd linge lyckas vi att kom-
pensera de relativt sett lagre lonerna genom andra dtgar-
der” En annan forskare vid samma fakultet fortydligar
budskapet ytterligare: ”"Statsmakten mdste ldra sig att




forsta och kinna igen universitetens behov och tillfora de
medel som behovs for att vi ska kunna genomfora en
fullgod utbildning.”

[ syftet att bli immun mot politisk styrning i framti-
den, har University of Oxford etablerat en "privat”
inkomstkailla, Oxford University Press, som drligen for-
ser universitetet med betydelsefulla inkomster. Dessa
medel kan anvindas dels for att forstirka de verksam-
hetsgrenar som for tillfillet har ekonomiska svarighe-
ter, dels for att gora strategiska satsningar (t ex etable-
randet av Said Business School). Den 6vergripande ambi-
tionen fran universitetsledningens sida dr dock att spara
sa mycket av pengarna som mojligt infor framtiden:
"Malsdttningen dr att pa sikt bli helt ekonomiskt obe-
roende av bdde politik och nirings-
liv, ndgot som Harvard University
redan har lyckats att dstadkomma.”
Pd denna punkt kan vi ldra oss
nagot viasentligt. Om svenska
utbildningspolitiker verkligen vill
att universiteten ska préglas av tan-
kemissig mangfald — och dirige-
nom i praktiken kunna fungera

"I Sverige har statsmakten
gjort det till en sport att
skaffa sig ett sa stort infly-

tande som mojligt over for-

skapssokande, men visade sig ha en avgorande betydelse
for overlevnaden av the tutorial system. Den eklektiska
strukturen forklarar atminstone delvis det hirda mot-
standet mot forandringar och social letargi — ndgot som
universiteten i Oxford och Cambridge utsattes for under
1700-talet och en bit in under Reformationstiden — och
hur det moderna handledningssystemet, som utforma-
des under 1800-talet, kunde passa for det medeltida uni-
versitetet. Moderna tutors behovde enbart undervisa
mer och dgna mer individuell uppmirksamhet at ele-
vernas studier. Samtidigt beholls den tidigare vigled-
ningsfunktionen.

Historiskt sett har undervisningens kvalitet varierat.
Det finns bade exempel pa synnerligen aktiva tutors,
sasom John Wesley vid Lincoln Col-
lege, och klart passiva tutors, vilka
inte motiverade och laste tillsam-
mans med studenterna. Kvaliteten
péd dagens moderna tutors varierar
inte i lika hog utstrickning. I minga
fall dgnar de sig, vid sidan av den
egna forskningen, enbart at under-
visning.

som samhillets sjilvkritiska spegel SKa rsamhallet — Dé senare tid Grundidén med det moderna

—sd vore det fruktbart att mojlig-

Oxfords handledningssystem &r att

gora for liknande losningar i Sve- aven over problemstéllningar studenterna i tre ar ska undervisas

rige.

och teoretiska perspektiv.”

TUTORN CENTRAL

Tanken att seniora medlemmar av ett college har ett
ansvar for att vigleda sina yngre kollegor, utgjorde en
central del av universitetet redan under medeltiden.

Begreppet “tutor” anvindes for forsta gingen under
1400-talet: Enligt Rashdall var fyra medborgare av Padua
tillitna att agera som “reformatores” eller “tutores stu-
dii”, vilket ocksa vidimerades av universitetet: “unusqu-
isque scolaris manens sub magistro, tutore aut credi-
tore”. Tidigare hade enbart synonymer och liknande
begrepp forekommit.

Dessa tidiga tutors var huvudsakligen inte ldrare, utan
valdes snarare ut for att vara studenternas personliga
beskyddare. Deras framsta plikt var att bista studenterna
med uppsikt 6ver deras uppforande och deras utgifter.
Studenterna skulle leva ett gott — i bemirkelsen Gudsrikt
— liv, vara uppriktiga i sin tro samt kli sig vil och upp-
trada korrekt. Uppgiften for varje tutor var med andra
ord att vara "creditores” likvil som och mer dn "tuto-
res”. Genom Laudian-statuterna frén 1634 fastslogs att
alla studenter maste ha en tutor, som redan avlagt exa-
men.

Sedan dess har the tutorial system varit en central
del av universitetslivet. Kopplingen till kyrkan kunde
forvisso begriansa tankemissig méngfald och fritt kun-

individuellt av en internationellt
ledande forskare i en timme i
veckan. Forskaren ansvarar for att
studenten varje vecka far en fragestillning och en litte-
raturlista som ticker in det relevanta forskningsliget.
Med hjilp av dessa bada verktyg ska studenten sedan
lasa flitigt och utifrdn den angivna forskningslitteraturen
artikulera ett eget vetenskapligt argument, vilket skrivs
ned i en veckouppsats och forsvaras vid ndsta mote med
forskaren.

Will G. Moore, fran St John's College, ger i boken
“The tutorial system and its future” foljande beskriv-
ning av the tutorial system: ”At its most simple the tuto-
rial is a weekly meeting of the student with the teacher to
whom he is especially committed. This does not replace
other methods, such as instruction by lecture or in class.
It clearly cannot replace private study. Indeed, it assu-
mes all these, and includes their results in the prepara-
tion of a weekly essay, which is presented orally, liste-
ned to by the tutor and discussed immediately. The
whole process - of reading, discussion, arrangements for
the following week - takes up little more than an hour.”
Alla tutorial talks dr dock inte likadana. En norm utgor
alltsd inte en regel. Variationer forekommer da det pas-
sar sig. Tva — eller till och med tre — studenter kan exem-
pelvis vara nidrvarande. D4 far den ena studenten ldsa
sin uppsats, medan den andre lamnar in sin.
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Nyckelorden for en forstdelse av systemet dr “flexi-
bilitet” och ”variation”. I praktiken triffar varje student
sin tutor minst en timme i veckan. Man har dock inte
samma tutor under de tre dren, utan far i princip en ny
tutor for varje ny kurs. P sd vis kan ambitionen, att
undervisningen ska bedrivas av en virldsledande for-
skare inom det givna kunskapsfiltet, uppfyllas. Syftet
med de individuella métena dr dock desamma, att i dia-
log med studenten utveckla dennes akademiska fardig-
heter — dvs formégan att pa kort tid skaffa sig en 6ver-
blick over det aktuella forskningslaget, som inte sillan
overstiger 4.000 sidor, samt att utifran denna artikulera,
motivera, renodla och bygga under ett eget vetenskapligt
argument. Detta skall ssmmanfattas i omkring 2.500
ord, och forsvaras muntligt vid nasta mote med handle-
daren, som d& gor sitt bista for att konstruktivt kriti-
sera studentens tankegdngar, pavisa bristerna med den
valda stindpunkten och resa diverse motargument.

ETABLERADE SANNINGAR PROVAS

Det vetenskapliga argumentet fir girna vara originellt,
kontroversiellt och politiskt inkorrekt. Faktum &r att
man som student i Oxford uppmuntras att, pa sin resa
mot forskningsfronten, vara “intellektuellt provokativ”
och originell. P4 sd vis kan ndmligen etablerade veten-
skapliga ”sanningar” provas, politisk korrekthet undvi-
kas och nydanande forskning skapas. Att vara kontro-
versiell anses alltsd vara en fordel, sd linge som argu-
mentationen dr vil underbyggd, dvs vilar pa en stabil
empirisk och teoretisk grund.

De samlade veckouppsatserna anvinds for att forbe-
reda slutexamen. Tanken med en examen i slutet av det
tredje dret dr att studenten maste hélla samtliga inhdm-
tade kunskaper aktuella, vilket ger en god helhetssyn
over amnet. Utbildningen gor inte bara Oxfordstuden-
ten till en god och pélast akademiker och forskare, utan
slipar dven dennes forméga att i skriftlig och muntlig
form argumentera och debattera.

Studenternas malsittning dr att prestera maximalt,
dvs att lara sig s& mycket som mojligt pa sd kort tid som
mdojligt, en instdllning som kédnns igen fran elitidrot-
terna. For att klara av utbildningen och arbetstempot
fordras gedigna forkunskaper, som foridlas ytterligare
under Oxfordtiden. I studenthandboken ger fakultets-
nimnden fér Modern History — ett iamne som skall kon-
trasteras mot Ancient History — foljande firdighetsbe-
skrivning: ”You will need all the skills which you have
acquired at A-level [motsvarande hogsta betyg fran den
svenska gymnasieskolan]: the ability to distinguish and
assess different points of view and to think in causal
terms, as well as the technical skills of essay-writing,
including the clear presentation of relevant material and
the ability to analyse its significance in relation to a given
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problem. But here you will also be expected to engage
with a far wider range of historical subject-matter and to
show a much greater awareness of the complexity of his-
torical explanation, while your essay technique will have
to develop to match the resulting demands for more cri-
tical analysis and sharper, more focussed argument.” Stor
vikt laggs vid studentens ansvarstagande och arbetsin-
satser. Stora krav stills pa sjdlvstindighet, viltalighet
samt analytisk skidrpa och stringens. Studenten ér pd
madnga sdtt ”sin egen lyckas smed”. Trots — eller kanske
tack vare — denna “intellektuella elitism”, har Oxford en
av virldens lidgsta ”drop-out frekvenser”. En ytterligare
forklaring ligger nog ocksd i den noggranna studentse-
lektionen. Att bli antagen dr inte enkelt.

Fran forsta veckan trinas studenterna i att analysera
den empiri som olika forfattare anviander sig av for att
lansera sina respektive argument. Man ldr sig hur ett
vetenskapligt argument artikuleras och forsvaras. Dar-
med far lirobockernas 6versikter och synteser sta till-
baka for monografiernas och artiklarnas djup, vilket tyd-
liggors genom litteraturlistornas sammansittning. Detta
“forskningsforankrade” arbetssitt forutsitter att nimnda
oversikter och synteser har inhdmtats under gymnasi-
eskolan (Upper Secondary School) och att studenterna
liser den litteratur som erhélls varje vecka — eller atmins-
tone s& médnga sidor som mojligt. I annat fall kan de olika
perspektiven inte tillgodogoras, vilket dr en nodvindig-
het for att studenten ska kunna fi en ndgorlunda god
uppfattning om hur det aktuella forskningsldget dr kon-
stituerat och utifran detta artikulera sitt egna argument.
Forskningsforankringen bestir med andra ord inte
enbart av att professorer undervisar studenter, utan dven
av det faktum att studenterna analyserar och virderar
forskningsresultatens trovirdighet och relation till pri-
mirkillorna.

HARDA KRAV

Att ldsa ett sd stort antal sidor i veckan stiller sjilvfallet
stora krav pa studenternas tid och inldsningsmetodik.
Att fardigstilla en veckouppsats brukar ta mellan 35 och
40 timmar, inklusive litteraturldsning. Déarutover till-
kommer foreldsningar, eventuella klasser och semina-
rier samt andra kurser (vissa veckor skrivs tvd veck-
ouppsatser). Detta ger ofta en arbetsvecka pa mellan 60
och 80 timmar. Om studenterna inte arbetar hart kan
de knappast tillgodogora sig de fardigheter som de beho-
ver for att klara den avslutande examen — en forutsitt-
ning for att lingre fram i livet kunna ha en relativt stor
valfrihet pd arbetsmarknaden eller att kunna fortsitta
inom akademien.

Studierna i Oxford syftar kanske framst till att lira sig
att forklara forandring — utifran ett resonemang om hur
och isd fall pa vilket sitt det dr lampligt att tala om olika




samhillsfenomen, som till exempel innovationer, till-
vixt, reformationer och revolutioner — samt att forsta
hur olika teoretiska koncept — som stat, ekonomi, social
struktur, kultur, och nation — kan anvindas for olika
tidsperioder och olika samhillen. Som ett regelbundet
inslag i undervisningen bedrivs nirldsning av artiklar
och primirkillor. Pa denna punkt finns det — féorutom
arbetstempot — inga storre skillnader mellan Oxford och
svenska toppuniversitet. Mojligen ligger dessa moment
i Sverige oftare i de mer avancerade kurserna, vilket dr en
konsekvens av den svenska hogre utbildningens gymna-
siefiering. Hir maste grundlidggande kurser ofta anvin-
das for att repetera och férdjupa otillrickliga gymnasi-
ekunskaper.

VILKA LARDOMAR?

Vad kan vi da utldsa av den genomforda analysen? Rent
generellt kan vi, genom en fortsatt jimforande analys av
internationellt erkdnda universitet och dess utbildningar,
inte bara forsikra oss om att svensk hogre utbildning
bibehdller en hog "miniminiva” utan ocksa ytterligare
forddla vdra vetenskapliga optimumnormer”, for att
anvianda Rolf Torstendahls terminologi.

Det idr knappast mojligt att kopiera och flytta Oxford-
modellen till det svenska universitetssystemet. Diaremot
kan vi lara av det brittiska utbildningssystemets méng-
faldslosningar. Den svenska hogre utbildningens upp-
drag skulle behova ses over. Det har visat sig vara omdj-
ligt att i praktiken “erbjuda utbildning av hog och lik-
virdig kvalitet vid universitet och hogskolor i alla delar
av landet och ddrmed bidra till en regionalt balanserad
utveckling” (proposition 1999/2000:1). Genom en over-
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