Skeppsbroadeln
blev rik pa ofriheten

| av Klas Nyberg

1700-talets svenska storforetagare var grosshandlarna i Stockholm — Skeppsbroadeln.
De levde hogt pa statliga detaljregleringar som de sjélva hade drivit igenom.
Men en ny tids entreprendrer tog dver nar monopolen avskaffades.

EBBESKA HUSET PA Riddarholmen och

Skeppsbron 36 idr tva byggnader som ldtt

kan beskadas under samma séndagspro-

menad i Gamla Stan i Stockholm. Husen

ir nog det enda som idag pdminner om
en av Sveriges mest betydande importfirmor under 1700-
talet.

Christian Hebbe invandrade till Stockholm fran
Greifswald pd 1710-talet dir han till en bérjan tjanade
som handelsbokhdllare hos kopmannen Georg Bernhard
von Scheven. Efter hand 6vertog Hebbe firman som blev
ett av Stockholms ledande handelshus med site i nuva-
rande Skeppsbron 36. Av Christian Hebbes soner fort-
satte de tvd idldsta att driva foretaget som under resten av
1700-talet kallades handelshuset Chr. Hebbe & soner.
En annan son, Hindric, var tillsammans med svagern
Johan Kantzow égare till Danviksmanufakturen, en av
Stockholms storsta klidesfabriker. En tredje, Anders,
blev med tiden en framstdende bruksigare med utgangs-
punkt i faderns inkop av Risinge respektive Hogfors
bruk. Vid sin dod hade Christian Hebbe dven omfat-
tande engagemang i varyv, fabriker och det spektakuldra
Ostindiska kompaniet.

Christian Hebbe och hans soner horde till den sd
kallade Skeppsbroadeln, de kopmin som bodde och ver-
kade lings Skeppsbron i Gamla Stan under 1600-, 1700-
och 1800-talet. Termen, som ursprungligen var tinkt
som en ironi, kommer av att de rikaste grosshandlarna
sag sig sjdlva som en uppdtstigande socialgrupp gentemot
adeln. Storkopmidnnen brukar betecknas som den vikti-
gaste dynamiska faktorn i svensk ekonomi under 1700-
talet fram till 1800-talets borjan. Dynamiken bestod i
att de pd kort tid gjorde stora vinster som sedan spreds
till andra sektorer i svensk ekonomi.

De stora handelshusens viktiga roll i svensk ekonomi
och sambhiille 4r obestridlig och i synnerhet giller det

deras engagemang i landets ledande exportvaror. Den
fortsatta fragan édr dock vilken betydelse sjdlva Skepps-
broadeln hade pa lingre sikt for Stockholms och Sveri-
ges ekonomiska utveckling. For som vi skall se i det
foljande var de utlindska storkopminnens glansperiod
starkt tidsbunden till frihetstiden (1718-1772) och dess
politiska klimat. Framfér allt genom att man med
utgdngspunkt i hattpartiets ekonomiska politik lycka-
des utverka en omliggning av politikens inriktning med
monopol, subsidier och sirbestimmelser till sin egen
ekonomiska fordel. Efter 1760-talets svira ekonomiska
och politiska kriser minskade Skeppsbroadelns politiska
inflytande men bibeholl en stark stdllning i Stockholms
ekonomiska liv till borjan av 1800-talet.

Fran 1700-talets slut tycks en ny grupp av kopmin
och fabrikorer med en mer ansprékslos framtoning vixa
fram vid sidan av Skeppsbrons ledande kopmin. Kan-
ske de mer dn Skeppsbroadeln, med sin forankring i
1700-talets korporationstinkande, forebddar nérings-
frihetsreformerna och den efterfljande industriella revo-
lutionen som inleddes vid mitten av 1800-talet?

GROSSHANDELN INTERNATIONELL

Det ér i forsta hand grosshandelns internationella karak-
tir som forklarar den utlindska nirvaron i Stockholm
under 1600-, 1700- och bérjan av 1800-talet. Storre han-
delshus behovde ha agenturer och filialer i linder som de
regelbundet handlade med. Religionsforfoljelser och
folkomflyttningar bidrog ocksa till internationalisering-
en, sasom var fallet med judar, skottar och franska huge-
notter. [ andra fall innebar den internationella handelns
utbildningssystem med larodr pd utlindska handelsorter
att nagra blev kvar och etablerade sig for gott dir de gétt
ildra.

For svenskt vidkommande blev de utlindska etable-
ringarna i svenska stapelstidder ett sitt att finansiera
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svensk export med utlindskt kapital. Lagstiftningen hin-
drade utlinningar frdn att finansiera de svenska jarn-
bruken och utlindskt kapital gick inte att placera i fast
egendom i Sverige. Nir utlindska kopmin etablerade
sig i Stockholm var det ofta ett sitt att l6sa detta pro-

blem. De stora handelshusen hade vanligen langvariga
fortsatta kontakter med sliktingar i hemlandet.

Det idr hiarkomsten mer dn ndgot annat som forkla-
rar de stora handelshusens specialisering. Christian Heb-
bes omfattande import av spannmal berodde pa att han
hirstammade fran och hade sina nitverk i norra Tysk-
land. Det dr samma fenomen som forklarar varfor tys-
kittade kopmin i gemen sysslade med den omfattande
importen av sid fran Danzig och stiderna i Pommern. Pa
ett liknande sitt var det handelshusen av brittisk hér-
komst som dominerade exporten av jarn till England.

FA AKTORER

Samtidigt skilde sig export och import dt pa ett grund-
liggande sitt: antalet exportvaror var fi liksom antalet
exportorer medan varuimporten kidnnetecknades av stor
mangfald och ett stort antal importérer. Varken export
eller import var jaimt fordelad mellan handelshusen; ett
fatal stora foretag dominerade medan den stora majori-
teten fraktade sma andelar.

Stockholms hade cirka 150 exportorer under 1700-
talet men de tio storsta handelshusen svarade f6r mer
an hilften av exportens arliga virde. Efter hand accen-
tuerades detta forhdllande: de tio storsta handelshusen —
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av vilka de flesta horde till Skeppsbroa-
deln — svarade dr 1730 for 55 procent av
det drliga exporvirdet steg till 71 procent
knappt hundra dr senare, dr 1820. De mest
betydande exportprodukterna var liksom
under 1600-talet stangjdrn, koppar, triva-
ror samt beck och tjira. Viktigast var det
jairn som producerades i Bergslagen.
Stockholm var den klart ledande export-
hamnen och beholl denna stillning trots
att staden efter 1700-talets mitt tappade i
betydelse inom alla dessa varugrupper.
Importen var starkt differentierad och
antalet importorer betydligt fler, cirka 450
samtida. Den dominerades inte pa samma
satt som exporten av de utlindska han-
delshusen dven om en viss koncentra-
tionstendens gjorde sig gillande under
1700-talet. De tio storsta importorernas
andel steg frdn en fjirdedel av den samla-
de importens virde dr 1730 till cirka en
tredjedel i borjan av 1800-talet. Importen
till Sverige bestod inte minst av salt och
spannmal, men dven kryddor, te och rava-
rudmnen till textilier samt mycket annat lossades i Stock-
holm for vidare transport till Bergslagen, Norrlands-
kusten, Finland och mellansvenska inlandet. Men Stock-
holms dominans minskade dven nir det gillde importen
och nedgingen satte in under 1700-talets senare hilft.

REGLERAD EKONOMI

Skeppsbroadelns sirstillning under 1700-talet var upp-
byggd pa en ekonomisk lagstiftning som ensidigt gyn-
nade Stockholms exportorer. Det var under 1720-talet,
nédr Stockholms borgerskap stirkte sina positioner pa
magistratens bekostnad efter det karolinska envildets
fall, som en grupp storkdpmin alltmer kom att dominera
Stockholms borgerskap. Med siite i hattpartiet drev en
ganska liten grupp, med min som Gustaf Kierman och
Thomas Plomgren, igenom en ny handels-, sjofarts- och
industripolitik pd det bredare borgerskapets bekostnad.
Framfor allt drabbades det traditionella hantverket och
de traditionella importorerna av textilvaror hart.
Resultaten blev bland annat férordningarna om hel-
och halvfrihet, produktplakatet och forbud mot import
av framfor allt textilvaror till formén for inhemska
manufakturer som dr 1739 fick en egen industrilagstift-
ning. Dessa och andra regelverk som ensidigt gynnade de
stora exportorerna, forblev delvis intakta fram till 1760-
talets internationella handelskris och méssornas poli-
tiska tilltride. Det bottniska handelstvanget och pro-
duktplakatet fran 1724 avskaffades nir méssorna tog
over vid riksdagen 1765/66; de gamla hel- och halvfri-




heterna frén tull for svenska skepp som fornyats 1722
avskaffades. Denna avreglering sammanfoll med att
Stockholms sa kallade stagnationsperiod for niringslivet
inleddes vilket bor ha fordjupat svarigheterna i slutet av
1700-talet.

Med 1763 érs internationella handelskris och 1766
ars rifst forlorade Stockholm och Skeppsbroadeln sin
tidigare stillning. De dtfoljande rittegdngarna mot del-
tagarna i 1750-talets Vixelkontor, en gang initierat av
slikterna Grill, Lefebure och Clason, drev flera stora
handelshus i konkurs. En motsvarande rifst drabbade
industripolitiken och ocksé manga spektakuldra indus-
triforetag med kopmian som forlaggare gick i konkurs.
Perioden frdn 1700-talets mitt till 1850 representerar en
period av stagnation i huvudstadens ekonomiska utveck-
ling. Den ekonomiska tillvixten var svag och hantverk
och manufaktur gick tillbaka. Befolkningsutvecklingen
var ndrapa stillastiende och de hoga dodstalen, dven
mitt med internationella matt, stod sig langt in pa 1800-
talet.

Carl Michael Bellman har fangat 1760-talets tids-
stimningar i sista versen av sin beromda dikt om stor-
kopmidnnen i Stockholm:

Chapeau-bas och pungen klar,

Lite hogmod dnnu kvar —

Ge forslag till landets nytta,

Antligt stupa kullerbytta...

Slutet, slutet, mina herrar, slutet!

Den ldngsiktiga effekten av 1760-talets kriser och Skepps-
broadelns minskade politiska inflytande dr dock svér-
tolkad. Vi sdg tidigare att de ledande exportorerna sna-
rare stirkte dn tappade sin dominans i huvudstadens
export. Den minskande andelen f6r sméd och medelsto-
ra aktorer kan bero pa att de mindre grossisterna drab-
bades hirdare av Stockholm ekonomiska stagnation dn
de storre. Totalt sett forlorade Stockholm andelar av sjo-
farten under 1700-talet, framfor allt till Goteborg men
det var en langsiktig tendens. Naturligtvis forstarktes
den av att monopolen avskaffades. Andd 6kade Stock-
holms export av stingjirn i absoluta tal och forblev gan-
ska stabil i forhallande till riket. Aven nir det giller dvri-
ga exportvaror tycks forhdllandena mellan stapelstiader-
na varit relativt stabila under hela 1700-talet.

Diremot forindrades ssmmansittningen av utlind-
ska kopmin efter 1766. Den generation som blev foremal
for mossornas atgirder forsvann. Efter 1760-talet upp-
horde brittisk och fransk invandring medan den tyska
fortsatte och dkade i betydelse. Den forindringen har
satts i samband med att svenskt stangjirn langsiktigt fick
minskande internationell betydelse medan import av
spannmal och textilier frin Ostersjomrédet forblev vik-
tiga. Man skall ocksd komma ihédg att manufakturerna
—som i allt visentligt forddlade importerade textilvaror
— ofta drevs av personer med sina rotter i Tyskland.
Ocksé de ledande importfirmornas min var nistan ute-
slutande dirifrdn, som slikterna Hebbe, Koschell,

FAKTA

Skeppsbron anlades under 1630- och 1640-talet genom
fornyade tomtregleringar och en omfattande nybyggnation pa
Stadsholmens oOstra sida. Namnet Skeppsbron var allmant
vedertaget fran seklets mitt. I allmanhet inrymdes har bade
bostad och handelsrorelsens kontor. Lager, magasin och stall
placerades inat granderna. Langs kajen |ag fartyg och batar
i rader for i- och urlastning av varor fran nar och fjarran.
Skeppsbron var under 1700-talet en av Stockholms férnam-
sta gator med en omtalad enhetlig arkitektur i form av en
berdmd silhuett: Skeppsbroraden.

Bottniska handelstvanget forbjod norrlandska och fin-
landska stader vid Bottniska viken att sanda sina fartyg till
hamnar soder om Stockholm och Abo och att ta emot utland-
ska fartyg. Det avskaffades till storsta delen 1765, men var
inte helt upphavt forran 1812.

Hel- och halvfriheten var ett sétt att gynna den inhemska
handelsflottan under frihetstiden. Huvudtanken var att import

och export som bedrevs med utldndska fartyg belades med
50 procent hogre tull &n svenska sa kallade helfria fartyg.

Enligt 1724 ars produktplakat var alla fartyg av utlandsk
nationalitet férbjudna att infora andra varor an det egna
landets och dess koloniers i Sverige.

Stadernas hallratter hade fran 1739 uppsikt dver manu-
fakturer och fabriker. De gav tillstand att sétta i gang fabriks-
rorelse, granskade det som tillverkades och hallstamplade de
godkanda varorna.

1846 ars naringsfrihetslagstiftning avskaffade skrat-
vanget och hallratterna. Aven minuthandeln blev jamfor-
elsevis friare, framfor allt pa landsbygden, kvinnliga narings-
utdvare tillats och regleringarna upphavdes ocksa inom
bergsbruket. Vissa kvarstaende inskrankningar i narings-
friheten upphavdes helt med 1864 ars férordning om full-
standig naringsfrihet.

wn
b
<
==
>
—
—
m

| Svensk Tidskrift | 2003, nr1 |




SAMHALLE

Schmidt, Beskow och Bohnstedt. Vad som hinde under
1700-talets sista decennier var att de nu ocksa stirkte
sin stdllning som exportorer.

TILLBAKAGANG

Skeppsbroadeln bibeholl séledes sina positioner under
de svara decennierna i 1700-talets slut och under Napo-
leonkrigen och kontinentalblockadens ér fram till 1815.
Som framkom svarade de tio storsta handelshusen for
drygt 70 procent av exportens samlade virde dnnu ar
1820. Direfter inleds Skeppsbroadelns egentliga tillba-
kagdng men det ir den period i den hir skisserade pro-
cessen som vi har minst kunskap om for narvarande.

Vad vi vet dr att Stockholms langvariga stagnation
fortfor ett par decennier och brots forst vid 1800-talets
mitt men den behover inte ha drabbat den hir aktuella
utrikeshandeln. Kartliggningar visar ocksd pa en
geografisk tyngdpunktforskjutning i grosshandelns
lokalisering fran Skeppsbron till S6dermalm. Det totala
antalet registrerade handelskontor, forrad och hushall i
Stockholm fordubblades mellan ar 1800 och 1840 sam-
tidigt som antalet grosshandlarhushéll vid Skeppsbron
minskade négot. Detta dr ocksd en period med stora
forindringar i jairnhanteringen inklusive kraftiga for-
skjutningar i marknadernas linderférdelning med en
minskande internationell betydelse for svenskt jirn och
stal. En annan forandring av betydelse dr att Sverige blev
sjdlvforsorjande med spannmal.

Effekten av detta slar troligen igenom under 1820-talet
déd Skeppsbroadeln tycks spela en mer tillbakadragen
roll. Perioden dr omvilvande. 1846 drs naringsfrihets-
lagstiftning, dé skravidsendet, hallritter och handels-
korporationer avskaffades, foregicks av ett omfattande
reformeringsarbete flera decennier fore i syfte att
avreglera svensk ekonomi. De tyskittlade handelshusens
skotebarn, spannmélshandeln, avreglerades redan med
det sena 1700-talets marknadsreformer.

Medan Skeppsbroadeln minskade i betydelse 6kade
det totala antalet grosshandlare i Stockholm 6kade under
1800-talets forsta halft. Mycket tyder pa att det var fraga
om en ny typ av entreprenorer.

NYA TIDER

En person som forebddar den nya tidens min ar gross-
handlaren Bengt Magnus Bjorkman (1745-1824) som
var verksam decennierna efter 1760-talets kriser. Till
skillnad fran det tidiga 1700-talets storkopmin hir-
stammade Bjorkman ur vistsvenska bruksigarslikter.
Han borjade som handelslirling pa 1760-talet, men vid
sekelskiftet 1800 hade han skapat ett handels- och sjo-
fartsimperium som omfattade bade Sverige och Finland.
Handelshuset Bjorkman skilde sig som foretag pa viktiga
punkter frdn Skeppsbroadeln.
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For det forsta var Bengt Magnus Bjorkman en
modern entreprendr pd ett annat sitt an de traditionel-
la storkopminnen. Visserligen hade han kommit i besitt-
ning av flera av sina storre forvirv genom slumpen, men
Bjorkmans sitt att aktivt forvalta och driva egendomen
var nytt. Ett typiskt kinnetecken for Bjorkman som fore-
tagare — det framgdr av hans bevarade brevkopior — var
att alla forvirv skulle integreras i foretagskonglom-
meratet som helhet. Delkomponenter i de omfattande
egendomarna som inte var anvindbara, sdsom exem-
pelvis kvarnar och kladesvalkar, arrenderades ut. Kéirn-
verksamheter som gruvor och bruk effektiviserades.
Bjorkman var mer av en brukspatron som integrerade
produktionen bakdt och framét dn han var en traditio-
nell grosshandlare.

For det andra skilde sig Bengt Magnus Bjorkmans
nitverk fran de som kdnnetecknade de gamla kopman-
nafamiljerna. De hade sedan gammalt omfattande slakt-
forbindelser sig emellan i form av olika slags strategigif-
ten dar giftermal och fadderskap konfirmerade affirs-
forbindelser och samarbete. Bengt Magnus Bjérkman
gifte diremot in sig i den judiska familjen Levin, utanfor
Skeppsbroadeln, med Ulrika Magdalena Levin. Hennes
far Adolf Ludvig Levin hade visserligen antagit luthe-
ransk konfession och var en av hovets viktigaste banki-
rer, men han var ingalunda en okontroversiell person.
Judar hade, trots ldttnader i slutet av 1700-talet, fort-
farande begrinsade rittigheter och fick bara dgna sig at
vissa sdrskilda yrken.

For det tredje skilde sig Bjorkmans politiska enga-
gemang fran Skeppsbroadeln. Bjorkman var under 1780-
talet och 1790-talet starkt politiskt engagerad i opposi-
tionen mot Gustav III. Under 1790-talets politiska oro
betecknades han som politiskt radikal och jakobin och
var till och med tillfdlligt arresterad i samband med
mordet pd kungen vdren 1792. Medan Skeppsbroadeln
saledes ville vara adel eller snarare gjorde ansprak pa en
sddan social position och anvinde sig av politiken for
att gynna sina ekonomiska sirintressen, var mian som
Bjorkman adelsprivilegiernas motstandare och svurna
fiender till 'ancien regime, det gamla samhillets
virdegemenskap dir var och en hade sin givna plats.

Slutligen, ddr Skeppsbroadeln slosade, investerade
och sparade kopmin som Bengt Magnus Bjorkman. Som
uppatstrivande socialgrupp dgnade sig Skeppsbroadeln
at en iogonfallande konsumtion i form av lyx och ele-
ganta inredningar av vdningarna lings Skeppsbron.
Bjorkman var ddremot ansprakslos i sin personliga fram-
toning och livsféring. Han tycks ocksa ha haft framgang
i sina placeringar av overskottskapital. Stora delar av
détidens placeringar skedde pa reversmarknaden och
betydande delar av tillgdngarna i ett handelshus kunde
besta av fordringar utspridda pa ett stort antal aktorer.




Sddana placeringar var inte riskfria. De ménga konkur-
serna i slutet pd 1700-talet kunde litt leda till att ett han-
delshus tillgdngar overgick till att vara osdkra fordring-
ar. Alltfér manga sadana omgivande fallisemang kunde
pa sikt paverka det egna foretagets kreditvirdighet och
stallning.

BORT FRAN SKEPPSBRON

En vanlig uppfattning i forskningen 4r att de manga olika
engagemangen och bendgenheten till mangsyssleri var
en medveten metod att sprida riskerna. Men som bland
annat Fernand Braudel har pdpekat sd finns ocksd moj-
ligheten att det ofta saknades verksamhet att placera
kapital i for framgéngsrika grosshandlare. Den sd kallade
cirkulationssfiren och penningekonomin var fore 1800-
talet ytterst begransad och stora delar av det svenska
samhillet ingick dnnu i jordbrukssektorn. Placeringar i
jordegendom och fastigheter behover darfor inte bara
uttrycka passivitet och en bendgenhet att limna det
kommersiella livet. Det var ddtidens sidkra placeringar
som dessutom medférde en social position i samhillet.
Bjorkmans ekonomiska beteende ir sirskilt intressant
med hans uttryckliga stravan efter att lita varje komponent
i sitt imperium av sdterier, gruvor och bruk generera
vinst eller atminstone béra sina egna kostnader.

Bengt Magnus Bjorkman stannade inte heller i Gamla
Stan. Nir hans slutgiltigt etablerade sig med eget hus i
Stockholm, som en av stadens mest framstdende hand-
lare, sokte han sig till nedre Norrmalm och inte till
Skeppsbron. Det ”Bjérkmanska huset” ldg i kvarteret

Histen vid platsen for nuvarande Nordiska Kompaniet
(NK). Platsen forblev centrum for Bjorkmans foretags-
imperium fram till hans dod 1824.

For att ssmmanfatta: forskarna vet fortfarande idag
inte sikert vilken Skeppsbroadelns langsiktiga betydelse
verkligen var pa lingre sikt. Obestridligen bidrog utlind-
ska kopmin pd lang sikt till Sveriges ekonomiska utveck-
ling: forst via Hansan pd 1500-talet och senare med
hollindska kopmin under 1600-talet och slutligen i form
av Skeppsbroadeln under 1700-talet. Samtidigt var de
sistndmndas sérstédllning delvis uppbyggd kring en lag-
stiftning som ensidigt gynnade deras egna ekonomiska
intressen och som de sjélva varit med om att formulera.
1730- och 1740-talets ekonomiska politik genomférdes
pa bekostnad av andra grupper, frimst importorer och
traditionella hantverkare. Nir dessa sirbestimmelser
indrades i slutet av 1700-talet borjade en ny typ av
foretagare i mer anspréikslost format gora sig gillande.
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