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av tvd murar; jarnriddn i 6st och
statlig interventionism i “det fria
vist”. Keynes kan dock bara lastas
for den ena.

Aven om vi har fler hinder mot
rorlighet idag dr globaliseringen
mer pétaglig for den breda mas-
san pd grund av den kraftfulla
teknikutvecklingen. Ett av de bis-
ta exemplen i boken pa intelligent
teknikanvindande dr berdttelsen
om bonder i Bangladesh som an-
vinder mobiltelefon for att ta reda
pa virldsmarknadspriserna for si-
na produkter och ddrigenom min-
skar risken for att bli bldsta pa sina
lokala marknadsplatser.

Att globaliseringen inte dr
odterkallelig och dirfor hotad éar
bokens huvudpoing. All politik
ar lokal, manniskor bryr sig mer
om vad som hinder hemma in
vad som hdnder i vdrlden. I Adam
Smiths exempel om mannen med
ett skadat fingret och nyheten om
jordbdvning i Kina med tusentals
doda dr det naturligt att det egna
fingret hamnar i mannens cen-
trum. Det faktum att mdnga min-

niskor inte kdnner sig delaktiga i
globaliseringen utnyttjas av popu-
listiska politiker. Deras populism
tangerar gdrna fascism och so-
cialism, ideologier som baseras pa
interventionism, isolationism och
protektionism.

Forfattarna menar dock att det
inte dr dessa politiker som utgor det
storsta hotet mot frihet och globali-
sering utan istdllet de pragmatiska
politiker som menar sig vara for
frihandel samtidigt som de tycker
att “réttvis handel” dr toppen. Bill
Clinton har gjort mer skada for glo-
baliseringen dn de flesta. Leif Pa-
grotsky och Pascal Lamy har jag ti-
digare skrivit om som exempel pa
denna sorts politiker.

Denna klockrena analys grumlas
tyvirr da forfattarna sjilva plotsligt
borjar sviva pa mélet och utrycker
tveksamhet infér bland annat ex-
panderande hollywoodism och en-
treprendrer i utbildningssektorn.
Man talar dven om globaliseringens
“offer” i fattiga linder sdvil som
vid bilfabrikerna i Detroit. P& an-
nat stélle i boken hdvdar man dock

NARINGSLIV

Industrihistoria for utlanningar
Av Elisabeth Braw

Inte for att svenskt ndringsliv dr sé@ svenskt men det
ar nyttigt att studera sig sjdlv utifran.

E STORSALJANDE Ab-
solut Vodka-flaskorna
pryds av ett tilligg:
Product of Sweden.
Det hemlighetsfulla landet i norr
har nimligen ocksd sitt marknads-
virde. Absolut Vodka och konun-
gariket Sverige har bada funnit en
nisch pd den internationella
marknaden. Men vad utgor sven-
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skt affirsliv? Den amerikanske
journalisten, tillika svenskittlingen
Jerry Hagstrom, presenterar en
oversiktskurs i @mnet i To Be, Not
To Be Seen. The Mystery of Swed-
ish Business.

En mer passande undertitel
hade varit: The History of Swedish
Business. Visserligen inleder Hag-
strom sin studie med triffande ob-

att dessa individer skulle drabbas
hirdare om stingda grinser och
protektionism skulle vara radande.
En ndgot forvirrande argumenta-
tion. Kanske har de tvéd forfattarna
skrivit vartannat kapitel.

Trots stundtals bristande argu-
mentation dr de 400 sidorna fyllda
av bra exempel och poinger. Mick-
elthwait och Wooldridge ir till ex-
empel tydliga pd att globalisering
inte framst handlar om ekonomisk
effektivitet utan ndgot sa enkelt
som frihet. Globalisering innebar
att ratten att konsumera, att resa,
att arbeta etc. starks. Att vara emot
dr att vara emot ritten att forverk-
liga sig sjdlv och sin talang.

Karl Isaksson (karl.isaksson@
moderat.se) ar kanslichef for moderaterna
i Europaparlamentet.
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Titel: Global: Reportage fran en
vdrld i fordndring

Forfattare: John Mickelthwait och
Adrian Wooldridge

Forlag: Timbro, 2001

servationer av svenskarnas forhal-
lande till kapital och kapitalister.
Han citerar sa en svensk diplomat
som forklarar det faktum att kro-
sus i form av familjen Wallenberg
tillats existera av de jamlikhetsbe-
satta svenskarna med att de idr sd
langt borta och att de skapar jobb.
Virre vore det om grannen blev li-
te rikare dn man sjilv. To Be, Not
To Be Seen dr dock inte nagon
studie i vad en svensk affirsman,
ett svenskt foretag eller svensk in-
dustri dr. Den dr snarast det sven-
ska foretagandets historia frdn is-
tiden (!) till nutiden, ackompan-
jerad av politik, kultur och lite so-
cietetsskvaller.

Och historien dr ldrorik. To
Be, Not To Be Seen — vilken till-
fredsstillelse det dr att inte vara




foremal for en studie med titeln
It’s All About Appearance! — ir
en historiebok som tar fasta pd
personer och konkreta foreteelser
snarare dn ideologier och teorier,
och jag dr sikert inte den enda
svensk som behover pdiminnas om
brukens viktiga roll som den sven-
ska ekonomins pelare i 200 r. Eller
det faktum att Sverige misslyckade
kolonialisering hjilpte vara for-
fader fokusera sina krafter pa den
inhemska ekonomin. Eller att lan-
dreformerna gjorde adeln sd fattig
att den blev tvungen satsa pd bild-
ning och statlig karridr — med posi-
tiva foljder for landet i 6vrigt. Hag-
strom 4r pafallande vilinformerad,
och han dr ivrig att tacka dem som
hjalpt honom. (En diger namnlis-
ta, innehdllande sévil Ingvar Carls-
son, Carl Bildt, Curt Nicolin som
denna tidskrifts forre redaktor,
Mats Johansson, och en av dess nu-
varande, Per Heister, samt Johan
Hakelius, som sammanstillt voly-
men, befinner sig i slutet av boken.)

Den svenska affirsvirlden var
fram till 1900-talet knappast mer
mystisk dn ndgot annat lands affirs-
virld. P4 sin hojd utmirkte den
sig enligt Hagstrom genom en re-
lativt vélutbildad befolkning och en
stor anhopning uppfinnande entre-
prendrer som inte var ridda att
snappa upp idéer fran utlandet.
Nir det svenska bankvisendet i sin
tur slutligen tog form hade det ett
forhallande med resten av affirslivet
som for resten av virlden verkade,
och verkar, péfallande intimt. Det
ir inget mysterium att det har att
gora med Sveriges lilla befolkning,
och svenska foretag i allménhet kén-
netecknar sig till denna dag f6r den
utomstdende betraktaren genom sin
forméga att samarbeta. Ar smd na-
tioner mer bendgna att tanka kollek-
tivt, eller dr svenskarna unika i sin
politiska och ekonomiska gemen-
skapsanda? Hagstrom hade girna
fatt undersoka.

Inte for att svenskt foretagsliv ar

sd svenskt. Sanningen att séga har vi
invandrare att tacka for bade exper-
tis och foretagsgrundande. Hagstrom
kallar vallonen Louis de Geer rentav
den svenska industrins fad-
er; det var han som pé Gus-
tav II Adolfs inbjudan och
med vallonska experter i
folje kom till Sverige for att
lara svenskarna sld pengar
ur sin jirnmalm genom att
gora kanoner av den. En-
gelsmiin, skottar, tyskar och
valloner, liksom judar av
svensk och utlindsk bord,
ar sedan linge pelare i den svenska
industrin, men just for att Sverige ar
sa homogent tinker man sillan pé
dem som sédana.

Nir utomstdende beskriver
Sverige blir det ldtt lite gulligt och
med ett leende som antyder att
Sverige nidr allt kommer omkring
andd dr en marginell foreteelse.
Dirfor ar Hagstroms betoning av
den svenska industrins internatio-
nella framgéng vilkommen: “Trots
all Sveriges stolthet dver sina poli-
tikers och tjanstemins roll i FN kan
dess chefer sigas ha ndtt proporti-
onellt storre makt pd sitt omrade.”
Vilken sling med sleven at svenska
politiker, som till skillnad frén sina
kapitalskapande landsmin mdhinda

ar lite for ivriga att bli sedda. Hag-
strom marscherar i raskt tempo ge-
nom flera tusen drs svensk historia,
och hans bok blir dirfor en ytlig

“Trots all Sveriges stolthet

over sina politikers och tjanst-
emans roll i FN kan dess chefer
sagas ha natt proportionellt

storre makt pa sitt omrade.”

men instruktiv undersokning. For
en utlandssvensk som underteck-
nade, eller gemene svensk som glomt
nir Atlas Copco kom till, eller att
Stockholm &r 1885 hade tack vare
LM Ericsson hade fler telefoner dn
London och Paris, eller hur familjen
Wallenbergs sliktskaps- och dgande-
forhallanden ligger till, ér To Be, Not
To Be Seen, angendm ldsning. Ibland
ar det bra att se pa sig sjélv utifran.

Elisabeth Braw (ehbraw@aol.com)
ar frilansskribent och bosatt i USA.
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Forfattare: Jerry Hagstrom
Titel: To Be, Not To Be Seen
Forlag: SkanAtlantic Press

analys och politisk journalistik.

Tror du att ideer spelar roll?

Da iir det siikrast att du borjar prenumerera pd Svensk Tidskrift.
Vi ger dig inblick i sambhiillets idédebatt, en kvalificerad samtids-

Vir idé dir enkel. Vi tror att minniskan spelar roll!
Vir dsikt dr enklare. Vi tror pd ett friare och civilare Sverige!

prenumeration@svensktidskrift.se.
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