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vin, tillika fore detta tyske presi-
denten, Richard von Weizsicker i
atanke. Nej, svarar Donhoff, men
han tinker ett skikt djupare, en
dimension vidare dn de flesta man-
niskor, och dérfor dr han en sinne-
bild av adeln. Trost finner vi utbil-
dade politologer som kimpade med
Habermas’ skrifter i Dénhoffs kon-
staterande att han ofta dver huvud
taget inte gar att forstd. Den skarp-
sinniga damen reflekterar dver Lut-
her — "han fordrar civilkurage som
politisk grunddygd” och likheterna
mellan vissa afrikaner och Ryssland
—”de star ut med mer @n vi. De lever
mer pragmatiskt” Darfér har
utvecklingen gatt lingsammare dar.

Ett amne som ldg Marion Don-
hoff — hon definierade sig som libe-
ral: ”det d&r man om man sitter mel-

lan alla stolar”, men kallades ofta
”Roda grevinnan” — varmt om hjar-
tat var kapitalismens tillkortakom-
manden och hur de kan avhjilpas. 1
boken presenterar hon ett mycket
konkret forslag som kunde bidra till
att jamna ut skillnaderna mellan rik
och fattig utan att avskaffa det kapi-
talistiska samhillssystemet: en arvs-
avgift for rika manniskor. Den skul-
le inte ga till staten utan direkt till
vilgorande dndamal. Resten av for-
mogenheten skulle de rikas arvingar
fa. Over huvud taget, menar Don-
hoff, handlar dagens samhille bara
om vad som direkt gagnar den
enskilda personen. Sa spelar religion
till skillnad frén tidigare arhundra-
den inte lingre ndgon roll. "Mark-
nadsekonomin tar hela manniskan i
ansprak och tolererar inga gudar

__ DEMOKRATI

Behovs politikerna i framtiden?
Av Per Dahl

Nir medborgarna stiller 6kade krav pa direktinflytande
over sin vardag minskar ocksa de politiska mojligheterna
att detaljstyra. Behover vi da politiker alls?
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Future. Man kan tycka det ar lyx att
skriva om det fornuftiga forhallandet
mellan medborgare, politiker och
forvaltning nar politikens stora tema
ar hur det politiker och forvaltning
ansvarar for i stillet skall fas att
krympa. Men mojligen dr det den
vidg de bdda visar pd som blir den
politiskt praktiska vigen framat,
genom en glipa mellan de politiska
fronternas skansar.

Medborgare viljer politiker som
ska styra forvaltare. Tre rutor i rad
med pilar mellan sig. Den ”svenska
modellen” har var och en som till-
bringat kvillstimmar i en nimnd
eller styrelse fatt ingnodd i sig. Den

jamte sig sjdlv...Det dr mycket bekla-
gansvirt eftersom det betyder att
vart metafysiska fundament forsvin-
ner”, konstaterar hon.

Trots att Donhoff inte dr ndgon
reaktiondr mdste man med henne
beklaga vart tomma sambhiille. Tyvirr
har det genom hennes dod blivit ett
stycke tommare. Som tur dr var hon
ju skriftstillare, sa vi ligger Was mir
wichtig war till den langa rad for-
nimliga bocker frin hennes hand
som vi har att trosta oss med.

Elisabeth Braw (ehbraw@aol.com)
ar frilansskribent i USA.

Forfattare: Marion Grafin Donhoff
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dr inte den enda — de nimner den
amerikanska, dar rutan “politiker”
ligger ldngt ndarmare forvaltarna dn
medborgarna, och den direktdemo-
kratiska, didr avvigningen dr den
motsatta: politiker och viljare bland
varandra, bdda med stort avstand till
forvaltarna.

Men forfattarna undrar, varfor
behovs egentligen politiker som en
reldstation mellan forvaltning och
medborgare? Kan inte den relatio-
nen ga av sig sjilv, medan politiker
sysslar med annat?

BRUKAR DEMOKRATI

Den ogint elake drar sig nu snabbt
till minnes den stackars f d civilmi-
nistern Bo Holmbergs fruktlosa och
glomda forsok med “brukardemo-
krati”> Om nu medborgare ska ha
direktinflytande 6ver verksamhet —
varfor da inte organisera denna
utanfor offentlig sektor? Ja, det kan
man ju helt riktigt fraga, men da
missar man det visentliga i frage-
stallningen — har politikern nagon
roll om medborgarna skoter sina
mellanhavanden med och styrning




av offentlig verksamhet direkt, poli-
tiker forutan?

Forst av allt — gar det? Antagli-
gen kommer det i framtiden att ga
ganska bra. Det kan sannolikt inte
bli simre styrt 4n dé en skara fri-
tidspolitiker i nimnd férsoker paver-
ka budgetar, verksamhetsplaner och
personaltillvixt. Man iakttar hur
kommunala forvaltningar regelmas-
sigt vixer till omfattningar virdiga
internationella exportforetag, och
hur nimndernas valda allt mer for-
vandlas till pappfigurer med formellt
ansvar men utan inflytande.

Forfattarna har engagerat sig i e-
demokrati. Kanske kan den bli en
kanal dir engagerade medborgare
mer eller mindre direktdemokratiskt
kan fatta beslut och avtvinga verk-
samheter besked. Med tillrdckligt
starkt inslag och med de starka sank-
tionsmedel valfriheten ger kommer
forvaltningsstyrningen langsamt att
overgd i kundstyrning. Dirmed
kommer naturligtvis legitimiteten i
den politiskt hierarkiska styrningen
att minska dn mer. Har skolor, dag-
hem eller vardcentraler att folja akti-
va kunders 6nskan eller forsvinna ut
i periferin blir de 6verordnade poli-
tiska onskemélen snabbt forbispela-
de. Infors olika typer av "peng”-sys-
tem stirks utvecklingen &n mer. En
ny maktgrupp inom férvaltningar-
na kommer i stillet att trada fram:
de skickliga ledarna, cheferna och
professionella utovarna. I dag dr den
gruppen i strykklass.

BEHOVS POLITIKER ALLS?

Men dé uppstar ocksa den intres-
santa fragan: om politiker inte
behovs for att styra den offentliga
sektorns alla verksamheter — till vad
behovs de da? Behovs de alls?

Hir kommer forfattarna, sa e-
demokratiprofeter de ér, in i ett
grundldggande resonemang och gor
det med storre lyhordhet dan mangen
trigen heltidsdebattor. De talar om
politikerns roll som katalysator, som
think tank, som inspirator eller rent

av schaman. Ndgon som kinner,
kanaliserar, arbetar med andra
medel dn paragrafer och budgetbe-
slut. En person som formulerar nor-
mer och attityder.

Hir skall sigas att denna fram-
tid inte dr den som forfattarna ling-
tar efter hetast De har en integrerad
“totalmodell” ocksd, som ger ett
ndgot mer utopiskt intryck. Men
dven den innehédller en betydligt
annorlunda roll fér den politiskt
valde dn dagens svenska, i princip
samma krav pa att snarare gestalta
an styra som nimndes hir ovan.

Behovs den schamanrollen i ett
modernt, kunskapspriglat och inter-
nationaliserat samhille? Man kan da
fraga sig vad det annars dr som ska
hélla ihop det. Vilstand och 6kade
mojligheter gor att vi har allt storre
mojligheter att sjilva vilja, ja kopa,
identitet, gemenskap och social
omgivning. Med starkare betoning
av  kunskapsekonomin kommer
ocksd spridningen inom ett geogra-
fiskt omrade 6ka. Dir vi tidigare sdg
reglementerade nationalstater orga-
niserade efter enhetlighet, och kunde
dela upp dem efter BNP i fattiga och
rika, kommer vi i framtiden sanno-
likt se ett lappticke av resursstarka
och mindre resursstarka miljoer, sida
vid sida. De avtecknar sig redan i den
svenska geografin som utspillda
flackar 6ver Skdne och Milardalen
och ndgra fd universitetsorter, med
lagtryckets filt ddremellan. Anser vi
fortfarande att det dr av godo att fin-
nas i en politisk gemenskap kallad
”Sverige” kommer vi stdlla betydligt
hogre krav pa dem som ska personi-
fiera denna gemenskap.

"UTANEORMILJOER”

Har bor man ocksd nimna en tank-
vird aspekt som de bdda forfattarna
kommer in pd med overraskande
lyhordhet: framvixten av “utanfor-
miljoer”. Att de finns marker man
snabbt om man ror sig ute i varda-
gen. Sammanhang dér den etablera-
de politiken star som en avligsen

frimling, dir foga eller ingen kinsla
av samhorighet med det etablerade
Sverige formarks.

Overpolitisering dr inget att stri-
va efter. Men i tomheten efter det
som avvisas behover det inte vara
den 6ppna och idylliska toleransen
som gror. Snarare ser vi motsatsen:
intoleransens krafter i form av miss-
tinksamhet, uteslutningsmekanis-
mer och atergdng till sndva grupp-
normer. Medborgarbegreppet tonar
bort medan stamtillhorigheten
avtecknar sig.

Det hotet urskiljer ocksd Hart-
mann och Nolte. De nya rollfordel-
ningar de diskuterar, menar de, kan
ge medborgarskapsbegreppet en ny
aspekt, en geografisk knytning. Som
medborgare kan man i deras bada
nimnda framtider, utova patagligt
ansvar for allménna fragor, men i
mer pedagogiska ramar dn den ano-
nyma och maktlosa kommunens.
Direkt deltagande i handfast besluts-
fattande om skolor, vigar, investe-
ringar mojliggor synligt och begrip-
ligt ansvarstagande och deltagande i
den process av dsiktsbrytningar,
kompromisser och delaktighet som
dr medborgarrollens kirna.

Sa forskricks inte av Hartmanns
och Noltes air av konsulteri och IT.
Kanske fingar de manga framtids-
fragors kédrna langt béttre dn den ide-
ologidrivne debattoren. Ja, hur ér
det, ir inte den nu avlidne forskaren
Eskil Blocks Efter neutraliteten : nio
liv for Sverige fran 1991 en av de
bocker som haft minst skygglappar
i diskussionen om det som da var
framtid?

Per Dahl (per.dahl@barometern.se) ar
politisk redaktor for Barometern/0T.
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