Montis konkurrens-
provning drabbar
Sverige — och EU

| av Einar Frydén

Nir EU stoppade samgdendet mellan ForeningsSparbanken
och SEB agerade kommissionen varken som en bra europé eller
som en bra stéllforetridande bankkund.

EN 19 SEPTEMBER tvingades vi i Fore-

ningsSparbanken och SEB konstatera att

EU:s konkurrensprovning gjorde fusionen

mellan de tvd bankerna omgjlig. Det var

ett bakslag for oss som sdg den nya ban-
kens mojligheter. I sin forlingning var det dessutom ett
bakslag for Sverige, for svenskt niringsliv och fér EU
som institution och idé.

Den europeiska gemenskap jag i min politiska ung-
dom stod pé barrikaderna for och fortfarande kidnner
starkt for har som en av sina viktigaste bestdndsdelar
den inre marknaden. Mgjligheterna for manniskor och
foretag, for tjanster, produkter
och kapital att rora sig fritt
inom ett gemensamt Europa.

Som europé och svensk sag
jag ocksd virdet av att det
genom en utveckling av det
dévarande EG skulle kunna
skapas en motkraft och en
balans mot den internationellt
allt mer dominerande ameri-
kanska ekonomin och mot de
USA-styrda globala foretagen. Det fanns och finns ett
egenvirde i att det bland de globala marknadsaktorerna
finns foretag, foretagsledningar och dgarintressen for-
ankrade i fler samhillen 4n i USA.

Det finns ett virde i en kulturell och virderingsmais-
sig mangfald ocksa i virldsekonomin. Som européer kan
vi bidra med att ge den europeiska dimensionen livs-
kraft och utvecklingsmojligheter. EG, sedermera EU, var
ett verktyg for detta, men ocksé for att undanroja de
politiska hinder som nationell politisk kléfingrighet,
inskrankt nationalism och protektionism satt upp for

“Hade vi med var
nuvarande storlek funnits
i Tyskland hade vi inte fatt

nagra svarigheter.”

minniskor och foretag. Hinder som paradoxalt nog for-
svarat for just de nationella foretagen i bland annat Euro-
pa att hivda sig dven p4 sina lokala och nationella mark-
nader. Bland annat pd grund av konkurrensen frén deras
i dessa avseenden mer lyckligt lottade internationellt
verksamma amerikanska motsvarigheter.

MOTVERKAR SINA EGNA IDEER

Dessa uppgifter for EU — tillsammans med den dn mer
grundldggande fredsdimensionen mycket av hela EU:s
“raison d’étre” — kan forefalla vara sjdlvklarheter.
Atminstone trodde jag sjilv det. Anda tills jag som kom-
munikationsansvarig i arbetet
med foreberedelserna for fusio-
nen mellan ForeningsSpar-
banken och SEB pd nira hall
fick se hur de vackra EU-
tankarna i praktiken direkt och
brutalt motverkades av EU:s
eget arbete.
Efter att under ett halvars
intensivt arbete pa ndra hall
ha foljt hur EU:s konkurrens-
provning fungerar i praktiken 4r mina slutsatser att EU:s
konkurrensregler och deras tillimpning
» motverkar grundliggande syften med den inre mark-
naden

« dr diskriminerande for foretag frdn Sverige och 6vriga
mindre linder i EU

« forsimrar mojligheterna for svenska mindre och medel-
stora foretag utanfor storstadsomrddena att hivda sig
pé sina marknader och att 6verleva

+ minskar mojligheterna for Sverige att uppratthalla och
utveckla en stark finansiell infrastruktur for hela landet
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Mario Monti.

Det dr vidare uppenbart att EU:s konkurrensregler och
deras tillimpning maste dndras i grunden fér EU:s lika vil
som for de svenska foretagens och konsumenternas skull.

Jag kan inte redovisa alla de fakta och erfarenheter
som ligger till grund for dessa slutsatser. Sekretessa-
taganden som giller for oss som deltog i fusionsforebe-
redelserna forhindrar total 6ppenhet men den historia
jag kan beritta ar fullt tillracklig.

INGEN OVERRASKNING FOR EU

I ett pressmeddelande frain kommissionen den 19 september
sdger man att ”de tvd bankernas beslut att ta tillbaka sin
anmilan (det vill sdga vdr anmailan for att fa fusions-
planerna konkurrensprovade av EU, min anm.) kom-
mer som en overraskning”. Kommissiondr Monti sade
samma dag i svensk TV att han "inte forstod nagonting”
Maojligen dr det sistndimnda en del av problemet, men
overraskningsmomentet torde i verkligheten ha varit
ytterst begrinsat. Det framgdr av en kortfattad rekapi-
tulation av hiandelseférloppet:

Den 22 februari offentliggér bankerna planerna pa
att gd samman och genom fusion bilda SEB Swedbank.
I over tre manader forbereddes direfter i dialog med
tjdnstemidnnen pad Mario Montis "Merger Task Force”
(MTF) i Bryssel den anmélan som skulle ligga till grund
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for EU:s konkurrensprovning. Punkt for punkt gick vi
igenom vilka uppgifter som MTF behovde for att kunna
bedoma konkurrenseffekterna av fusionen och hur upp-
gifterna skulle definieras. Bland annat identifierade MTF
52 olika delmarknader for banktjanster dar man begirde
detaljerade fakta om marknadspositioner och konkur-
rensforutsdttningar i ovrigt. Detaljeringsgraden 6ver-
triffade vida det vi hade forvintat oss, men professio-
nalismen hos MTF-tjinstemadnnen var hog och dialogen
i arbetet konstruktiv.

Den 11 juni lamnar vi in anmalan till MTE. Over sex
tusen sidor med statistik, Excel-ark, och beskrivande texter.
Det blev 1,5 meter nir det vil satts in i pirm. Med de
30 exemplar. MTF ville ha fysiskt, inte digitalt, blev det
ett ldngtradarlass med 45 hyllmeter anmilan som gick
ned till EU! Fran slutet av juni terupptogs sedan dialo-
gen pa fraimst handldggarniva, men dven pa ledningsni-
va. En dialog som allt mer fick karaktiren av forhandling
dven om bankerna dd dnnu inte fullt ut kunde avgéra
storleksordningen eller karaktiren av de krav som MTF
skulle komma att stilla for att godkdnna fusionen.

Den 12 juli meddelar MTF i ett beslut signerat Mario
Monti att EU kommer att genomfora en sd kallad fas
2-provning, det vill sdga en fordjupad granskning av den
planerade fusionen. Aven om vi hoppats f& klartecken




redan i och med MTF:s granskning under de fyra, max
sex veckor som avsatts av EU for fas 1, sd var beslutet
vintat. Bildandet av SEB Swedbank var den stérsta fusio-
nen i sitt slag inom den finansiella sektorn som EU haft
att ta stillning till. Dialogen fordjupades nu @nnu mer.
Ytterligare fakta och fortydliganden stilldes samman
under sommarménaderna. Vi levererade ytterligare nastan
fyra tusen sidor — till MTE. Ytterligare moten dgde rum pé
sdvil handliggar- som pa ledningsniva.

Den 11 september kommer EU:s sd kallade “State-
ment of Objections”, det vill siga den handling dir i
enlighet med tdgordningen for en fas 2-préovning MTF
och konkurrenskommissiondren (Monti) angav de omré-
den som de tva fusionsparterna mdste atgirda for att fa
klartecken fran EU. Redan samma dag hade de tvé ban-
kernas ledningar méte med foretridare for Montis enhet.

Detta foljdes den 17 september av ett mote i Bryssel
mellan ordférandena och kon-
cerncheferna i de tvd bankerna
och Mario Monti och hans led-
ningsgrupp. De redan i de
skriftliga *Statement of Objec-
tions’ mycket hdrda och langt-
gdende kraven som — utover
krav pd vissa produkt- och tjan-
steomrdden som vi kunde ha
haft mojligheter att atgirda —
bland annat innebar en mycket
omfattande "forséljning av kon-
tor och kunder” bekriftades
och skirptes ytterligare. De tva
bankerna konstaterade anyo att
man inte hade fler argument i
konkurrensfrigan dn de som
framforts i de mdnga motena och de totalt nira tio tusen
sidorna svar pd EU:s fragor.

Den 19 september meddelar FéreningsSparbankens och
SEB:s styrelser att fusionen inte kan genomforas med de
langtgdende krav EU stiller och att man ddrfor drar tillbaka
sin anmilan till EU och avbryter fusionsforberedelserna.

I sin offentliga reaktion pa vart beslut uttrycker
EU-kommissionen genom Mario Monti férvaning och
ogillande 6ver att de tvd bankerna inte fullféljde hela
den formella prévningsprocessen. En process som enligt
regelverket skulle ha inneburit att vi senast den 16 oktober
hade att komma in med besked om pa vilket sitt vi var
beredda att tillmotesgd EU:s krav, varefter Kommissio-
nen, sannolikt den 14 november, skulle ha meddelat sitt
slutliga beslut.

FORTSATT FORHANDLING ORIMLIG

Borde vi dd inte ha fullf6ljt? Gav vi inte upp for tidigt?
Det fanns ju enligt Montis pressmeddelande ”forhand-

”Grundlaggande i konkurrens-
provningen var att det var
konkurrenssituationen i
Sverige, inte i EU som helhet,
som var avgorande for om EU
skulle ge klartecken for den
nya europeiska bank som

vi ville skapa.”

lingsutrymme”! Visst hade det — rent akademiskt och
kanske ocksd for dem som studerar EU:s byrakrati och
regelverk — varit intressant att folja processen till dess
slut. For de tvd bankerna hade det dock varit att spilla tid
och kraft pd ndgot som vi redan konstaterat inte kunde
genomforas utan att kostnaderna for att mota EU:s krav
skulle bli allt for stora for bade kunder och aktiedgare. Att
forhandla om huruvida vi skulle silja 150, 130 eller kan-
ske ”bara” 100 kontor med “vidhingande kunder” var
inte meningsfullt. Det var dnda helt orimligt. Inte bara
for att kravet bygger pa en minst sagt fordldrad syn pa
hur kundrelationer ser ut i bank; att man kan ”sélja kun-
der” genom att silja ett kontor. Som om kunderna inte
sjilva skulle kunna vilja bank och ocksa gor det.

Skillnaderna i synen pé kundsyn belyser det problem
med politisk granskning av marknadsfragor, som ytterliga-
re forstirks nér granskningen gors fran ett annat land, fran
en delvis annan kultur 4n den
dir foretagen och kunderna finns.
Exempelvis slogs for nagra ar
sedan resultaten av en EU-
granskning av bankernas pris-
sdttning i olika linder i Europa
upp stort. Svenska banker var
bland de allra dyraste nir det gll-
de betaltjinster hivdade EU:s
utredare. Det stimde illa med
den bild vi som arbetar i bank-
virlden har.

Det visade sig ocksa att EU:s
jimforelse bortsdg fran de i
Sverige mycket vil utbyggda
och brett anvinda gireringssys-
temen. Utredarna hade utgatt
frén att svenska bankkunder liksom bankkunder i linder
mindre lingt fran Bryssel betalade en stor del av sina
rikningar med check. Och om det hade varit sa att vi
svenskar hade skickat vara betalningar med checkar i
brev med posten i stillet for att anvanda bankgiro eller
postgiro, dd hade utredarna haft ritt, men det hade ju
inte s& mycket med den svenska verkligheten att gora.

SVENSKA BANKVANOR INTE SOM FRANSKA

I den nu aktuella EU-granskningen visade sig Bryssel-
perspektivet pd motsvarande sitt i tron att svenska bank-
kunder liksom bankkunder i centraleuropeiska linder
som Belgien eller Frankrike var hart knutna till det egna
bankkontoret. I Sverige bryr sig ju de flesta av oss inte sd
mycket om vilket av bankens kontor som dr det “ritta”,
det dédr man har sin formella kundtillhorighet. Vi utnytt-
jar det kontor som vid tillfillet ligger bast till, eller anvin-
der oss av telefon eller Internet. De av oss som forsokt att
gora annat dn de allra enklaste banktjinsterna i exempelvis
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en fransk bank pa ”fel” kontor dven om det ir ritt bank,
forstdr att vdr svenska verklighet inte dr sjalvklar. Tyvirr
r det inte heller den svenska verkligheten, utan snarare
den centraleuropeiska som, trots vdra tio tusen sidor
fakta, verkar ha legat till grund for EU:s bedomning av
till vdra fusionsplaner.

Kombinationen av politiskt administrativ provning
och ett Brysselperspektiv visade sig ocksa i synen pé den
planerade fusionens forvintade effekter for sma och
medelstora foretag i Sverige. FéreningsSparbanken har
tillsammans med de samverkande fristdende sparbank-
erna det mest vittforgrenade nitet av bankkontor och
medarbetare i hela Sverige. Sjalvklart skulle ett samga-
ende med SEB ytterligare stirka bankens/bankernas
stillning pd de lokala marknaderna runt om i vart land.
For glesbygd och orter med litet kundunderlag skulle
den nya banken — allt annat lika — mojliggéra en mer
offensivt uthallig ndrvaro med kontor och medarbetare
dn de tva bankerna férmar var for sig.

Men vad var alternativet? Vilken annan finansiell aktor
skulle vara beredd att ldngsiktigt uppratthalla den per-
sonliga nidrvaron och servicen i exempelvis Norrlands
inland? Hade vi genom EU:s krav tvingats silja de konto-
ren hade de i ndgon konkurrents 4go sannolikt blivit ned-
laggningskandidater som genom att liggas ned hade stérkt
konkurrenterna relativt sett genom att forsvaga oss.

SVART FOR CENTRALEUROPEER FORSTA

Ar det d& sjdlva forsvagningen av den nya banken som
hade varit det viktiga for EU att dstadkomma? Konsu-
mentintressena, i detta fall de sma och medelstora foreta-
gens, dr ju det som ska styra EU:s agerande i dessa fragor.
Det dr kanske inte litt for centraleuropéer att forstd de
villkor en foretagare i Norrlands inland verkar under. For
henne eller honom ir det inte konkurrensvillkoren for tva
eller flera banker tio mil bort i nairmaste stad som &r det
viktiga, det dr tillgdngen till banktjanster pa den egna orten.
Aven om det fysiskt bara skulle finnas en bank dr.
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Vért utanforskap nir det giller EMU skapar dessutom
paradoxalt nog ytterligare behov for de mindre foretagen
av kvalificerad rddgivning nidra den egna verksamheten.
Handel med utlandet och internationella betalningar
stdller sjdlvklart storre krav pé foretagen utanfér EMU dn
pé foretag i 6vriga EU-ldnder.

Den lokala konkurrenssituationen mellan bankerna
blir i detta fall ndgot av en lyxfrdga som dr underordnad
det egna foretagets mojligheter att finnas kvar pa orten
och kunna konkurrera kanske ocksd med mer gynnade
foretag i Centraleuropa.

Skulle foretagaren inte uppskatta var verksamhet skulle
hon eller han dessutom kunna vinda sig till ndgon av de
konkurrenter som jobbar mer pé distans. Den mojlig-
heten finns ju ocksé och i dn hogre grad for privatkun-
derna som normalt har mindre omfattande behov av
kvalificerad radgivning an vad foretagare och foretag har.

BRISTANDE TILLTRO TILL KUNDERNA

I de cirka sex tusen sidor marknadsundersokningar som
MTF stillt samman, utover det material de fitt fran oss,
och dir vdra medarbetare fatt l4sa merparten, hade kunder,
konkurrenter och intresseorganisationer givit sin syn pé
fusionen och dess tinkbara konsekvenser. De tva viktiga
budskap som fanns dir men som inte verkar ha paverkat
EU:s bedomning gillde dels att det fran foretagarhdlls fram-
fordes relativt positiva synpunkter, bland annat med ovan-
stdende innehdll med tillstyrkande av fusionen.

Men det gillde ocksd privatkunderna som, det skall
dock erkinnas, tills det att vi fétt tillfdlle att bevisa mot-
satsen vanligtvis sdg framfor sig negativa konsekvenser av
fusionen, men dnda pd dtminstone en avgérande punkt
redovisade en helt annan syn én den MTF framférde. Det
gillde vad man skulle géra om den nya banken skulle
utnyttja sin storlek till att hoja priser och/eller forsimra
servicen. “D4 byter vi bank”, var det 6verviagande svaret
bland kunderna. ”Kunderna kommer i ett sdnt lige inte att
byta bank”, var EU:s sammanfattande slutsats. EU-byra-




kratins bristande tilltro till marknadskrafterna och till
kundernas kompetens kunde inte demonstreras tydligare.
Visst kan det vara bra att man granskar de sd kallade
marknadskrafterna och sitter upp ramar som gor att kon-
sumenter skyddas och mojligheterna till maktmissbruk
frdn de maktiga globala aktorerna sida undanréjs. Kon-
sumenterna/kunderna sjilva och nytillkommande foretag
ar dock ofta bra pa att motverka brister i konkurrensen.
De senaste drens dramatiska omvandling av svenska
bankkunders sitt att utnyttja bankers och andra finans-
iella aktorers tjdnster dr ett utmirkt exempel pé detta.

BATTRE MED VERKLIGA KUNDER

Svarigheterna att fa EU:s konkurrensmyndighet att inse
vidden av dessa snabba forandringar pd marknaden 4r en
del av det vi haft att brottas med. Men fragan borde kan-
ske inte vara hur man ska fa Bryssel att forstd? Frdgan
ar egentligen om Bryssel alls ska behova forst!

Atminstone pé en sd konkurrensutsatt och littrorlig
marknad som den for finansiella tjinster dr det sannolikt
betydligt bittre for konsumenterna/kunderna om kon-
sumentintresset verlats till konsumenterna sjilva. Detta
i kombination med en stark och kompetent mediabe-
vakning som tvingar fram transparens i erbjudandena
och sitter bldslampa péd bankerna. Det dr sannolikt
betydligt battre dn att ndgon med politiskt administra-
tiv detaljreglering utan tillracklig forstaelse och langt
fran de aktuella marknaderna férsoker agera som still-
foretridande kund.

Det finns mycket mer att sdga i argumentationen
kring den nya bank, SEB Swedbank, som nu inte kommer
att uppsta. Avsaknaden av ett dynamiskt perspektiv i
EU:s bedomning dr kanske det mest anmérkningsvir-
da; Internetbankskonkurrens anges som ovisentlig, lik-
som vikten av att nya aktorer tar allt storre delar av
nyforsiljningen pa fondmarknaden, uppkomsten av nya
rikstdckande banker som bygger pd kundbaser om flera
miljoner kunder fran exempelvis detaljhandelsverksam-
het tillats inte paverka stillningstagandena, for att nu ta
ndgra exempel.

”But the SEB Swedbank case is closed”, sa jag ska inte
orda mer om detta. De tva bankerna gar nu vidare var for
sig. Det innebdr sjalvklart en besvikelse, men fusionsfo-
rebredelserna har givit oss vdardefull ny kunskap. Inte
minst har arbetet inneburit en forutsittningslés genom-
lysning av vdra respektive verksamheter.

Intressantare rent politiskt, om vi blickar framét, dr vad
EU:s konkurrensprévning med dess regelverk och med den
tillimpning som kommissiondr Monti stdr for kommer att
innebdra for framtida strukturforandringar i EU-linderna.

Grundldggande i hela konkurrensprévningen var ju
att det var konkurrenssituationen och marknadsande-
larna i Sverige som var avgorande for om EU skulle ge

klartecken for den nya europeiska bank som vi ville
skapa. Det europeiska perspektivet stod vi banker emel-
lertid i huvudsak ensamma for. Det var inte det Mario
Monti lyfte fram. Och vart tog Den Inre Marknaden
vigen i EU:s konkurrensprévning? Vad hinde med
drommen om att i 6kad omfattning se Europa som en
bas for foretag som ska kunna hivda sig i den globala
konkurrensen lokalt, nationellt och globalt, och samti-
digt kunna vara europeiska?

FORETAG I MINDRE LANDER DISKRIMINERAS

Konkurrensprovningens brister innebar dock inte bara
att det europeiska perspektivet generellt tonas ner eller
saknas. De leder ocksa till att foretag i EU:s mindre
linder diskrimineras. Den bank vi tinkte skapa skulle
visserligen bli stor, for stor enligt EU, men dndd bara bli
en femtedel av exempelvis Deutsche Bank. Hade vi med
var nuvarande storlek funnits i Tyskland hade vi inte fatt
négra svirigheter pa grund av storleken.

Och skulle exempelvis Deutsche Bank eller varfor
inte globala amerikanska Citigroup vilja kopa upp ndgon
svensk bank, s ligger sannolikt inte EU négra fingrar
emellan. Fast vad foretagaren i Norrlands inland skulle
tycka om det ar troligen en annan sak.

Bristen pd forstaelse i Bryssel for de speciella forut-
sdttningarna som den svenska demografin och geografin
for med sig for bankverksamheten leder mig ocksa till
idnnu ett, mer generellt konstaterande: Det finns ett
mycket stort véirde i att beslutsfattare sitter sd nara som
mojligt den verklighet de har att fatta beslut om. I ljuset
av denna insikt kdnns det annu mer beklagligt att pla-
nerna pd att skapa en ldngsiktigt Sverigebaserad bank
med betydande europeisk och global potential stoppades
av EU:s konkurrensgranskare.

Ska man bli en europeisk eller global aktor giller det
alltsd att se till att man kommer frdn ndgot av de storre
EU-linderna om man nu inte redan kommer frén USA.
Foretag fran befolkningsmissigt smd linder som exem-
pelvis Sverige, Danmark och Finland gore sig icke besvir.
I vart fall inte om man ténker sig att vixa genom struk-
turaffirer. Mojligheterna att nya Ericsson, Nokia, ABB
eller Electrolux vixer upp pa svensk, dansk eller finsk
botten ir inte stora. Hade for 6vrigt dessa foretag kun-
nat f den stéillning de har om Mario Monti hade haft
samma inflytande nir de en gdng i tiden vixte upp som
det han har i dag? Jag tror inte det.

Visst kan man hidvda att det finns mojligheter att
overklaga EU:s beslut i domstol, men vilken struktur-
affir overlever en fortsatt osikerhet och vintan pd
kanske flera ar? Sannolikt ingen. Mycket aktiedgar- och
kundvirde hinner forstéras under en sddan process.
Redan de ytterligare fyra manader som den fordjupade
fas 2-provningen innebar ar i langsta laget.
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KONKURRENSPROVNINGEN
AVSKRACKER EUROPEISKA AFFARER

Sjélva konkurrensprovningen i sig, med den form
den har i dag, innebir ocksa risk for att aktiedgar-
virde forstors och dirmed for att ekonomiskt och
marknadsmissigt vilmotiverade fusioner och
andra strukturaffirer inte genomfors. Blotta rad-
slan for mycket langtgdende EU-krav kan exem-
pelvis leda till att en inhemsk kopare maste kalky-
lera in sé stora eftergifter att priset maste sankas
for att kompensera for den potentiella virde-
minskningen som eftergifterna leder till. P4 mot-
svarande sitt kan en kopare behova kalkylera in
en riskpremie for att ett betydande kursfall pa det
kopta foretaget kan hinna uppstd under en utdra-
gen konkurrensprovningsprocess.

I bdda dessa fall far det siljande foretagets aktie-
dgare ut mindre dn de skulle ha fatt om de salt till
ett foretag utanfor EU och utan storre verksamhet
pé den egna marknaden. Det blir pa sd sitt lattare
for ett amerikanskt foretag att kopa ett svenskt
foretag dn for tva svenska foretag att g samman.

Ar detta att ta tillvara konsumentintressen? Jag
tror inte det. I vart fall aterstdr det att bevisa och
bevisboérdan borde ligga pa konkurrensmyndig-
heterna, pd dem som ingriper och reglerar.

Benigenheten att ge sig in i EU:s konkurrens-
provning blir inte heller storre nir foretagen
uppenbarligen riskerar att drabbas av den typ av
insinuationer som kommissiondr Monti 4t und-
slippa sig i TV den 19 september. Efter bankernas
dtertagande av fusionsanmalan konstaterade han
inte bara, vilket m4 std honom fritt, att han inte
forstod. Han antydde dirutover, helt grundlost,
att det skulle finnas andra skil, andra problem 4n
EU:s krav som ldg bakom beslutet att avbryta kon-
kurrensprévningen.

Sa far inte en kommissiondr yttra sig, dven om
det hade varit 4nnu virre om det verkligen hade
funnits grund for uttalandet. Det dr hur som helst
inte sd man skapar fortroende vare sig for EU:s
konkurrensprovning eller for dess kommissiondrer.
Mojligen var dock uttalandet ett tecken pa att kom-
missiondr Monti sdg framfor sig och ville ge mot-
eld mot kommande kritik mot hela konkurrens-
provningen.

I sé fall gjorde han pa den punkten en riktig
framtidsbedémning.

Einar Frydén (einar.fryden@publicisterna.se) ar civil-
ekonom och journalist och var kommunikationsansvarig for
ForeningsSparbanken i IntegrationsSekretariatet for det pla-
nerade bildandet av SEB Swedbank.
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Arbete och fattigdom 1 USA
DEN AMERIKANSKA VALFARDSVAGEN

Pa fem ar har USA:s socialbidragsberoende halverats.
Miljontals mianniskor gar frin bidrag till arbete. Benny
Carlson beskriver i sin faktaspickade och tankevickande

bok den mest aktuella utvecklingen inom socialpolitiken

i USA.

”Den amerikanska vdlfirdsvdgen visar att amerikanska debat-
térer fran hoger till vinster har 6vergett tanken pa att
den europeiska vilfirdsstaten skulle utgéra en forebild.
Anledningen #r enkel — USA:s eget vilfirdssystem har
visat sig 6verligset.” Peter Olsson, SvD
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