Ideologi

Slutet pd vidnsterns

1dékris?

| av Stig-Bjorn Ljunggren

Det har inte saknats resurser, det har inte saknats begdvningar.
Men socialdemokratin har dndd haft problem med sin
ideologiproduktion. Nu skall den borja tinka, nytt.

RGANISATIONER OCH
sammanslutningar
madste ideologiprodu-
cera for att halla sig
kvar i samhillsdebat-

ten. I princip finns tre olika slags

ideologiproduktion.

Den enkla ideologiproduktionen
anvinder ett enkelriktat budskap —
exempelvis ledarartiklar, reklamaf-
fischer eller flygblad. Den bestdr av
simpla signaler fran en ”sidndare” till
en “mottagare”. Hir giller det ofta
for sindaren att hitta olika finurliga
sdtt att passera mottagarens filter,
ungefir som nir DN-debatt regel-
missigt sétter falska rubriker pa
debattartiklarna for att fa lasarna att
reagera och borja ldsa.

Frédn politiken ser vi ofta denna
typ av ideologiproduktion i sam-
band med valrorelserna nir det gil-
ler att hitta ritt formel for att sitta
dagordningen, typ “rod-gron rora”
eller "vdrd-skola-omsorg”.

Arbetarrorelsens forsta maj dr
fortfarande i hog grad ér en verk-
samhet som anvinder den militira
organisationsformen for sina mani-
festationer. Man marscherar, bir
standar, spelar marschmusik, stiller
upp sig framfor nagra Generaler och
avhor en forkunnelse.

Négot mer avancerad dr den van-
liga ideologiproduktionen som forso-
ker fa till stind en dialog mellan
”sindare” och "mottagare”. Exem-
pelvis publicerar ledarsidorna garna
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brev till redaktionen — och debatt-
sidorna ir de traditionella motes-
platserna for ndgon slags debatt. Det
klassiska torgmotet dr ocksa ett
exempel pd hur man forséker skapa
dtminstone antydan till diskussion.

Arbetarrorelsen har pa detta
omrade Aktuellt i Politiken, Broder-
skap, Tidskriften Tiden, LO-tidning-
en, ett otal fackforbundspublikatio-
ner och andra diskussionsinriktade
fora.

Slutligen har vi den kvalificerade
ideologiproduktionen. Den sker i mer
interaktiva och dynamiska former.
Det giller i grunden att upphiva
skillnaden mellan ”sindare” och
“mottagare” och skapa en milj6 for
omsesidighet och gemensamhets-
kinsla. Idealet brukar vara en studi-
ecirkel eller ett seminarium.

KVALIFICERAD IDEPRODUKTION

Flertalet organisationer inom arbe-
tarrorelsen stravar at detta hall. Fran
ABF till organisationen f6r homo-
sexuella socialdemokrater forsoker
man vara samlingspunkt for kvalifi-
cerade samtal om samhallsfragor.

En viktig komponent i den kva-
lificerade ideologiproduktionen ér
“tank-tankarna”. Hir har arbetarro-
relsen dock inte anstrangt sig speci-
ellt mycket. Men nu, tjugo ér efter
att Timbro blommade upp, kan vi se
att det borjar rora pa sig

LO-sfiren. Sedan ndgra ar finns
LO Idédebatt som leds av Ingemar

Lindberg och Olle Sahlstrom, tva
skarpsinta, intellektuella inom rorel-
sen. De har genomfért det mest
imponerande idéarbetet inom arbe-
tarrorelsen pa linge — den interak-
tiva diskussionsklubben ”Samtal om
rittvisa” — som engagerade ménnis-
kor i ett djupsamtal om viktiga sam-
hallsfrégor.

LO Idédebatt arbetar bland annat
med att forsoka knyta ihop rorelsen
med olika akademiska forskare.
Dessutom har man decentraliserad
seminarieverksamhet — forvisso hal-
ler man oftast till i Stockholm, men
dyker ocksd upp pd stillen som
Skévde och Halmstad. Aven filmvis-
ning och andra kulturella aktiviteter
star pa dagordningen.

I LO-sfiren forsoker man ocksé
utnyttja ny teknik for att fa till stind
en dialog om demokratin och andra
virdefragor. Det dr delvis ett decen-
traliserat arbete som inte sétter sd
mdnga spar i riksmedia, men siker-
ligen pa lite sikt skapar en grogrund
for okad politisk aktivitet.

Mycket tyder pa att fackfore-
ningsrorelsen skapar en ny politisk
plattform som inte i forsta hand skall
utnyttjas som en resurs for SAP, utan
tvirtom utgora ett alternativt poli-
tiskt instrument for fackforenings-
rorelsen nir det gidngse inte anses
tillfredstallande.

Framtiden for den hir typen av
fackforeningsbaserade aktiviteter dr
ljus. Det traditionella partistodet till




SAP utgor en opinionsmassig belast-
ning och kommer sannolikt att steg-
vis avvecklas. Vi kan dérvidlag erin-
ra oss att ndringslivsbidragen till de
borgerliga partierna stoppades i bor-
jan av sjuttiotalet efter kraftfull kri-
tik — och det dirmed frigjordes
resurser att satsa pa verksamheter
som exempelvis Timbro. Vinster-
framstotarna mot néringslivet blev
didrmed kontraproduktiva. De bor-
gerligas kritik mot LO-pengarna
kommer pd samma sitt sikert att
binda ris for egen rygg.

Till detta kommer att LO tvingas
mote den dkade satsning pa kvalifi-
cerad ideologiproduktion som
SACO genomfor. Ambitionen hos
akademikerfacket tycks nimligen
vara att sld sig fram som en av de
ledande tink-tankarna i Sverige.

LO har dock varit daliga pd att
utnyttja de goda arbeten som man
varit med att ta fram. Vid LO:s 100-
arsjubileum presenterades exempel-
vis en ldng rad intressanta bocker,
inte minst Bo Stréths Mellan tvd fon-
der. LO och den svenska modellen
(Atlas 1998) och Anders L Johans-
sons & Lars Magnussons LO andra
halvseklet. Fackforeningsrorelsen och
samhidillet (Atlas 1998). Men dessa
har nistan alls inte fatt den upp-
mirksamhet de fortjanar.

SSU-sfiren. Fran SSU har utgatt
en del initiativ till fornyelse av det
politiska samtalet — och SSU-ordf6-
randen som Karl-Petter Thorwald-

Sveaviigen 68. Kan en tink-tank bygga pd ruinerna fran socialdemokratins agora?

son och Niklas Nordstrom har aktivt
forsokt lansera begrepp som exem-
pelvis "egenmakt”.

Ur SSU éterskapades — under
visst motstand — ocksa det socialde-
mokratiska studentforbundet i bor-
jan av 1990-talet. De anordnar semi-
narier och utger Libertas. Dessutom
producerar de tillsammans med LO
Idédebatt den “tunga” tidskriften
Fronesis.

STOD AV PARTITOPPEN

Arena-sfiren. For ndrvarande vaxer
det fram en ny tink-tankverksamhet
kring tidskriften Arena. For ett par
ar sedan tillkom bokférlaget Atlas
och nu senast ett institut for sam-
hillsstudier kallat ”Agora”.
Diskussionen om detta borjade
redan kring 1990. Da talades om att
starta nagot som liknade naringsli-
vets satsning pd Timbro. Projektet
kallades dessutom stundtals for
(S)timbro, men dndrades strax till
”Arena”. Av detta stora projekt bidde
bara en tumme, en for all del ganska
hygglig tidskrift med samma namn.
Men det var dnda ganska modest,
med tanke pa de storartade planer
som fanns frén borjan. Kring 1991
gick rykten om att ledande partivan-
ner som Ingvar Carlsson och Sten
Andersson understodde projektet.
Forre SSU-ordféranden Anna Lindh
fanns dessutom med pé avstdnd som
ett skyddshelgon. Inblandad var
ocksa Karl-Petter Thorwaldsson, Lars

[lshammar, Hdkan A. Bengtsson,
Kent Carlsson, Helle Klein, Margot
Wallstrém, Thomas Wennstrom och
Fredrik Westander samt i viss grad
undertecknad.

Jag minns ett mote varen 1991
med dévarande partisekreteraren Bo
Thoresson. Da diskuterades behovet
av att skapa en socialdemokratisk
debattmiljo. Det gillde att erbjuda
en generds diskussionsplattform,
som skulle gora sdvil motstand och
se framat, forsoka attrahera begav-
ningarna och bejaka idémangfalden
inom arbetarrorelsen.

Min egen slutsats var att social-
demokraterna borde ”organisera en
arena for allménna men kvalificera-
de politiska samtal, for ovintade
moten mellan idéer och méinniskor”.

Sjilv bidrog jag med att under-
soka hur Timbro hade uppnatt sina
framgdngar. Resultatet var bland
annat att Timbro lyckats skapa ett
nitverk for idéutbyte mellan poli-
tiskt aktiva och akademiker. Det var
viktigt att understryka att Timbro
inte var en enkel propaganda-appa-
rat. D& som nu hade nidmligen
ménga inom arbetarrérelsen fatt for
sig att ndringslivet i forsta hand
dgnade sig at en simpel eller vanlig
ideologiproduktion. Insikten om
virdet av en kvalificerad idéproduk-
tion fanns inte. Médnga trodde nam-
ligen att det rickte som statsbarande
parti att ibland kalla in akademiker
som radgivare i den politiska papp-
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slojden. For partiets rikning ansags
det inte nodvandigt att halla sig med
ndgra mer avancerade ideologiska
studier.

Min egen slutsats var foljande:

”Sammanfattningsvis dr sdledes
Timbro-idén baserad framst pd tan-
ken att skapa en arena for redan
pdgdende samtal, utnyttja dessa for
ytterligare idégenerering och forst i
slutinden, och mer indirekt, skeppa
ivdag tankegdngarna till de politiskt
verksamma vid filtet.”

Men vi kunde ocksa konstatera
att det mesta av vad som hinde i
Timbrosfiren redan bedrevs inom
arbetarrorelsen. Skillnaden var bara
att rorelsen var dalig pa att utnyttja
verksamheterna politiskt. Rorelsen
var fangad i vanans despoti, varfor
varje smadutt av resurser till en tink-
tankverksamhet riskerade att sviljas
av de existerande strukturerna.

Denna analys understoddes av en
ungefirlig uppskattning av vad arbe-
tarrorelsens totala ideologiproduk-
tion kostade — gjord av Karl-Petter
Thorwaldsson. Resultatet var att
arbetarrorelsen satsade i runda
sldngar tva till tre gdnger sa mycket
pa politisk opinionsbildning som
ndringslivet. Men utvixlingen pd
dessa slantar var ddremot inte spe-
ciellt hog.

Viktigt var ocksa att en socialde-
mokratisk tdnk-tank maste vara
avskild frin traditionell verksamhet.
Den madste baseras pa en egen pro-
vande process, mer brain-storm dn
politiskt operativt, och framforallt
inte bli ett parkeringshus for avsutt-
na politiker. Det méste dessutom
vara en langsiktig satsning — en wee-
kend pd Bommersvik riackte inte.
Det behovdes en reservarmé av ide-
ologiska tolkar som gjorde sig bekant
med alternativa tankefigurer nir de
gamla blir fordldrade.

TROVARDIG FRAMTIDSSATSNING?

I detta perspektiv kan man fraga sig
hur det nu egentligen blivit? Ar den
nybildade Agora verkligen en tro-
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virdig framtidssatsning, eller dr det
ett konservativt partis forsok att
gjuta nytt vin i gamla liglar? Och
varfor blev det ingenting av sats-
ningen for snart tio ar sedan?

Agoras lokalitet. Till att borja med
kan vi konstatera att det tagit ndstan
tio dr for Arena att anta sina
ursprungligen planerade former. De
loften om en socialdemokratisk
tink-tank som ursprungligen kom
fran hogsta ort kom pa skam. Var-
for d4r annu oklart. Nagot i struktu-
rerna stretade emot. Sannolikt var
det rent och skirt revirpinkande som
forhindrade en bredare satsning.

Det Agora som nu vixer upp har
hamnat en smula vid sidan om de
gingse politiska strukturerna — de
héller till sa mycket som tvéd kvarter
bort fran herrehuset pd Sveavigen
68. Agora delar lokal med tidskrif-
ten Arena och bokforlaget Atlas. De
har ett ljust och luftigt kontor i hus
nedanfor Strindbergs Bld Torn. Dir
sjuder av liv och utvecklingsopti-
mism. Det dterstdr att se om det ar
mojligt att skapa en frisch och
nytinkande miljo.

Agoras ledning. Chef for Agora ér
Ursula Berge — en 34 drig fd sakkun-
nig i regeringskansliet och ledarskri-
bent i Norrlindska Socialdemokra-
ten. Berge dr ingen vildsint fornyare,
utan lutar mer at det traditionalistis-
ka hallet, om nu dessa etiketter méste
anvindas. Kanske bor hon betraktas
som kulturradikal vianster med insikt
om att efterkrigstidens samhille dr
passerat.

Berge dr dessutom vidsynt och
intelligent — klarar av att pd ett char-
merande sdtt hantera sdvil rdskinn
fran vinsterkanten som surmulna
hogermin. Och mojligtvis ar det just
den egenskapen som behovs for att
Agora ska bli lyckat. Ledningen
madste tas av ndgon som formar att
knyta manga olika personligheter till
verksamheten — och skapa den
madngfald som krivs for att de verk-
ligt intressanta ovdntade motena
skall uppkomma.

Agoras inramning. Agora dgs av
en ideell forening som finansieras
bland annat av Handelstjansteman-
naforbundet (HTF) och de kommu-
nala tjanstemannen SKTE. Det dr en
utgangspunkt som kan verka lite
tunn, men & andra sidan ska vi ha
klart for oss att dtminstone SKTF
tillhor ett av de fackférbund som
kommit lingst i sitt fornyelsearbete.

Att facket tar initiativet och inte
partiet dr inte sa konstigt. Vi ska
minnas att medan partivisendet i all
vasentlighet uppritthédlls medelst
bidrag frdn det offentliga, tvingas
facket overleva via medlemsavgifter.
Det gor dem ”"marknadskinsliga”
och medlemsnidra. Partivisendet
ddremot édr drabbat av inldrd hjilp-
loshet. Facket har insett virdet av
langsiktig opinionsbildning, medan
partierna frimst tinker pa nista val,
som ju dr bidragsgrundande.

Agoras syfte. Syftet med Agora ir
att initiera en radikal debatt om vil-
fird, globalisering, arbetsmarknad,
demokrati och virderingar. Forutom
skriftutgivning ska man ocksa ordna
seminarier och stddja forskningspro-
jekt. Men i slutinden ska Agora fak-
tiskt ldgga konkreta politiska forslag —
ndgot som pd allvar kan komma att
utmana de etablerade partistruktu-
rerna pa ett fruktbart sitt.

FRI FRAN GAMLA STRUKTURER

Slutsatsen dr dnda att Agora verkar
vara den ritta typen av satsning for
att fa upp socialdemokratin ur den
ideologiska forsteningen. Men
observera att det dr ett fackligt ini-
tiativ, inte ndgot som partiet verkar
ha 6nskat sig. Man kan jamfora med
de drygt 50 miljoner (!) som LO
skinkte till socialdemokraterna i
borjan av 1990-talet med det speci-
ella syftet att pengarna skulle ga till
kvalificerad ideologiproduktion.
Dessa slantar kom istdllet att anvin-
das till att underhalla existerande
strukturer — inte till 1dngsiktig opi-
nionsbildning som fran borjan var
tankt.




Nu ser vi att allt fler inom arbe-
tarrorelsen verkar begripa att rorel-
sens problem inte har varit bristande
resurser, utan snarare ar det organi-
sationen av ideologiproduktionen
som varit dalig. Resurserna har fun-
nits, men forslosats. Det har gatt
slentrian i verksamheten. Syftet har
varit att reproducera strukturer, sna-
rare dn att forsoka halla sig vid front-
linjen av idéutvecklingen.

Att det inte dr pengarna som sak-
nats, utan ambitionerna, exemplifi-
eras bra av den livaktiga verksamhet
som bedrivs av ABF i Stockholm.
Dir har eldsjilar lyckats forvandla
den stora pampiga byggnad mitt i
Stockholm till ett motescentrum, ett
stindigt padgdende seminarium istal-
let for ett monument 6ver 1900-
talets glansdagar som vanligtvis ér
fallet med rorelsens lokaler.

Det har alltsd egentligen inte
varit ndgot fel pd volymen av den
socialdemokratiska ideologiproduk-
tionen, utan det som brustit ar foku-
seringen av resurserna. Nya tider
kraver nya metoder.

Minga inom arbetarrorelsen har
forhoppningar om att Agora ska
kunna ge liv till den politiska debat-
ten och fornya sjélvfortroendet hos
ett parti som idag befinner sig pa
dekis. Men det finns skil att erinra
sig att nedgangen knappast ir en till-
fillighet. Partierna dr generellt gamla
strukturer som idag har stora pro-
blem.

Ur socialdemokratiskt perspek-
tiv ar Agora ett projekt som sjosatts
samtidigt som partiet i praktiken
imploderat. Folkhemsdrémmen har
havererat — partiet har inte lingre
nagon ”inre kompass”. Nedskadr-
ningspolitiken har knickt det folk-
liga fortroendet. Vinsterpartiet har
samtidigt skickligt sadlat om frdn
kommunism till vinstersocialism
och i praktiken har vi tvé socialde-
mokratiska partier i Sverige.

Ingen av de svenska partierna dr
lingre ndgra folkrorelser. Medlem-
mar har férsvunnit. Det politiska
samtalet organiseras av medierna,
och fristiende aktorer har mycket
storre mojlighet dn forut att fi sin

rost hord. Partismen ses 6ver axeln
av allt fler.

Kan da Agora bli ett nitverk for
ett post-politiskt samhille? For
ndgot nytt? Visst, det r inte uteslu-
tet. Men det krdver samtidigt att
Agora lyckas slippa loss fran de
gamla strukturerna och med frimo-
dighet soker sig till grdzonen mellan
partierna och ut till omvirlden.
Uppgiften borde vara att skapa nya
nitverk for politisk samverkan kring
socialdemokratiska idéer i bred
mening. Men om verksamheten
kommer att strdva efter att halla en
gammal déende organisation vid liv,
kommer det med all sikerhet att gi
at pipsvdngen. Igen.

En tidskrift som heter Agora ar
det sista vi behover.

Stig-Bjorn Ljunggren (stikkan
@ljunggren.com) ar socialdemokratisk idé-
debattér som bland annat skrivit en avhand-
ling om moderaternas syn pa staten och som
driver det Internetbaserade postpolitiska
natverket Tjugo100.

Q&A med Ursula Berge

Varfor har det drojt sd linge med
en think tank pad vinsterkanten?

—Jag tror en viktig forklaring
dr att det inte har varit tradition
inom olika folkrorelser pa vin-
sterkanten att forstd att politik
ocksd handlar om forskning och
kunskapsinhdmtning, och att det
hiander intressanta saker nir den
kunskapen férs ihop med idéde-
batt och leder till konkreta poli-
tiska forslag.

Dessutom tror jag att det linga
socialdemokratiska regeringsin-
nehavet ibland har skapat en
kinsla inom socialdemokratin av
att man inte har behévt en kun-

skapsinriktad idédebatt for att fd
argumentstod for sina forslag. De
gick igenom dndd. Man hade ju
makten. P4 samma sitt tror jag man
har tinkt kommunalt och regionalt.

Vilka kommer Agora att viinda sig
till?

—Agoras syfte ér att radikalisera
och vitalisera idédebatten i Sverige.
Var malgrupp ar politiskt intresse-
rade fran socialliberalismen och vin-
sterut. Vi soker en forutsattningslos
och grinsoverskridande diskussion
och dirmed idr politiska partiers
grinser alldeles for sniva for oss.

Hur behdéver socialdemokratin
fornya sig?

—Jag tror att det dr viktigt att
socialdemokratin inser att man
inte sitter pd alla losningar i for-
vdg och att allt intressant ideolo-
giskt tink inte redan ar tankt. Hur
stora framsteg vdrt samhille dn
har tagit, sa gdr det att g vidare i
positiv riktning. Vi lever inte i den
bista av alla virldar med avseen-
de pé att det inte kan bli battre.

Det behévs mindre av organi-
sation, utdefinierande och makt-
hierarkier inom socialdemokratin
och mer av visioner, indefinie-
rande och nyfikenhet.
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