Carl Bildts avsked

Modern statskonst ar
att forankra fornyelsen

| av Carl Bildt

Nir Carl Bildt 1986 tilltridde som partiledare var det politiska landskapet
annorlunda. Det fanns bara statstelevision och statsradio. Sverige var inte
med i EU. Mycket har dndrats, men for att vinna fortroende for
frihetsrevolutionen mdste idéerna forankras.

ET VAR MYCKET SOM VAR annorlunda som-
maren 1986 dd jag valdes till moderaternas
partiledare. Genom Europa gick den tagg-
trad som delade vér kontinent mellan soci-
alism och frihet. P4 andra sidan Ostersjon
fanns bara tystnaden och fortrycket. Moderaterna hade
anklagats for att hota Europas fred nir vi vdgat tala om
européers frihet. I vart eget land vixte manad for ménad
lontagarfonderna med sina kollektivistiska ambitioner att
kontrollera. Det fanns bara statstelevision och statsradio.
Internet som vi i dag kdnner det hade inte ens uppfun-
nits. Vart land stod med ryggen mot det 6vriga Europa.

I partiet var vi otéliga. Vi ville riva socialismen och
dess murar, 6ppna ocksé Sverige for den nya frihet vars
vindar hade borjat bldsa 6ver virlden och bygga nya
broar inom borgerligheten for att fi nya mojligheter att
fora vara idéer vidare. Vi kidnde att en ny tid holl pa att
randas och ville ge Sverige det som senare kom att heta
en ny start.

Den situation jag 6vertog var inte alldeles sjalvklar.
Under Gosta Bohmans 70-tal hade ett parti som tidiga-
re dominerats av ett konservativt arv borjat att fa allt
mer dominerande liberala drag 6ver sig. Under Ulf Adel-
sohns forsta hilft av 80-talet hade politiken forts ut och
fatt stod av bredare grupper i vart samhille én ndgonsin
tidigare i den moderna historien.

Men samtidigt var moderaternas situation i mitten
av 80-talet inte utan betydande problem. Valet 1985 hade
efter den socialdemokratiska skramselkampanjen mot
det s k systemskiftet inneburit att 70- och det tidiga 80-
talets langa period av uppgédng i riksdagsvalen brutits.
Och opinionsundersokningarna talade om en betydan-
de risk for att partiet holl pa att forlora stillningen som
ledande borgerligt parti.

Sedan dess har mycket hint. Sverige har gétt igenom
det som Hans Zetterberg en gang beskrev som ”det st6-
kiga decenniet”. Och moderaterna har varit med om att
skriva historia i ett av de mer spdnnande och hoppingi-
vande skedena i Europas och vart Sveriges moderna
historia. Det innebir inte att vi kan hdvda att det dr vi
ensamma som har gjort allt under dessa viktiga skiftesar.
Det var inte moderaterna som vilte socialismen i Sovjet-
unionen, uppfann Internet och webben, beredde mar-
ken for den gemensamma valutan i Europa eller 6ppna-
de virlden for det liberala systemskifte vi fortfarande
bara stdr i borjan av. Men vi var med.

I dag verkar mycket av detta sjilvklart. Men for tret-
ton dr sedan var ingenting alls av detta ens i ndrheten av att
vara sjdlvklart. I sjdlva verket forefoll det mesta knappt ens
att ligga inom ramen f6r det som en gang skulle ga att gora
mojligt. Anda stdr Sverige bara i borjan av férnyelsen.

OR ETT SEKEL SEDAN BROT en ny tid fram 6ver Euro-
Fpa och Sverige. Industrialismen bérjade att omfor-
ma samhillen. Den politiska demokratin brot fram. I
teknologins spar foljde ekonomiska forandringar som
ledde till sociala omvilvningar och det ena politiska
systemskiftet efter det andra over virlden. Da var det
socialismen som brot fram som framtidsldran. Dess kol-
lektivism bars fram ocksé av industrialismens logik, och
det var den som i olika former och pd olika sdtt kom att
forma stora delar av detta drhundrade.

Under dessa ldnga decennier var moderaternas upp-
gift ofta att bromsa en socialism och kollektivism som
ibland forefoll odesbestimd, att skydda den frihet som
annars litt trampades ned och att virna de virden som
stdr eviga dven i tider av forandring. De uppgifterna var
inte oviktiga. I avgorande skeden i slutet av 20-talet, i
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slutet av 40-talet liksom under fondstriderna i slutet av
70- och under 80-talet, var det en stark vakthdllning kring
liberala virden som ledde till att avgorande socialistiska
framstotar kunde motas och dampas. Sveriges utveck-
ling hade sett annorlunda ut om socialisterna vunnit stri-
derna om t ex planhushéllningen i slutet av 40-talet och
fondsocialismen i slutet av 70- och bérjan av 80-talet.
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Men det som har hint under de allra senaste decen-
nierna dr att allt detta i grunden forandrats. Nu befinner
vi oss dter - pd samma sitt som for ett sekel sedan - i
borjan av ett skede av omvandling som kommer att fa
minst lika genomgripande ekonomiska, sociala och poli-
tiska konsekvenser som dd. Men nu dr det inte vansterns
idéer som formar, bygger och vinner kraft av det nya.

Socialismen har hamnat pé historiens skriphog. Kol-
lektivismen dr en bromskloss. Och folkhemsbegreppet
kianns dammigt, instdngt och gratt. Vi dr inte lingre ett
folk som vill ha ett hem under en férmyndare. Nu &r det
frihetens mangfald och fornyelsens kreativitet som skapar
i grunden nya forutsittningar for samhillsutvecklingen.

P4 sina hdll har man ansett att jag hemfallit at en all-
deles for materialistisk historiesyn, och att det t o m har
funnits drag av determinism 6ver mina formuleringar.
Nir jag inte minst under regeringsaren anvande uttryck-
et ”den enda vigen” var det ménga som hade invind-
ningar mot detta. Men det dr svdrt att ldsa historien pé
annat sitt dn att vetenskapens, teknikens och ekonomins
revolutioner ocksd leder till sociala och politiska omvilv-
ningar. Och jag tillhor dem som tror att viialla fall under
overskadlig tid har kommit in i ett utvecklingsskede som
innebdr att det inte finns ndgra genuina alternativa fram-
gangsvigar till den i grunden liberala utveckling som
kommit att dominera politiken virlden 6ver under det
senaste decenniet.

Det innebdr sjilvfallet inte att det inte gar att hamna
i dtervandsgrander eller att kora i diket. Svensk socialde-
mokrati skulle kunna visas upp som ett exempel pa att det
fortfarande dr mojligt. Men det ér svért att undvika slut-
satsen att de stora systemstridernas tid - socialism mot
liberalism, marknadsekonomi mot planhushallning - till
stor del ligger bakom oss, och att sa gott som alla politiska
krafter i sd gott som alla lander forsoker att pa ett mer
eller mindre tydligt séitt orientera sig mot den frihetliga
ekonomi som sd tydligt visat sin overligsenhet.

Den historiska rockaden mellan det som nu blivit
den tillbakablickande och bromsande socialdemokratin
och moderaternas framdtblickande och férindrande
kraft innebér en ny roll f6r partiet. Att vara samhillsut-
vecklingens bromskloss i den politiska debatten ér langt
mindre krivande som politiskt uppdrag 4n att forsoka att
vara dess spjutspets. Att varna for forandringen dr oftast
littare 4n att visa hur den skall ga till. Inte minst hand-
lar det om att man skall kunna vinna ménniskors for-
troende for formagan att férena kraven pa trygghet med
forverkligandet av fornyelsen.

ET FINNS TRE UPPGIFTER, olika men intimt férenade,
D som maste klaras av: For det forsta, formagan att se
verkligheten som den dr, och att siga som det dr. For det
andra, formagan att formulera, formedla och forankra visio-




nen om ett Sverige, ett Europa och en virld som ir friare,
fredligare och bittre. For det tredje, och alldeles avgérande,
formdgan att formulera och férankra den praktiska politi-
kens kravande vdgar. Det racker inte med att vara bra pa att
beskriva verkligheten och véga ha en vision. Man maste
ocksa vinna fortroende f6r formagan att i den praktiska
politikens dagliga arbete ga frdn ord till handling och suc-
cessivt gora det bittre for alla och envar i vart samhiélle.

Det innebdr att moderaterna mdste fortsitta att skapa
forutsattningar for en de stindiga stegens successiva fri-
hetsrevolution som ger familjer mer ansvar, foretagare
mer frihet, barn mer kunskaper, medborgare mer makt,
staten mer styrka och hela vart samhalle en ny framtids-
tro i denna tid av nya mojligheter. Det kommer att stl-
la stora krav pa statskonst inom tre olika omraden. Det
handlar om konsten att fordndra och fornya staten, i
meningen den offentliga makten.

Sverige mdste gd fran gdrdagens stela standardlgs-
ningar i valfirdspolitiken till den valfrihetsrevolution
som vi borjade att ta de forsta stegen pd. Den pen-
sionsreform vi genomforde var av mycket stor betydel-
se, och nista stora uppdrag kommer att bli att riva pyra-
miderna i vart foraldrade vardsystem for att i stillet gora
patientens valfrihet till dess viktigaste drivkraft.

Vi maste gé fran den interventionistiska till den befri-
ande staten ndr det giller att skapa utrymme for Inter-
net-ekonomins foretagande och omvandling. Det hand-
lar inte bara om att litta pa bordor och ge mer frihet till
foretagandet, utan ocksa om att pa europeisk och glo-
bal niva forma forutsittningarna och regelverken for den
snabba framvixten av den sk nya ekonomin.

Vi maste bygga demokratin 6ver de gamla nat-
ionsgrinserna och Sverige ta plats i kirnan av det histo-
riska arbetet att bygga en europeisk freds- och samar-
betsordning, som inte bara sakrar allas vér fred utan som
dessutom ger nya mojligheter till allas var frihet. Det dr
hog tid att borja diskutera hur den framtida europeiska
forfattningen skall se ut.

Vi maste ocksa se till att alla och envar i detta vart
nya Sverige far lingt biattre mojligheter i dag till de kun-
skaper, den kompetens och den kreativitet som ér allas
vér alldeles avgorande forutsittning for framtiden. Bar-
nens bildning dr nationens framtid.

I det som ligger bakom oss under dessa dr av sam-
hillsutveckling ser vi bdde mojligheterna och utma-
ningarna. En ny ekonomi vixer fram. Det dr jag valdes
till partiordférande lyckades Ericsson silja c:a 5 000
mobila telefoner. I ar riknar man med att silja c:a 25
miljoner telefoner som Sveriges ledande tillvixtindustri
pd en vdarldsmarknad som vixer explosionsartat.

Men samtidigt har gamla problem blivit allt mer
besvirliga. Det finns firre riktiga jobb i Sverige nu dn
dd, och fler i vart land har blivit beroende av bidrag.

KONOMINS SNABBA OMVANDLING stdr i centrum for

mycket. World Wide Web uppfanns fyra dr efter det
att jag valts till partiordférande. Nu revolutionerar Inter-
net den globala ekonomin; en ny ekonomi, en e-eko-
nomi, héller pé att vixa fram. Kanske haller vi pé att
befrias frin det under decennier till synes eviga dilemmat
mellan arbetsloshet och inflation. Kanske ger Internet
mojlighet till en i verklig mening gyllene era av stark
tillvixt och ingen inflation.

Potentialen dr enorm. S& gott som alla prognoser
talar om att handel och kommunikation med Internet
kommer att 6ka med omkring tusen procent under de
allra ndrmaste dren. Det innebir att ett Internet-foretag
i dag sysslar med ndgonting som tar i ansprak en tiondel
av en procent av potentialen inom bara nagra ar. Ingen
av oss har upplevt ndgonting liknande.

Det skapar helt nya mojligheter for vart land. I dag
har vi en historisk mgjlighet som dr storre dn nir en
gdng malmen, skogen och uppfinnarna lyfte oss fran fat-
tigdom till vilfard.

Men ocksd om vi stricker ut perspektiven 6ver virl-
den ser vi de stora mojligheterna. Under detta decenni-
um har den andel unga flickor i virlden som kunnat ges
en utbildning utéver den allra mest grundldggande stigit
frdn c:a en tredjedel till nidstan tvé tredjedelar av alla. Det
dr en revolution av globala mojligheter f6r kvinnor som
héller pd att bryta fram. Vi ser hur hundratals miljoner
manniskor i olika delar av virlden genom kunskap och
frigorelse borjar att lyfta sig ur fattigdom och férnedring.

Mojligheterna dr enorma. Men de morka sidorna
finns dir ocksd nar vi blickar framdt. For tjugo ar sedan
visste vi t ex ingenting alls om AIDS, men i dag har HIV
passerat alla andra smittsjukdomar som den dodli-
gaste i virlden och har blivit den fjarde vanligaste
dodsorsaken i virlden. I Afrika s6der om Sahara
ir AIDS den enstaka vanligaste dodsorsaken och
i nio av dess linder riknar man med att medel-
livslingden under det kommande decenniet
kan komma att sjunka med ndrmare 20 ar.
Det ir ett fruktansvirt steg tillbaka som
denna farsot orsakar. Afrika och den
ovriga virlden ligger nira; det finns
inte langre murar. Vi méste bry oss
om. Det ligger ocksa i vart eget
intresse.

Vetenskapen tittar in i
materiens innersta och tit-
tar ut i universums
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livets natur. Men stindigt finns ddr naturens mysterier
och kanske kommer de alltid att finnas med allt vad detta
innebir. Nu dechiffreras den ménskliga arvsmassan. De
allt snabbare datorerna har dechiffrerat allt fler gener
lingt snabbare dn vad man trott. Om bara nagra ar r
allt klart. Kanske har vi om ett decennium genterapi mot
cancer. Men kanske har vi ocksa stillts infor nya fragor
som intill bristningsgrinser kommer att utmana sjilva
minskligheten i vdra virderingar.

‘A VEN I VART EGET SAMHALLE ser vi tydligt att det finns
Adet som madste oroa oss alla. Mdnga fler barn och
ungdomar dr dvergivna i dag, de som inte hinns med,
kommer bort, riskerar att tappa fotfistet och som vi alla
pa olika sitt mdste ta hand om. Det som giller dir giller
i stora delar av vdrt samhille. Jag har mdnga ganger
genom dren talat om den sociala desperation som vixer
i vdra storstdders ytteromrdden, om hur allt fler ménni-
skor kdnner sig vanmiktiga och instingda i bidragsbe-
roende, om det fasansfulla faktum att var tredje ensam-
stdende mamma med barn dr beroende av socialbidrag.

Jag ser allvarliga risker for att vi haller pa att ga mot
ett samhille som delas i ménniskor som birs framat av
bredbandens framtidstro och manniskor som pressas
ned av bidragsberoendets fortvivlan. Det blir ett segre-
gerat samhille som inte bara forlorar mojligheter utan
dessutom riskerar att gd mot framtida konflikter. En
politik med de successiva stegens frihetsrevolution har
mojligheter att bereda mark for det nya och bryta det
gamlas blockeringar, och ge oss ett samhille dér det finns
mer av bredband och mindre av bidrag.

Sverige dr i allt hogre grad ett land for ménniskor
med rotter, ursprung och forankring ocksa i andra ldn-
der, kulturer och erfarenheter. Vi vet alla om de spdn-
ningar som detta kan leda till. Att bara sopa dem under
mattan och végra att tala om dem dr djupt oansvarigt.
Problem kan aldrig tigas ihjdl. Men vi méste framfor allt
se de mojligheter som ligger i detta.

En ny idé fods ofta nir tva gamla idéer mots. I mangt
och mycket dr det sa den intellektuella och kulturella
utvecklingen i minsklighetens historia har gatt framat.
Motet mellan erfarenheter, intryck eller forestallningar
kan forvisso skapa konfrontation, men ocksa utlosa en
spannande kreativitet. Det dr bara i det 6ppna samhiillets
tolerans som vi kan sikra att det ur dessa moten mellan
kulturer inte kommer kollisioner utan i stillet kreativitet.
Ett samhille som strdvar efter den likformighet som ér
kollektivismens kirna klarar aldrig av den kreativitet som
motet mellan kulturer kan leda till, och 6kar ddrmed dra-
matiskt risken for att det i stéllet blir konflikter.

Moderaterna har blivit den moderna storstadsméin-
niskans och den nya Internetgenerationens naturliga
hemvist. Men det ricker inte i det lingre perspektivet.
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Fornyelse maste gd hand i hand med forankring. Forank-
ring utan fornyelse leder till stagnation och forfall. Men
fornyelse utan forankring riskerar att leda till rotloshet
och osikerhet. Det kommer minniskor inte att accep-
tera. Och da riskerar de att vinda sig till andra politiska
krafter, vars intresse for fornyelse 4r mer begrinsat eller
tom obefintligt.

Den rapport som Mauricio Rojas arbetsgrupp om
fornyelse och medborgarmakt lade fram till moderat-
stimman i september var viktig for att den visade pa den
forankring i grundlidggande virden hos mianniskor som
var politik i grunden har. Inte minst géller detta hos alla
dem som under senare decennier kommit till vért land
fran andra linder och delar av virlden. I rapporten cite-
ras den kvinnliga moderatpolitikern med rétter i Soma-
lia: ’Jag lirde mig inte moderat politik hos moderaterna.
Den fanns i mitt kulturarv. I livet i Afrikas Horn. I min
familjs stravan efter ett bittre liv. I viljan att ta ansvar,
att forkovra sig, bli respekterad och respektera andra.”

INA TRETTON AR SOM PARTILEDARE har varit dr av

betydande forindringar. Men de ar bara en del av en
lingre forandring. I en genomgédng av de besked som
valstatistiken fran varje val frdn 1928 och framdt ger kon-
staterade nyligen Gunilla Sjoberg foljande om modera-
ternas utveckling under dessa decennier: “Fran att ha varit
ett mycket nationalistiskt parti har moderaterna blivit ett
internationellt parti. Fran att ha varit ett konservativt och
tillbakablickande parti har moderaterna blivit ett modernt
och framdtblickande parti. Frdn att ha varit ett protek-
tionistiskt parti har moderaterna blivit ett frihandelspar-
ti. Frén att ha varit de dldre generationernas parti har
moderaterna framst kommit att bli de ungas parti.”

Denna utveckling har inte tagit slut vare sig med ett
partiordforande- eller ett millenniumskifte. Gunilla Sjo-
bergs sammanfattade sin studie av decenniernas dyning-
ar i manniskors forvintningar pa de olika partierna med
att siga, att “millennieskiftets stora utmaning fér mode-
raterna kommer att vara om vi fortsitter att uppfattas
som en trovirdig forandringskraft eller ej av de nya, dri-
vande motorerna i samhiillet, av banbrytarna, av entre-
prendrerna, av risktagarna, av kunskapsformedlarna och
av utmanarna.”

Jag delar helt den uppfattningen. Moderaterna méste
fortsdtta att vara ett parti med ansiktet utdt och med
blicken riktad framdt. Da kan partiet leva upp till sitt
ansvar som samhillsfornyelsens politiska spjutspets i en
tid av revolutionerande omgestaltning av forutsittning-
arna for samhillens och minniskors utveckling.

Carl Bildt (carl.bildt@moderat.se) ar Special Envoy of the Sec-
retary General for the Balkans. Artikeln ar en bearbetning av hans
avskedstal pa moderaternas partistamma.




