Vanster&hoger| Mitten

Den enes brod,
en andres dod

|av Dick Erixon

Gunnar Hedlund lanserade som centerledare begreppet "mitten”.

>]

Fyrtio ar senare tror Lennart Daléus pa “mittens rike”.
Hedlunds agerande var strategiskt, Daléus syfte ir...
Ja, vad da?

vl FINNS MED.” Lennart Daléus ar

uppenbart littad 6ver att centerpartiet

inte dkte ur europaparlamentet. Men

partiet holl sig kvar bara tack vare ett

extremt lagt valdeltagande. Viljarnas
stod fortsdtter att minska. Lanserandet av "den nya mit-
ten” for ett dr sedan har slagit slint och snarast 6kat vil-
jarflykten. Mdnga suckar over detta trottsamma posi-
tionerande partier emellan. Ordet "mitten” ér i sig bety-
delselost. Och det kan fyllas med i stort sett vad som
helst.

Men ord med just de hir egenskaperna kan vara nyt-
tiga i politiken. Semantik dr makt i politik. Det visar
begreppet “mitten”.

Efter katastrofvalet 1956, d& bondefoérbundet ”bara”
fick 9,4 procent av rosterna, insdg Gunnar Hedlund att
det inte fanns ndgon framtid som intresseparti f6r lands-
bygden. Med hdpnadsviackande handlingskraft lyckades
han och partisekreteraren Gustaf Jonnergéird inte bara
bryta upp frén regeringssamverkan med socialdemo-
kraterna och byta partinamn, utan ocksd omformulera
hela partiets politik och framtoning.

ARTIPROGRAMMET 1959 AR KORT, koncist och pd
Pmﬁnga satt mer aktuellt én det nu géllande frdn 1990.
Det gamla landsbygdsintresset inlemmades i ett vidare
och mer idéformulerat krav pa decentralisering och kri-
tik mot centralisering och stordrift. Miljofrdgan dok upp,
fast dd som beteckning pa manniskors livsbetingelser i
form av trivsel, stress och rotlgshet. Bondernas intresse
formulerades sd att programmet omfattade alla smafo-
retagare, dven dem i stiderna. Utbildning lyfts fram som
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en avgorande faktor for att de smd i samhillet skulle
kunna lyckas pd jamlika villkor.

Omvandlingen frén intresseparti till idéparti krivde
dessutom en ny maktpolitisk strategi. Sa linge det kras-
sa intresset styrde kunde bondeférbundet samverka med
socialdemokratin, eftersom man inte konkurrerade om
samma viljargrupper. Overgéngen till centerparti med
smafolksimage innebar att man vinde sig till viljare
utanfor landsbygden, inte minst till lagutbildade och lag-
inkomsttagare i stider och titorter — viljare som soci-
aldemokraterna riknade som sina.

Men hur skulle Hedlund kunna skapa uppslutning
kring uppbrott fran en nira tre decennier ling samver-
kan med socialdemokratin, varav 15 dr i regeringsstill-
ning? Han visste, till skillnad frdn Olof Johansson och
Bengt Westerberg, att tvira kast i byte av samarbets-
partner alltid straffas skoningslost av viljarna. I den rege-
ringskris som hosten 1957 uppstod nir bondefoérbun-
det avgick vigrade Hedlund - till folkpartiets och
hogerns fortret — att stodja en borgerlig regering trots
att kungen undersokte den mojligheten. Med typisk hed-
lundsk korthuggenhet forklarade han att det inte kunde
bli frdga om nagot "tuvhoppande”.

Han hade formagan att avstad frdn lattkopta — men
sma — vinster till forman for strategiskt langsiktiga —
men desto storre — framgangar. Det dr en formaga som
kidnnetecknar stora ledare — och en forméga som ér daligt
representerad bland dagens partiledningar. Aven om
Hedlund fick hédrd kritik utifrdn, visste han att tiden inte
var den ritta for borgerlig samling. Marken var inte for-
beredd. Partiet och viljarna var inte instillda pa ett s&
snabbt och dramatiskt skifte. Dessutom hade vinster-




blocket majoritet i riksdagen vid gemensamma omrost-
ningar. Det skulle inte bli en stark regering. Han avstod
dven om han da hade vissa chanser att bli statsminister.

I stillet d4gnade partiet all kraft dt intern reforme-
ring. Det visade sig vara en klok strategi. Serien gver
resultat i riksdagsvalen 1956-1976 talar sitt tydliga sprék:
9,4-12,7-13,6 - 13,4 - 15,7 - 19,9 - 25,1 - 24,1 procent.
Den forlosande faktorn var, utéver omformulerad poli-
tik och fornyad framtoning, att man fann en ny makt-
politisk strategi.

Hedlund ville i slutet pd 50-talet uppna flera sins-
emellan motstridiga taktiska mal. Han avsdg att inte
bara ta avstind fran den tidigare samarbetspartnern,
utan ocksd utmana socialdemokratin
om regeringsmakten. Detta skulle ske
utan att det framstod som att han sprang
i armarna pa hogern. Samtidigt skulle
han forbittra relationerna med hogern,
sd att hans nya linje kunde ligga grun-
den for ett trovirdigt regeringsalternativ.

Losningen pa det har maktpolitiska
dilemmat var att lansera “mittenalter-
nativet” i svensk politik. Det foddes den
2 september 1960. Tva veckor fore riks-
dagsvalet holl Gunnar Hedlund och Ber-
til Ohlin pa var sitt hall likalydande
anférande dir man presenterade ett
samarbetsprogram med sikte pd rege-
ringsskifte.

Hedlund kastade in ordet “mitten”
for att skyla over partiets dramatiska for-
nyelse och kursindring. "Mitten” blev den spang 6ver
till det borgerliga lagret som han behévde for att avdra-
matisera vigvalet och nd allmén uppslutning bakom den
nya linjen. Det var mittenpartierna som skulle utgora
stommen i den nya regeringen. Men det rdder ingen tve-
kan om att Hedlund riknade in hogern i regeringsun-
derlaget och ville bilda en trepartiregering.

AR PARTILEDNINGAR Vill fornya sin politik stoter de
Nalltid pa hért internt motstdnd. Fér ménga funk-
tiondrer, framfor allt pd mellanniva (distrikt/lansfor-
bund och riksdagsgrupp) dir man gjort karridr pa den
gamla linjen, upplevs fornyelse som ett hot mot den egna
positionen. Mellanskiktet har alltid mest att forlora pa
forandring. Samtidigt ligger, sorgligt nog, den storsta
makten i partierna just i mellanskiktet. Det dr hir de
starkaste nitverken finns och det dr hir man utser
ombud till stimmor och kongresser.

Mellanskiktet gor det extremt svért att genomfora
fornyelse. De ledare som dndé nar framgang ar de som pa
ett eller annat sitt lyckas manovrera ut denna starka

"Talet om 'mitten’
gav centerledningen
mojlighet att i
offensiva termer
tala om vad man
ville uppna och vad

mitten stod for.”

bromskloss. Tony Blair tog inom labour 6ppen strid med
de vinsterradikala om avskaffandet av socialiserings-
kravet och vann, men forst efter flera blodiga slag. Gun-
nar Hedlund manoévrerade ut kritikerna genom att
anvinda begreppet “mittenalternativet” och pa det sit-
tet ta udden av motstandet. Hedlunds taktik gav funk-
tiondrerna tid att smilta och bit for bit ta till sig fordn-
dringen, vilket gjorde att de inte uppfattade férandringen
som sa dramatisk som den egentligen var.

Talet om "mitten” gav centerledningen mojlighet att
i offensiva termer tala om vad man ville uppna och vad
mitten stod for. I stdllet for att tvingas till defensivt
avstandstagande mot hogern, kunde man bjuda in
hogern till mitten. Och pa det sdttet skapa intern upp-
slutning bakom och extern trovirdighet
at ett borgerligt regeringsalternativ.
Dagens ledande politiker tycks ha glomt
att politik till mycket storre del handlar
om image och profil an om enskilda
detaljforslag i lagar och regler. Vilket
intryck vill partiet skapa av sig sjalv? Hur
vill man att folket ska uppfatta partiet?
Svaret pd dessa frdgor dar mycket vikti-
gare for valresultatet dn hur partiet ros-
tat i enskilda fragor och vad man gjort
under forra mandatperioden.
Den tyske socialdemokraten Gerhard
Schroder har begripit det. For honom
fyllde mitten i det tyska valet tidigare i ar
ett syfte som liknar Hedlunds. Hans slo-
gan "Die Neue Mitte” gav honom moj-
lighet att skapa trovirdighet for sin
moderata linje i kontrast till de vinsterradikala inom
SPD, utan att tvinga honom till 6ppet avstindstagande
till dem. Vinsterradikale Oscar Lafontaine fick som
finansminister regera sig sonder och samman inom mitt-
enstrategin, i stdllet for att bli utkastad och ddrmed ris-
kera svdra interna partistrider.

AR HEDLUND MED mittenalternativet tryggt placerat
Ncenterpartiet i det borgerliga lagret tog han upp
kampen om regeringsmakten. 1968 blev han opposi-
tionsledare dd hans parti blivit det storsta pa den
borgerliga sidan. I valet tvd dr senare var malet for den
70-arige centerledaren att ta statsministerposten fran
den unge, arrogante och nye socialdemokratiske stats-
ministern Olof Palme. Trots att Hedlund vann valet och
socialdemokraterna tappade stort, lyckades Palme halla
sig kvar med kommunisternas stod.

Det blev istillet Hedlunds eftertridare Thorbjorn
Filldin som ”pd mittenpolitikens grund” kastade
socialdemokraterna ut ur regeringskansliet for forsta
gangen pa 44 dr.
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Véanster&hoger| Mitten

"Riksdagsvalet forra aret och det nyligen

genomforda europavalet visar att mitten ar dod.

Det enda parti som anvander begreppet ar en harsman fran

att ramla ur de beslutande forsamlingarna.”

Men i egenskap av den realpolitiker Filldin var, tog han
forst mittensamverkan pa allvar och forsokte sld sam-
man centern och folkpartiet. Misslyckandet med sam-
manslagningen 1973 visar att ordet inte hade ndgon dju-
pare betydelse, inget faktiskt innehall. Nar mittensam-
verkan verkligen kunnat fa reell betydelse var partierna
inte lingre med pd noterna. Mitten var bara ett ord som
kom till nytta for att skapa ett visst intryck, en image, i
en tid dd centerpartiet och folkpartiet behévde demon-
strera avstdndet till moderaterna samtidigt som denna
demonstration inte fick omojliggora regeringssamver-
kan med moderaterna vid valseger.

Efter 1973 anvinde Filldin begreppet pd samma sitt
som Hedlund, att utat skapa distans till moderaterna,
men i realiteten betrakta de tre partierna som likstillda.
Det bekriftas av att Filldin vid regeringsbildningen 1976
avvisade folkpartisternas forslag om att de och centern
forst skulle gora upp i sakfragorna och sedan ga till
moderaterna. ”Sd kan inte ett fortroendefullt samarbe-
te fungera”, fastslog den nyblivne statsministern.

Men hur kunde Gunnar Hedlund na en sddan osan-
nolik framgdng med hjilp av “mitten” medan Lennart
Daléus med samma taktik dr pd vig att eliminera cen-
terpartiet? For det forsta hade Hedlund en genomtankt
idépolitisk strategi som sin verkliga agenda. ”Mitten”
var bara yta, ett taktiskt drag. Daléus har lanserat “den
nya mitten” utan bakomliggande fornyelse av politiken.
Snarare framstdr det som om begreppet ir till for att
dolja handlingsférlamning. Det finns ingen substans
bakom det.

For det andra gick Hedlund péd mittenoffensiv nér
han fatt med sig Bertil Ohlin. Daléus kor “mitten”
ensam, medan tilltinkta samarbetspartners i form av
Leijonborg och Svensson tar avstind. Att gora mitten
synonymt med centerpartiet ger inga poénger. Det fram-
star enbart som 16jligt. Trovirdigheten dr noll.

For det tredje anvindes mitten som stotddmpare nér
Hedlund foridndrar sin politiska linje och gér fran sam-
verkan med socialdemokraterna till att pd allvar utma-
na dem om regeringsmakten. Mitten gjorde ett ndr-
mande mellan de borgerliga mojlig. Daléus anvinder
mitten nér det, som ett arv efter Olof Johansson, rader
tveksamhet om centerpartiet dr borgerligt. Att i detta
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ldge anvinda mitten ger intryck av att partiet tar avstand
fran moderaterna och vill halla 6ppet for fornyad sam-
verkan med socialdemokratin. Dirmed uppnér Daléus
paradoxalt nog det exakt omvinda resultatet mot vad
Hedlund efterstrivade — minskad trovirdighet for det
borgerliga regeringsalternativet.

IKSDAGSVALET FORRA ARET och det nyligen genom-

forda europavalet visar att mitten dr dod. Det enda
parti som anvinder begreppet dr en hdrsmén frin att
ramla ur de beslutande férsamlingarna. Tydligare 4n sa
kan viljarna inte doma ut ett partis strategi. Om cen-
terpartiet inte snarast mojligt 6verger mitten och vagar
fornya sig kommer det att dka ur riksdagen nista gang.

Det finns tongdngar som tyder pd viss insikt om
problemen. Det paborjade partiprogramarbetet visar pa
en for svenska partier 6ppen sjilvkritik. Sjalvkritiken
stracker sig dock inte sd langt att man vagar kritisera
s-samverkan under forra mandatperioden. Aven om
partiets profil som nej-sigare till bl a kdarnkraften och
Oresundsbron problematiseras, sd vdgar man inte fore-
sprika fornyelse. Lennart Daléus tog dock sjilv ett djirvt
steg pd centerstimman och bejakade begreppet borgerlig,
ndgot som mdnga Overvintrade vinsterradikaler inom
partiet avskyr. Tyvirr verkar det inte finnas sa mycket
mer strategi bakom ordvalet dn att partiledningen yr-
vaket upptickt att centerpartiet under 20 ar forlorat
nistan alla sina viljare till andra borgerliga partier.

Ar det ndgot som framgangsrik fornyelse av partier
under efterkrigstiden visar sd dr det att fornyelse bara
kan lyckas med en starkt engagerad och overtygad led-
ning som med médlmedveten handlingskraft driver sin
linje trots insikt om att riskerna dr stora. Det visar
Gunnar Hedlund och Gosta Bohman, liksom Thatcher,
Reagan, Blair och Schroder. Det ar fult att siga, men
framgéngsrik fornyelse kriver starka ledare.

Och i kampen f6r fornyelse kan ordens innebord inte
underskattas. Det ord som pa 60-talet lyfte centerparti-
et till oanade hojder riskerar nu att bli partiets dod.

Dick Erixon (dick@erixon.com) ar egenféretagare och annu
medlem i centern.




