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Marknaden for bilar kan tyckas fungera perfekt. Men trots detta finns

det ett behov av omfattande regler, foreskrifter och institutioner.

Sa dr det med marknaden for arbetskraft ocksa.

land det viktigaste for

varje enskild arbetsta-

gare dr att vara efter-

frigad pa arbetsmark-

naden. Det finns inget
som Okar mojligheterna till ett bra ar-
bete sa mycket som hog efterfrigan
och manga jobb att vilja mellan. Det
finns vil inte nagon som inte vill vil-
ja och vraka mellan olika attraktiva
arbetserbjudanden. Att vara efterfra-
gad okar mojligheterna att paverka
sitt arbete och att utvecklas i detta
och det minskar risken for att bli ar-
betslos. Detta dr givetvis giltigt for al-
la grupper pa arbetsmarknaden. Men
som det ser ut idag dr for det forsta
efterfrigan pa arbetskraft i allmidnhet
ganska ldg — stora grupper gar arbets-
16sa — och dessutom varierar efterfra-
gan mellan olika grupper.

Pi en framtida arbetsmarknad kan

DAN ANDERSSON & IRENE
WENNEMO dr LO-ekonom respekti-
ve utredare pa LO.

man hoppas att den allminna efter-
fragan pa arbetskraft okar. Vi kan nu
hoppas pa att vi kommer att fi en
lingre period av god ekonomisk till-
vixt och minskande arbetsloshet.

Det som vid sidan av den allmédnna
efterfrigan pa arbetskraft dr avgoran-
de for att du ska vara efterfrigad ir
den kompetens du besitter. Kompe-
tens dr en produkt bide av de utbild-
ningar man genomgatt och den erfa-
renhet man fOrvirvat i arbetslivet.
Utbildningsmdgjligheterna 1 Sverige
har hittills frimst varit inriktade pa
studier under ungdomen, arbets-
marknadsutbildningar for arbetslosa
och personalutbildning som erbjuds
av arbetsgivaren. Den senare typen
av utbildning har wvarit mycket
ojamnt fordelad bide mellan olika
yrkesgrupper och mellan kvinnor
och min.

For stora grupper av anstillda har
mojligheterna till utveckling i arbetet
varit minimala. Det har givetvis av-
speglat sig 1 loneutvecklingen, efter

nagra fa ar 1 yrket dr man fullird och
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nar sin topplon. Nir man blir ildre
okar problemen for den anstillda.
Den utbildning man fitt som ung har
blivit allt mer inaktuell. En sidan ut-
veckling gor att det blir ett valdigt
tryck ut frin arbetsmarknaden och in
1 olika typer av fOrtidspensionslos-
ningar. Idag varierar den faktiska
pensionsaldern dramatiskt mellan oli-

ka grupper pa arbetsmarknaden.

Bredda sin kompetens

Pi en framtida arbetsmarknad ir det
oerhort virdefullt att alla grupper far
mojlighet att utveckla sig 1 arbetet —
att ta del av ny teknik, att bredda sin
kompetens och att variera sina ar-
betsuppgifter. Ju bittre detta funge-
rar desto fler kan fortsitta att arbeta
iven som ildre och ha en bra in-
komstutveckling 6ver livet.

For att tydliggora vissa foreteelser
kan vi jamfora marknaden for anstill-
ningar med bilmarknaden. I dagstid-
ningarna finns det fullt med annonser
om bilar. Det kan synas vara en rela-

tivt perfekt marknad. Trots detta si
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finns omfattande regler, foreskrifter

och institutioner.

Nir man koper en kapitalvara ir
man angeligen om att varan har ett
bra andrahandsvirde. Samma sak gil-
ler for 16ntagarna, om man kan vilja
mellan olika arbeten ir det en stor
fordel om ett givet arbete underlittar
senare arbetsbyten och forbiattrar
framtida inkomstutveckling. Vi kan
tydligt se detta monster idag. Ett par
ar pa finansdepartementet brukar va-
ra en stralande inging till vilbetalda
arbeten pa finansmarknaden. A andra
sidan kan arbetsplatser som ger en
alltfor arbetsplatsspecifik kompetens

minska framtida karridarmgjligheter.

Okade sokkostnader
En annan insikt frin bilmarknaden ir
att om man vill gora sig av med en bil
sa tillfrigas man om dess prestanda
och vilken service den fatt. P arbets-
marknaden kommer det sikerligen i
storre utstrackning krivas dokumen-
tation av yrkesfirdigheter efter upp-
nadda examen. Det finns ocksd kon-
Mot-

svarande tester kommer sikerligen

troller av bilars korsakerhet.

utformas pd delar av arbetsmarkna-
den. De finns redan inom ett antal
uniformerade yrken idag. Att byta en
bil innebir hoga transaktionskostna-
der och ju mer personligt utrustad
bilen ir desto hogre blir dessa. Det ar
en utveckling som ocksa priglar ar-
betsmarknaden dir utvecklingen mot
mer individspecifik kompetens och
segmenterade  delarbetsmarknader
okat sokkostnaderna i samband med

arbetsbyten.

For den anstillde kommer det vi-
dare att vara viktigt att man inte bara
forlitar sig pd arbetsgivarens vilja att
bekosta vidareutbildning. Man miste
kunna utbilda sig bort frin en krym-
pande bransch och in i en expande-
rande. Hittills har arbetsmarknadsut-
bildningen varit inriktat pa att hante-
ra detta. Men man ska inte behova ga
via arbetsloshet for att fi mojlighet
till studier 1 vuxen dlder. Det saknas
idag ett bra sitt att stimulera till ut-
bildning fér de som ir etablerade pa

arbetsmarknaden.

22
Man madste kunna

utbilda sig bort fran en
krympande bransch och
in i en expanderande.
Hittills  har arbets-
marknadsutbildningen

varit inriktat pa att
hantera detta. Men
man ska inte behova ga
via arbetsloshet for att
fa majlighet till studier

i vuxen dlder.
293

Studiemedelssystemet dr anpassat
till ungdomars behov. Trots att ut-
bildning oftast 4r en bra investering
for bade individ och samhille dr det
alltfor fi som har etablerat sig pd ar-
betsmarknaden som gor ett avbrott
for att borja studera. Om vi vill att
fler 1 vuxen dlder ska studera ir inte
Okade loneskillnader nigon losning.

Problemet med att mojliggora ett
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livslingt lirande dr inte mindre 1 lin-
der med en storre utbildningspremie
1 I6nessystemet, snarare tvartom.

En forestillning som ofta fors fram
ar att framtidens arbetsmarknad kom-
mer att priglas av firre regleringar
och institutioner. Att det blir firre
och enklare kontrakt som styr rela-
tionerna mellan arbetsgivare och ar-
betstagare. Vi tror att utvecklingen
snarast kommer att de bli den mot-
satta, att arbetsmarknaden gradvis
haller pa att sofistikeras och dirmed
ocksa anstillningskontrakten. For att
kunna gora ndgra forutsigelser om
hur framtidens anstillningsformer
kommer att se ut bor vi fundera pi
vad arbetskraften efterfrigar.
bil-

marknaden som en analogi kan vi dir

Om vi ocksi hir anvinder
se att nistan alla viljer att kopa ett re-
lativt omfattande forsakringsskydd till
sin bil. Ju dyrare och nyare bil man
har desto villigare dr man att avsitta

pengar till forsikringar. Om man vil-

jer att gora detta for sin bil, som man

inda kan leva utan (ja, manga tror i
och for sig inte det), skulle det vara
konstigt om man inte anser det vara
prioriterat att forsikra sin framtida
ekonomiska trygghet. Denna trygg-
het kan se ut pa olika sitt. I Sverige
uppritthills trygghetssystemet bade
av vilfirdspolitiken, ataganden fran
arbetsgivaren, 1 form av anstillnings-
trygghet och avtalstorsikringar och
privata losningar. Hur framtidens
kombination kommer att se ut kan
man inte med nigon sikerhet avgora
men det dr helt klart att efterfragan pa

en sadan ekonomisk trygghet inte
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kommer att minska. De som har
ekonomisk majlighet att forsikra sig

kommer att fortsitta att gora det.

Obligatoriska forsikringar
Pi bilmarknaden har man emellertid
insett att det finns marginella grupper
som inte skulle forsikra sig dven om
de borde det. I Sverige (och inte bara
hdr) har vi valt att tvinga pa dessa
grupper en obligatorisk forsikring
som 1 och for sig inte forsikrar deras
egendom, men de skador som de kan
dsamka andra. Vidare har vi en obli-
gatorisk sjukforsikring som bekostar
sjukvirden efter eventuella person-
skador. Det ar nog ytterst fa i Sverige
som anser att vi bor acceptera att man
fir kora omkring oforsikrad. Och att
vi andra istillet skulle behéva proces-

sa 1 domstolen for att fi ut eventuella

10

skadestaind. For det ir ju sillan de
som med latthet och glidje skulle be-
tala sidana som viljer bort en forsik-
ring.

Samma sak giller pa arbetsmarkna-
den. I ett civiliserat samhille skulle vi
inte kunna acceptera att minniskor
fick svilta ihjil for att de for tillfillet
inte kan fa nigon anstillning, har na-
gon privat forsakring eller nigra be-
sparingar att leva pa. Alla vistlinder
har dirfér infort niagra former av
obligatoriska forsikringslésningar for
arbetskraften. Arbetsmarknadens par-
ter har ofta kompletterat detta skydd
med regler om anstillningstrygghet.
For de med begrinsade ekonomiska
resurser kommer iven fortsittnings-
vis detta skydd att ricka ganska lingt,
medan andra precis som idag kom-

mer att komplettera med privata
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uppgorelser med arbetsgivaren eller

olika former av sparande.

Vill vara efterfragad
Om vi vill forutsiga hur framtidens
arbetsmarknad ska se ut bor vi nog
vinda oss till oss sjalva och fundera pa
vad vi sjilva efterfragar. Andra min-
niskor ar inte sa olika oss. Vi vill vara
efterfrigade pa arbetsmarknaden. Det
blir vi i forsta hand genom en god
ekonomisk utveckling och genom att
besitta en eftertraktad kompetens.
Men dven om vi besitter en sidan
idag kan inte riktigt lita pd vi kom-
mer att gora detta dven 1 framtiden.
Dirfor vill vi dels bygga in mojlighe-
ter att skaffa oss en sidan i virt arbete
men ocksa ha nigon form av skydds-
nit om vi skulle misslyckas med det-

ta.
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