PA VAG MOT
MODERAT HEGEMONI?

MATS SVEGFORS

Det vanligast forekommande moderata ordet under 80-talet var "madste”. Den moderata politiken handlade

om att veta bdst. Ddrfor dr skriften Land for hoppfulla intressant. Tonen och spraket hos 90-talets moderater

dar ett annat, vilket faktiskt kan bana vigen for en langsiktig moderat dominans av politiken.

an dker Over
jarnvigsvia-
dukten vis-

terut frin Ko-

ping. Pd ho-
ger hand ligger Volvos anliggningar.
De upptar en betydande del av den
lilla stadens vistra och norra ytterom-
riden. Tillverkningen av vixellidor
for personbilarna och framaxlar for
lastvagnarna sysselsitter mer an 2.000
personer. Det dr mycket pid en ort
med ndgot mer in 18.000 invdnare
totalt. Volvo svarar uppskattningsvis
— direkt och indirekt — for forsorj-
ningen av c:a en tredjedel av dem
som bor 1 Koping.

Det finns ingen naturlag som siger
att Volvo skall finnas kvar i Koping.
For ett och ett halvt decennium se-
dan var Volvos personbilstillverkning

pd vig att siljas ut till norrminnen.
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Dagbladets chefredaktor.

Nagra ar senare skulle Renault kopa
hela Volvo. Ingendera affiren hade
nodvindigtvis givit omedelbara ef-
fekter for Volvos komponenttillverk-
ning i Képing. Men det visar inter-
Och ett

norsk- eller franskigt Volvo hade

nationaliseringens kraft.

med mindre sjilvklarhet virnat
Volvos traditioner i Koping in vad

det svenskigda Volvo gor.

Risk for misslyckanden
Och viktigast: kopingsborna ser ge-
nom sina grannar en mil bort i
Arboga att svenskt dgande inte ir ni-
gon garanti for att Volvo fortsitter att
driva verksambhet.

Forutsittningen for att Volvo som
foretag skall Gverleva ir att samtliga
dess delverksamheter drivs med eko-
nomi och kvalitet pd internationell
toppniva.

Klarar inte Volvo kostnadsliget —
till foljd av skattebelastning eller for
snabba 16nedkningar — ir det adjo till
2.000 jobb i Koping. Misslyckas led-

ningen — vad nu ledningen i detta
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sammanhang ir — med ett par mo-
dellutvecklingsbeslut ir det ocksa ad-
j6 till ett stort antal jobb Koping.

Och wvisst dr risken stor for miss-
lyckanden. Eller kanske snarare: forr
eller senare kommer de. Sidant ir f6-
retagandets imperativ.

Volvo har varit forhillandevis en-
sam som volymtillverkare av stations-
vagnar i den storre mellanklassen.
Volvos personvagnar har pd den helt
avgorande amerikanska marknaden
dartill haft en timligen speciell image
som en siker kvalitetsbil i ett attrak-
tivt prislige. Nir yuppien har kopt
en BMW har hans jaimndrige, som
tog examen frin college samtidigt
men blev universitetslarare istillet for
advokat, kopt en Volvo. Inte s
aventyrligt, men mer politiskt och
socialt korrekt.

Bdda sakerna dndras nu. Andra till-
verkare har upptickt att Volvo kun-
nat tjina pengar timligen ostort pa bl
a sina stationsvagnar. Konkurrensen
kommer dirmed att forindras. Volvo

4 sin sida soker sig in pd lyxbilsmark-




naden dir konkurrensen ar hird.

For mig ir detta sjilva utgings-
punkten for svensk politik. Politiken
ar viktig. Genom den bestims skat-
ter, arbetsmarknadsregler och mycket
annat. Politiken kan ha alldeles avgo-
rande betydelse for vad som hinder i
Sverige. Men mycket ligger utanfor
politikens rickvidd. Och hela tiden
forandras forutsittningarna.

Det ir en synnerligen sympatisk
programskrift — Land for hoppfulla —
som en moderat arbetsgrupp under
Per Unckels ledning har skrivit. Den

handlar i mycket stor utstrickning

just om framtidens forinderlighet

istallet for om nuets oforinderlighet.
Den ror sig med ett helt annat per-
spektiv dn det som dominerar social-

demokratisk politik.

Den enda vigens moderater
Men programskriften skiljer inte bara
90-talets moderater frin 90-talets so-
cialdemokrater. Den skiljer ocksa —
mycket patagligt och mycket positivt
— 90-talets moderater frin 80-talets
moderater. Det vanligast forekom-
mande moderata ordet under 80-ta-
let var ”madste”. Den verklighet dir
den enda vigens moderater rorde sig
inrymde inga handlingsalternativ.
Det fanns bara en sak att gora.
Paradoxalt nog handlade inte politi-
ken om politiska virderingar och
gruppintressen. For 80-talets mode-
rater handlade politiken om att veta
bast.

I Land for hoppfulla finns fi masten.
[ skriften finns ocksd, vilket dven det

skiljer den frin den deterministiska

80-talsmoderatismen, synnerligen fi
socialdemokrater.

Men jag dr likvil inte riktigt saker
pa vad programskriften har for svar
pa frigan hur man skall se pd den si-
tuation som intriffar om Volvo som
foretag kor av vigen och totalkvad-
dar. Sig att den strategiférindring,
som Volvo nu genomfor i USA och
som innebar att en stor del av forsilj-
ningsresurserna laggs om for att silja
den nya lyxbilen, misslyckas. Sig att
detta foljs av ytterligare ett strategiskt
felbeslut och att Volvos personvagnar
darmed @r borta frin scenen.

Det ir inte korrekt att siga att Per
Unckel, Ulf Kristersson (sekreterare i
programgruppen) och gruppen i 6v-
rigt saknar resonemang som har bi-
ring pa den situationen. Den grund-
laggande inriktningen mot okat ro-
relseutrymme och forbittrade ut-
vecklingsforutsittningar for enskild
verksamhet har sjilvfallet just bety-
delse for vad som skulle kunna hinda
i Koping efter Volvo och for vad
som skulle ha kunnat ha hint i
Norrkoping och Arboga idag.

Men ricker det? Ar inte den nu
pigiende internationaliseringens,
mojliga och sannolika, verkningar sa
genomgripande att vi maste tvinga
oss till ett mer genomgripande ifriga-
sittande av stora delar av den politik
som vi har drivit under de senaste de-
cennierna?

Och, om jag skulle fora denna fri-
ga vidare till en uttryckligen kritisk
synpunkt pa programskriften: Ut-
gangspunkten borde snarare vara ma-

terialistisk an ideologisk. Med det
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menar jag att moderaterna borde
teckna sin framtidsbild nir det fram-
forallt giller ekonomin. Vilken eko-
nomisk situation ir det som Sverige,
vi svenskar och de svenska foretagen
skall verka i. Vilka hot och vilka
mojligheter skall hanteras respektive

utnyttjas.

Europeisk strukturomvandling
Redan for ett par ir sedan tecknade
Percy Barnevik bilden av en timligen
nira forestiende europeisk struktur-
omvandling. Till foljd av den euro-
peiska integrationen och den radikala
liberaliseringen av virldshandeln i
stort kommer sannolikt den struktur-
omvandling att ske pd europeisk niva
som redan har skett 1 USA och Japan.
I bransch efter bransch slogs foretag
ut. Kvar blev nigra stycken mycket
stora koncerner.

Under den kommande perioden
sker detta pd den europeiska markna-
den. Samtidigt forsvinner enklare
tillverkning frin hoglonelinderna i
Visteuropa till 6stra Europa och tll
Asien.

Vad skall vi i Sverige forsorja oss pd
da?

Moderaterna dr upptagna av frigor
som denna. Skatte- och utbildnings-
politik har utformats just for att Spp-
na for det “skapande Sverige”.

Men resonemanget borjar mer i
politiken dn 1 samhillet. Till och med
det antipolitiska moderata partiet ris-
kerar att se samhillet frin politikens
utgingspunkt istallet for att se politi-
ken frin samhillets utgingspunkter.

Jag skall villigt medge att detta mitt

oo




pistiende mera handlar om de per-
spektiv som anliggs och om det sprik
som brukas i den moderata skriften
in om det som faktiskt sigs.

Likvil ricker det for att jag, som
har rort mig frin politikens till fore-
tagens varld, iandd kinner visst frim-
lingskap infor en skrift som jag i sak
och till attityd tycker dr utomordent-
ligt tilltalande.

Och mojligen dr det sd att just hir
finns nyckeln till det som moderater-
na, inte minst genom Per Unckels
arbetsgrupp, vill dstadkomma, d v s
att erévra hegemonin 1 svensk poli-
tik. Under mer in ett halvt sekel har
socialdemokraterna dominerat politi-
ken 1 Sverige. Moderaterna utmanar
nu pa allvar socialdemokraterna om

denna dominerande position.

Understodstagaranda
Understodstagarandan diskutera-
des pa 50-talet. Hogern var radd
att om man gav folk pengar fér ing-
enting sa skulle mottagarna av
understéd bli ... bidragsberoende
liksom. Det var ingen orimlig tan-
ke, men den avvisades med sa
mycket brosttoner av avsky att
sjalva ordet an idag &ar inflamme-
rat. Tank att misstro maénniskor
sa! Nej, har var unga kacka viljor,
tag, och

skulle nagonsin ta for sig av for-

klam och raska ingen
maner och gratispengar om de sa
véxte pa trad.

Hur det nu &n ar med nedrighe-
ten i ifragaséattandet sa har social-
staten borjat granska oss med en

Ofta formuleras strategiska resone-
mang av detta slag i termer av viljar-
grupper. Men ytterst handlar det nog
inte om valsociologi utan om politik.
Det parti som formulerar den riktiga
verklighetsbilden och sedan ger sig i
kast med dess komplikationer kom-

mer att dominera politiken.

Moderat hegemoni
[ det 6gonblick minniskor pa allvar
inser att moderaterna till sina erfaren-
heter, sina referenser och diarmed till
sin politik finns ute 1 samhillet och
inte inne 1 politiken har nog det av-
gorande steget tagits mot erovrandet

av hegemonin 1 svensk politik.
Det skall inte alls uteslutas att mo-

deraterna faktiskt dr maktiga att gora

just detta. De har god hjilp av social-

ny skepsis nar vi kommer och vill
ha.

Sa sent som for fem ar sedan
kunde folk fa livrdnta mest pa eg-
ryggbesvar.
Arbetsskadeforsakringen férutsat-

na utsagor om

te namligen skadliga faktorer i allt
arbete. Fick en person problem sé
berodde det pa arbetet.

| bérjan av 50-talet var det bara
850 personer i hela Sverige som
fick fortidspension pa grund av
ryggen. Trettio ar senare var siff-
ran uppe i 51.000. Och i en prog-
nos gjorde socialstyrelsen hdarom
aret ett antagande om 136.000
fortidspensiondrer pa grund av
ldndryggsbesvar ar 2000.

Sverige hade gatt och fatt varl-
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demokratins relativa forsvagning, dvs
av det faktum att socialdemokraterna
under Goran Persson blir alltmer po-
litiskt artficiella. Och idn bittre hjilp
har de av det faktum att den verklig-
het det alltmer handlar om &r pro-
duktionens och inte fordelningens.
Socialdemokratin var en ging pro-
duktionens parti men ar det inte
langre. Ingen tror att Goran Persson
vet ett dugg om hur jobb skapas i
privata foretag. Alla vet att han dir-

>Or annat an

vidlag inte g pratar.

£
Moderaterna har en helt annan poli-
tisk forankring dn socialdemokrater-
na nir det giller foretagande och pri-
vat verksamhet. Det vore bra om det
kom till an klarare uttryck dn vad det
gor i den moderata framtidsskriften

Land for hoppfulla.

dens samsta ryggar. Antingen ha-
de vi degenererats hux flux, eller
ocksad fanns det nagonting som
lockade fram besvéren.

Ar 1993 skéarptes lagen. Bara
rent medicinska skal skulle ge for-
tidspension, inte subjektivt upp-
levda problem. Och tro det eller ej,
men folk blev omedelbart konstitu-
tionellt starkare igen. En miraku-
I6s forbattring av ryggarna intraffa-
de. Man skulle kunna tro att den
nya oviljan att képa alla daliga ryg-
gar spelade in. Om vi inte hade
fatt oss iprédntat en gang fér alla
att understédstagarandan var fér-
tal och inget annat.

Helena Riviére




