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JONAS HELLMAN

Den svenska skoldebatten dr perspektivlos. Det fatal bocker som skrivits i

amnet mynnar nastan alltid ut i att ldroplanens ursprungliga intentioner

maste foljas. Och nar utomstaende for ovanlighetens skull framfor négra

uppfattningar om hur skolan borde forandras, avfirdas de som ovetande.

virigheten dr inte att lyckas
vinna forstielse for att det

behovs  konkurrens inom

utbildningsomridet. Detta insig
jag nidr jag for en tid sedan besokte en
konferens for socialdemokratiska skolpo-
littker pa Djuré utanfér Stockholm.
Deltagare efter deltagare littade sitt hjirta
och forklarade hur bra det ir med kon-
kurrens.

— Ar vi alla hir inne 6verens om att
konkurrens dr bra for skolan, fragade
skolstyrelsens ordforande i Klippan, Ake
Lindroth, pa ett av seminarierna. Girna
for min del, tillade han efter att ingen
hade opponerat sig, men det ir ju vissa
problem med ideologin.

Tjia Torpe, ordférande for grundsko-
lestyrelsen 1 Stockholms stad, gjorde ett
engagerat inligg infor alla konferensdel-
tagarna om behovet av sjilvrannsakan.
Hur kan det komma sig att skolorna har

utvecklats si mycket efter att de borger-

@

liga partierna genomforde sina konkur-

rensreformer, medan de inte forin-
drades alls nir vi satt vid makten forra
gingen, frigade hon retoriskt.
Svirigheten ir inte att vinna forstielse
for att det behovs konkurrens inom
utbildningsomradet, utan att vinna forsti-
else for att skolor skall fi lov att vara olika
— vilket 1 sin tur dr en forutsittning for
att konkurrensen skall leda, till utveck-

ling.

Halvbra svensk skola
Om man

“skolbranschen” till restaurangbranschen

oversatter forhallandena 1

ar det som om socialdemokraterna for-
olika

McDonalds-restauranger, medan de bor-

ordar konkurrens enbart mellan
gerliga partierna dven vill tillita Big
Burger och Clock. Restauranger med
niagon annan inriktning diskuteras over
huvud taget inte.

Sven vid

Ekonomen Wiberg

Goteborgs stadskansli har under en tre-

JONAS HELLMAN dr ledarskribent i Svenska Dagbladet drsperiod studerat reformstrivandena
inom det amerikanska skolvisendet.
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Hans erfarenheter finns dtergivna i boken
Riv skolan, borja liral — reformrirelser i
USA (SNS Forlag, 1995).

Enligt Wiberg ir den svenska skolan
halvbra, men lider av idébrist. Den ame-
halvdilig,
sprudlar i gengild av forindringsforslag.

rikanska skolan dr men

Elitsatsningar forekommer inte bara i
olika idrottsgrenar, utan iven i de teore-
tiska Amnena. Professor Henry Levin vid
Standforduniversitetet har utvecklat en
pedagogik som kallas “accelererad inlir-
ning”. [ stillet for att elever som har svirt
att hinga med tillits att halka efter ges de
extra doser av undervisning for att hinna
ikapp den 6vriga klassen.

Liksom 1 Sverige ir ldararnas arbets-
villkor strikt reglerade i USA. Men
insikten om att detta miste forindras
tycks vara mer spridd. 1994 hade 24 del-
stater infort olika beldningssystem for
duktiga lirare.

Endast tio procent av de amerikanska
skolorna ir friskolor. Men forsok har
gjorts att inritta mer fristiende skolor
inom det offentliga skolvisendet. 1991
inrittade delstaten Minnesota dtta
charter-skolor. Som framgar av uttrycket

tecknar delstaten kontrakt med nagon —

t ex en lirare — som under en begrinsad |

tidsperiod forbinder sig att ta 6ver och
driva skolan. Huvudmannen slipper att
underkasta sig detaljerade undervisnings-
planer, kollektivavtal for lirarna mm,
men har i stillet kravet pa sig att eleverna
skall uppni tydligt specificerade studiere-
sultat.

I delstaten Massachusetts bedrivs ett

liknande projekt som gir ut pd att privata |

entreprendrer mot en ekonomisk ersitt-
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Det spelar
ingen roll om de
dr drogmissbru-
kare eller krimi-
nella, alla foral-
drar forsoker att
vilja den bdsta
skolan dt sina
barn, som rektor
Leslie Moore
uttryckte sig

27

ning fir ta pd sig ansvaret for att effekti-
visera skolor. “Contracting out” kallas
detta.

Det kanske mest visiondra forin-
dringsprojektet ir det s k Edisonpro-
jektet. Finansmannen och mediemo-
gulen Christopher Whittle har satsat
itskilliga miljoner dollar pi att utveckla
en helt ny skola — frin forskolan till
teknik  skall

anvindas, skoldagarna skall forlingas,

gymnasienivan. Ny

utvirderingen skall forbittras, forildrarna
skall tvingas att skriva kontrakt med
skolan dir de forbinder sig att se till att
deras barn liser lixorna osv.

Sven Wiberg har forstis besokt Ostra
Harlems skoldistrikt 1 New York, som
har blivit kint for sina forsok med val-
frihet bland elever som har sociala pro-
blem. Distriktets skolor har delats upp 1
mindre enheter och forildrarna tvingas
att vilja vilken skola som deras barn skall
gai.

Valfriheten har okat bade forildrarnas,

elevernas och skolpersonalens engage-
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mang. "Det spelar ingen roll om de ar
drogmissbrukare eller kriminella, alla for-
ildrar forsoker att vilja den bista skolan
it sina barn”, som rektor Leslie Moore
uttryckte sig nir hon pa en inbjudan av
forsikringsbolaget  Skandia  besokte
Stockholm 1 somras.

"The East Harlem Story” finns mer
utforligt aterberittad 1 boken Liberating
Schools — Education in the Inner City (Cato
Institute 1991, redigerad av David Boaz).
Enligt den tidigare rektorn Sy Fliegel,
som har forfattat kapitlet om Ostra
Harlem, 6kade andelen av skoldistriktets
elever som hade tillfredsstillande liskun-
skaper for sin dlder frin 15,9 procent
1973 till 64,8 procent 1988.

Lag effektivitet
Ovanstiende experiment ir spinnande,
men de utgodr undantag. I de flesta ame-
rikanska skolor lunkar undervisningen pa
ungefir som 1 de svenska kommunala
skolorna. Effektiviteten ir lig och det
sker ingen ordentlig utvirdering av vad
eleverna lar sig.

De verkligt revolutionerande skolre-
formerna finns in sa linge bara pa papper.
Ett exempel dr den “megachange” av
utbildningssystemet som Seymour Papert
forutspir i boken The Children’s Machine
— Rethinking School in the Age of the
Computer (Basic Books, 1992).

Papert idr 6vertygad om att barn kan
lira sig bide mer och fortare med hjilp av
datateknik in med hjilp av klassrumsun-
dervisning. Datorn kan vara mer pedago-
gisk dn en lirare, den kan stindigt ge svar
pa anvindarens frigor och den kan

anpassa undervisningen efter individen.
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Redan i1 dag hiavdar Papert att det
skulle vara majligt att utveckla nigot som
han kallar for en “kunskapsmaskin”.
Kunskapsmaskinen kan plocka fram 1
princip all kunskap som finns i hela
virlden. Den kan utnyttja all teknik som
1 dag finns 1 form av TV, video, data-
grafik, CD-ROM mm till presenta-
tionen. Enkelt uttryckt — den perfekta
utbildningsmaskinen.

Men Seymour Papert har inte enbart
synpunkter pa skolornas pedagogiska
metoder. Skilet till att utbildningsmeto-
derna inte har utvecklas ir, skriver han,
att skolvisendet dr organiserat pa ett lik-
nande sitt som den sovjetiska komman-
doekonomin. Den forre presidenten
George Bush’s plan att genom hardare
krav och mer centrala direktiv forsoka
skapa "virldens basta skola” ger Papert
inte mycket for.

An mer revolutionir ir nistan Lewis ]
Perelman i boken Schools Out — A Radical
New Formula for the Revitalization of
America’s  Education System. 1 denna
hivdar han bl a att klassrummet och den
traditionelle liraren kommer att vara lika
lite efterfraigade av morgondagens inlir-
ningsforetag som hasten och slipkarran ar

av moderna transportforetag.

Inga legitimationer
Perelmans idéer innebir forandringar pa
nistan alla omraden. Men han lyfter sir-
skilt fram ett forslag som han tror kan
satta fart pa utvecklingen: avskafta kraven
pa statliga legitimationer for att fi prakti-
sera vissa yrken!

Fast anstilld ldrare kan man 1 Sverige

nistan bara bli om man har examen frin
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en lararhogskola. Enligt Perelman bor
anstillningar inte ske efter hur utbild-
ningen har gatt tll, utan efter vem som ir
bast pa att utfora arbetsuppgifterna.

Om kraven pi att ha speciella utbild-
ningar for att fi bli likare, ingenjorer,
advokater osv avskaffas kommer arbetsgi-
varna att rikta sina blickar pd den faktiska
kompetensen. Det kommer att utvecklas
effektiva tester for att ta reda pd vilka
sokande till olika anstillningar som ir
bist. Sa smaningom kommer det troligen
iven att utvecklas alternativa och mer

effektiva utbildningsmetoder.

Perspektivldsa svenska bocker
En springexpert anvinder inte tonvis
med springmedel for att springa ett
hoghus, skriver Perelman. Han sitter in
insatser pa strategiska punkter och later
gravitationen gora resten av arbetet. Att
avskaffa legitimationskraven for att fi
utova olika yrken hivdar Perelman ir en
sidan strategisk atgird for att forindra

utbildningssystemet.

Idémissigt ligger den amerikanska |

utbildningsdebatten lingt fore

svenska. De flesta svenska bocker om
skolan som har publicerats under de
senaste aren dr helt perspektivlosa. Ofta
utmynnar de 1 kravet att liroplanens
ursprungliga intentioner skall forverk-
ligas.

En bok som skiljer ut sig ir dock Sven

Rydenfelts Skola med sang och glddje
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den ‘

(Timbro, 1990). Rydenfelt forordar bl a
att dagens stordriftsskolor skall ersittas av
smi villaskolor. Pa sa sitt hoppas han att
kunna skapa mer harmoniska inlirnings-
miljoer.

Vird att uppmirksamma dr dven en
stencilrapport som Lennart Swahn 1
Vixjo har skrivit — Alternative Learning
Systems. Pa 32 sidor presenterar Swahn
ett forslag till hur man kan forindra
skolan sa att elevernas inlarningshastighet
okar fem tll tio ginger samtidigt som
kostnaderna halveras. Nyckeln ar att man
skall utnyttja den moderna teknikens
mojligheter for att lira eleverna de kun-
skaper som de behodver 1 de teoretiska
imnena. Eftersom inlirningen kommer
att gi mycket fortare kommer eleverna
att fa tid over till repetition och till att
handleda yngre kamrater.

Sjilvfallet kommer Lennart Swahns
rapport, om den 6ver huvud taget upp-
mirksammas, helt att avfirdas av det
svenska utbildningsetablissemanget.
Visserligen har han en ging 1 tiden varit
lirare, men under sin tid 1 Varldsbanken
och pi andra stillen har han glomt bort
hur skolan egentligen fungerar, kommer
det att heta.

Sannolikt ir en av Lennart Swahns
stora fortjanster just att han inte bara har
levt 1 skolans virld. For att kunna se
igenom de gamla utbildningsmetodernas
brister krivs det nog att man har andra

erfarenheter ocksa.
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