MODERATERNA MOT
SEKELSKIFTET

PER UNCKEL

Ett parti som moderaterna med uppemot en fjardedel av viljarna bakom sig mdste vara ett mer

“totalt” parti dn vad moderaterna dr idag. Partiet bor bli ett oppet borgerligt torg, ett brett bor-

gerligt parti som ger flera facetter av borgerligt tankande utrymme. Det skriver Per Unckel som

hdr redovisar den moderata valanalysgruppens arbete.

Sverige skiftar den politiska kartan
snabbt karaktir. 1991 ars val resul-
terade i borgerliga regeringar i
landet, liksom i mainga landsting
och kommuner. 1994 tog socialdemo-
kraterna makten inte bara i riket utan

ocksa i flertalet landsting och kommuner.

Sannspadd
Nar professor Hans Zetterberg 1990 pre-
senterade det moderata framtidspro-
grammet myntade han begreppet “den
stokiga tiden” om det 90-tal som da bara

hade inletts. Snart halvvigs igenom har |

han blivit mer in sannspidd. Och det ir
inte slut an.

1998 kan valresultatet vara tillbaka till
1991. Rent matematiskt ricker den vil-
jargrupp som skulle kunna rubriceras som
rena och rorliga missnojesviljare mer in
val till for att ensamma fororsaka sidana
resultatsskiften som mellan valen 1991

och 1994. Partierna kommer i framtiden
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PER UNCKEL r riksdagsman och har varit ordfo-
rande i moderaternas valanalysgrupp.
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att leva farligare 4n i det gamla mer tro-
grorliga Sverige.

Att det tidigare sa viljarstabila Sverige
har blivet ett av Europas viljarrorligaste
linder beror bl a pi den djupgdende for-
andring virt land just nu gar igenom. En
gammal vilfirdsmodell ir pd vig att gi i
graven och med den en god del av den
bekymmerslosa trygghet Sverige tidigare

ansdg sig kunna dtnjuta.

Fiktiv trygghet

Sakta borjar det gi upp for oss att vi
byggt landet pa lanade pengar, att den
trygghet vi trodde oss ha var fiktiv. Att
medvetenheten hirom ror om ocksi i det
politiska landskapet dr ingenting konstigt.
Det kommer sakert att fortsitta linge in.
Redan opinionsundersokningarna efter
valet liter antyda detta.

De ekonomiska och sociala omvilv-
ningarna i virt eget land sker samtdigt
som viktiga omvirldsvillkor ocksa forin-
dras. Den starka tendensen mot okad
internationell 6ppenhet och den nya tek-

nologins genombrott ir tva exempel pa




sidana. Bdda understryker kinslan av
uppbrott frin tidigare fasta forhéllanden.

Sidana ter sig nigra av de utgings-
punkter alla som vill bedéma valresultatet
1994 inkluderande partiernas uppptri-
dande och mojligheter har att ta hinsyn
till. Det giller ocksd den moderata vala-
nalysgrupp som for ett par veckor sedan
overlimnade sina bedomningar till den
moderata partistyrelsen.

Virt uppdrag har varit att diskutera
vad som faktiskt hinde 1 1994 irs valro-
relse, men ocksd - och framfor allt - att
overviga hur moderaterna bor ta sig an
det nya ansvar partiet fitt. Den senare

frigan har vi dgnat den storsta modan.

Pataglig vansterdominans
Att gora sa har inte bara framstatt som det
mest framitsyftande utan ocksd sirskilt
viktigt med tanke pd det besked viljarna
gav 1 hostas.

Sverige efter valet 1994 har ett social-
demokratiskt parti 1 nivd med sina gamla
valresultat, kompletterat med ett vinster-
parti som ir storre an vad som varit bruk-
ligt. Med miljopartiet inrangerat pi poli-
tikens vinstersida ger det en pataglig vin-
sterdominans 1 riksdagen, liksom i kom-
muner och landsting.

Bilden av 1994 ars val som ett utpri-
glat vinsterval ir emellertid knappast
sann. Missndjet och nostalgin var sanno-
likt starkare drivkrafter i valet dn nagon
utbredd

Sverige vinsterut.

ideologisk oOnskan att fora

Moderaterna gick fram
Pi den borgerliga kanten understrok

valet tendenser som varit tydliga linge.
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Som forsta regeringsparti pd 26 ar gick
moderaterna fram i riksdagsvalet, om in

halv

Folkpartiet, centern och kds reducerades

bara med en procentenhet.
till partier av mer begrinsad storlek.
Moderaternas stillning som det domine-
rande borgerliga partiet stirktes hiri-
genom i hogre grad dn vad den egna val-

framgingen ensamt dstadkom.

Krav och forvintningar
Det ar moderaterna i denna roll som ar
utgdngspunkten for den moderata valana-
lysgruppens framtidsbedomningar. Den
huvudfriga vi forsoker besvara dr vilka
krav och forvintningar moderaterna nu
moter.

Innan jag diskuterar detta bor emel-
lertid en del sigas om sjilva valet och val-
resultatet. Aven om moderaterna gick
framidt 1 riksdagsvalet gick regerings-
makten forlorad. Kunde det ha undvi-
kits?

Ja, kanske.

Missndje pa lut

”Kanske” hirror frin en tveksamhet om
det gir att vinna val under si exceptio-
nella ekonomiska och sociala villkor som
ridde under dren 1991 - 94. I sjilva
skiftet frin en samhallsmodell till dtmins-
tone borjan av en annan ligger missnojet
pa lut. Det giller desto mer som skiftet
var otillrackligt forberett genom en sidan
bredare intellektuell debatt som kunde
banat bittre vig for de konkreta konse-
kvenserna.

”Kanske”

minga av viljarna dr si omedelbart bero-

forstirks ocksi av att si

ende av den gamla modellen. Nostalgin




fir naturligtvis en extra niring om 60
procent av viljarna ocksd upplever sig ha
ett direkt egenintresse 1 den.

Hir skulle analysen mojligen kunna
sluta. I skiftesperioder blir regeringar slit-

och sling-varor.

Mer kompromisslost

“Ja” antyder att det likvil, enligt min
mening, hade kunnat gi annorlunda. Det
hade emellertid krivt att framfor allt
regeringen hade kunnat upptrida mer
kompromisslost 1 forhdllande till den
huvuduppgift den och Sverige hade att
16sa.

Det 4ar nu inte detsamma som att rege-
ringen inte fullfoljde vad den utfist sig i
samband med tilltradet, framfor allt inom
den ekonomiska politiken. Det gjorde
den med rige. Snarare var det si att pro-
blemen var storre in vad t o m modera-
terna hade forutsett hosten 1991. Och da
hade huvudkritiken 1 valrorelsen den
gingen dndd varit att partiet svartmilade
tillstaindet i Sverige 1 allmanhet och 1 eko-

nomin i synnerhet.

Kompletteringspropositionen sista
chansen
Sisom framfor allt de offentliga finan-
serna utvecklades krivdes det mer in vad
regeringen formidde leverera for att
kunna g in i valrorelsen 1994 med till-
racklig styrka. Den sannolikt sista chans
regeringen hade att visa att den visste vad
den ville var kompletteringsproposi-
tionen viren 1994. Nir detta tillfille inte
utnyttjades till fullo gav det socialdemo-
kraterna utrymme for att - paradoxalt

nog - framstd som mer “borgerliga” i

friga om framfor allt besparingar dn bor-
gerligheten sjalv. Det sinkte ocksd i en
mer allmian mening tilltron till regeringen
1 en utstrickning som inte var mojlig att
reparera med sedvanliga kampanjinsatser.

Det dr ocksd i perspektivet av kinslan
av brist pd milmedvetenhet som diskus-
sionerna om Oresundsbron och folkpar-
tiets vankelmod, om vad som skulle
komma efter, valet skall ses. Endera Ore-
sundsbrotvekan, en svag kompletterings-
proposition eller idén om folkpartiet som
tredje kraft hade nog gatt att klara. Allt pa
en ging blev emellertid for mycket.

Stod och forstdelse

Vi tror att det ar fullt majligt att vinna val
med kirva budskap, liksom vi dr Gverty-
gade om att det i grunden finns bade for-
stdelse och stod for den typ av samhills-
forindring som moderaterna efterstravar.
Stora krav stills emellertid pa hur foran-
dringarna gors.

Det for mig over till nigra kommen-
tarer kring resultat 1 kommunalvalet, som
for moderaterna ligger ett par procenten-
heter under resultatet i1 riksdagsvalet,

dock med stora variationer.

Sattet att forandra

De studier vi gjort ger inte beligg for att
malmedvetenhet i1 genomforandet av
moderat politik lett till valforluster.
Tvirtom finns bland kommuner dir
moderaterna gitt framdt nigra av de bista
exemplen pid moderat politik 1 praktisk
tillimpning.

Diremot tycker vi oss kunna se ett
samband mellan hur forindringarna

genomforts och viljarnas reaktioner. I
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denna del finns det utrymme for mode-
rater att bli dtskilligt bittre.

Samtidigt som det 1 delar finns fog for
kritik gentemot moderaterna for att vara
forst och frimst “producentinriktade”,
for ibland smadtt Overdriven rationalitet
och for en benigenhet att kla politiken i
foretagstermer som inte riktigt passar,
finns det mainga flera forklaringar till
varfor moderat kommunalpolitik mellan
1991 och 1994 pa manga hall framstod
som. hirdare och kantigare in vad den
faktiskt dr.

Vilja alla vil

Den kanske viktigaste ir att kommu-
nerna de senaste dren faktiskt har tvingats
till den mest radikala forindringen av alla
det offentliga livets nivder. Nir bespa-
ringar snabbt varit ofrinkomliga ir det
inte alltid litt att som kommunalpolitiker
fa bilden om sig att vilja alla val.

Med den reservationen finns det, som
jag nyss namnde, dndi atskilligt utrymme
for forbattring. I tvd hinseenden ir detta
sarskilt viktiga, hinseenden som dess-
utom har vil si stor biring pi rikspoli-
tiken.

Allt viktigare med idéer
Det forsta dr att dgna huvudmédan och
den storsta Overtygelsen 4at malen.
Medlen ir viktiga, men 4nd3 mera prak-
tiska till sin natur. Olika medel ir dess-
utom ofta mojliga for att nd samma mal.
Lite tillspetsat hianger minniskors upp-
slutning pa om politiska partier kan skapa
forstielse - t o m engagemang - for idé
och firdriktning. Vi tror att en sidan bre-

dare ansats dessutom blir allt viktigare.

Det andra dr engagemanget for det
som madste vixa och ta vid dir politiken
slutar. Moderater har en tendens att avstd
frin att konkret peka pd - och ha syn-
punkter pd - det som man inte anser att
politiken skall styra. Det ar hedervirt,
men limnar mdnga 1 tron att modera-
ternas engagemang slutar niar besparing-
arna vil ar gjorda. For moderaterna ir det
lika viktigt att medverka till att fria verk-
samheter utvecklas som att avveckla
offentliga engagemang dir sidant inte ar
nodvindigt eller angelaget.

Sa lingt valrorelsen och valresultatet.
Vilken vig bor dd moderaterna vilja nu?

Med den roll partiet givits genom
valet som utgingspunkt, anser analys-
gruppen for sin del att det ar naturligt att
partiet gir vidare for att bli vad gruppen
kallar ett mer Oppet borgerligt torg, ett
brett borgerligt parti med ambitionen att
ge flera olika facetter av borgerligt tin-
kande 4n vad som i dag naturligen ryms i
moderaterna mojlighet att i partiet finna

en hemvist.

Malen dr centrala
En sadan strivan ir inte uttryck for poli-
tisk oklarhet.

rider ingen tvekan. Diremot under-

Om moderaternas mal

stryker analysgruppen att det just dr
malen - visionen om man si vill - som ir
det centrala. Olika intressen och metoder
bor det diremot finnas 6ppenhet for.
Den ambition analysgruppen har ir
inte heller utslag for nigon stravan att ta
over andra borgerliga partiers viljare.
Tvirtom understryker vi hur betydelse-
fullt det ar att vidareutveckla den borger-

liga gemenskap som inte minst regerings-
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samverkan gav si manga prov pa.
Regerande kommer i framtiden dnd3 att
byggas upp som koalitioner av minori-
teter.

Vad det handlar om ir att axla en upp-
gift och ett ansvar som valresultatet till-
delat partiet. Ett parti med uppemot en
fjardedel av viljarna bakom sig miste vara
ett mer totalt parti, jamfort med det som
samlar firre viljare. Ar det nigra speciella
och nya viljargrupper som moderaterna
har anledning att vinda sig till ir det
dessutom snarast socialdemokrater med
gryende misstankar att deras parti inte ir

i takt med tidens krav.

Socialt engagemang
Politiskt finns det gott om utmaningar for
ett moderat parti med denna inriktning.

Innan jag nigot kommenterar dessa
vill jag emellertid ber6ra en friga som i
eftervalsdebatten ansetts vara en avgo-
rande begrinsning av moderaternas
attraktionskraft, nimligen en pastidd brist
pa socialt engagemang. Partiledaren talar
for lite om socialpolitik i TV, har det bl a
hetat.

Jag tror att den kritiken missar milet.
Det dr sant att moderaterna har ett ligre
fortroende i sociala frigor dn nir det t ex
giller foretagandet. Det dr emellertid
ocksa sant att den socialdemokratiska vil-
firdsmodellen - socialstaten om man si
vill - fram till nu haft en sidan hegemoni
att de som inte i varje del hillit med
automatiskt betraktats som socialt mindre

ansvarsfulla.

Efter socialstaten
Den krittk man mot denna bakgrund

snarare kan rikta mot moderaterna ar att
partiet inte tidigare och med storre kraft
- den tidigare apostroferade
Zetterbergska gruppen utgor ett lysande
undantag - utvecklat sitt tinkande pa det
som mdste komma efter socialstaten. P4
detta omrade har dessutom moderatarna
genom sin forening av liberala och kon-

servativa idéer ett forsteg framfor andra.

Toppen pa isberg
Det for mig 6ver pa de politiska uppgifter
analysgruppen menar att moderaterna
skall dgna sirskilt intresse. Dessa uppgifter
skall ses mot bakgrund av den kris, eller
snarare serie kriser, som Sverige nu gir
igenom.

Den statsfinansiella krisen, med dess
djupgiende konsekvenser for enskilda
och sambhille, dr pd sitt sitt bara toppen
pa ett isberg. Under denna ligger forin-
dringar och fOrsimringar av Sveriges
vitalitet och vixtkraft. I den internatio-
nella vilfirdsligan rutschar virt land

utfor.

Etniskt mest heterogena landet
An lingre ner ligger erosionen for sidana
centrala viarden som flit, ambition och
ansvarskinsla som fundament for det
goda och stravsamma sambhillet.

Allt detta hinder samtidigt med sociala
forindringar i flera hianseenden, till en del
framsprungna ur uppluckringen av de
goda virdena. Familjeforhillandena har
blivit mindre stabila med allt vad det
innebir av rotloshet och otillfredsstilld
trygghet. Invandringen har hirutéver pi
ndgra fa dr gjort Sverige till ett av vist-

virldens etniskt mest heterogena linder.
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Den forsta uppgiften for moderaterna
giller tryggheten bortom den socialde-
mokratiska vialfirdsmodellen. Lite till-
spetsat skulle det kunna uttryckas si har:

Att spara pi offentliga utgifter ir vik-
tigt men likvil inte moderaternas unika
uppgift. Att spara mdste for alla partier
vara ett tvang 1 syfte att sikra sjilva basen
for Sveriges framtid. Det ar for att visa
vigen till det som skall komma sedan som
moderaterna bor vara bittre rustade dn

andra partier.

Bidragsberoende underklass

[ denna fOrsta uppgift ingir bl a att
utveckla villkoren for det goda samhillets
olika och nédvindiga gemenskaper. Hiri
ingar emellertid ocksd att bidra till att
bryta utvecklingen mot det nya klassam-
hille, med en allt mer bidragsberoende
underklass, som syns sd tydligt sarskilt i
storstiderna. Inte minst galler det att
sikerstalla att invandrarna fir en chans att
bli tillfullo delaktiga i vért lands framtid.

Den andra uppgiften handlar om att
virna vilstindet. Pi detta omride dr fore-
tagsamhet nyckelordet, inte bara i bety-
delsen att starta och driva foretag utan i
den vidare meningen att foreta sig, att ta

sig for.

Stora forandringar
For vilstindets skull ar tillskapandet av
arbete och villkoren pi arbetsmarknaden
sarskilt betydelsefullt. Detsamma giller
kunskapen och bejakandet och utnytt-

jandet av den nya teknologin.
Den senare ir snabbt pi vig att skapa
helt nya villkor for den forra. Skall

Sverige klara vilstindet forestar stora for-

indringar, inte minst av arbetslivet.

Rorlighet och forindring ir nyckelord
for tiden bortom det tidigare industri-
samhillet. Bara de linder som klarar
omstallningen till de nya arbetsvillkoren
kommer att kunna hélla vilstindsnivin
uppe. For Sverige innebiar det mycket

stora forindringar.

Samarbetsvisionen

Den tredje uppgiften ir att utveckla
Sveriges roll 1 det europeiska samarbetet.
Pi detta omride har moderaterna histo-
riskt givna forpliktelser att virda. Den
europeiska uppgiften innehiller minga
delar, varav vaktsliendet kring den euro-
peiska samarbetsvisionen tillhor de mest
betydelsefulla. Viktigt ir emellertid ocksa
uppgiften att sikerstalla att Sverige pi alla
plan bryter sig loss frin den gamla EU-
isoleringen och blir till en aktiv och kon-
kret samarbetspartner.

Den fjirde uppgiften giller etiken, till
vilken vi ocksi riknar ansvaret for
miljon. Sirskilt i en tid av snabbare for-
indringar ir etiken betydelsefull. Den ir
en del av den forankring som gor det
mojligt att delta i forindringen utan att
tappa fotfistet.

Den femte uppgiften, att vara bild-
ningens parti, ar delvis samma andas barn.
Den anknyter till gamla moderata tradi-
tioner och kompletterar de mer ekono-
miskt inriktade uppgifterna. I skola,
utbildning och kultur har savil framit-
skridandet som de goda virdena sina

rotter.

Liberalkonservativa virden

Ungefir si ser den moderata analys-
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gruppen i starkt koncentrat pd modera-
ternas politiska huvuduppgifter. Till den
gamla foreningen av liberala och konser-
vativa virden knyts en konkret interna-
tionalism och tilltron till en teknologi
som kommer att i grunden forindra och

forbattra manniskors levnadsvillkor.

Asiktsbrite

Vi dr optimistiska om de mojligheter
moderaterna har. Utan att hemfalla it
overdriven determinism ir det indi
uppenbart att den storkollektiva tanke,
som dr och forblir grundbulten i den
socialdemokratiska politiken passar allt
saimre in i de villkor som nu kommer.
Socialdemokraternas formdga att frigora
sig frin gammal dsiktsbrite skall forvisso
inte underskattas. Men att gora sig av
med hela ideologin?

Vi tror inte partiet klarar det. De
senaste manadernas politiska utveckling

tyder snarast pd motsatsen.

Ny valfird
For moderaterna dr situationen annor-
lunda. Partiet vill forindra och tvingas
inte av en bangstyrig verklighet att begd
brott mot sin Gvertygelse. Partiet har till-
tron till det individuella och tll rorlig-
heten. I Gvertygelsen om familjens och
andra smd gemenskapers betydelse har
man ocksa nyckeln till den nya vilfirden.

Mycket kommer att krivas politiskt

men ocksd praktiskt nir partiet nu gir
vidare. Kinslan av att moderaterna ir lite
smalt och ibland t o m dogmatiskt maste
brytas till formin for Sppenheten och
samtalet. Fast i sina mil och ambitioner,
men sokande i friga om vigarna att for-
verkliga dessa,

som analysgruppen

skriver.

Utveckla organisationen
Samtalet beh6vs inte minst for att fora det
intellektuella tinkandet vidare, det tin-
kande som allt det konkreta behéver som
klangbotten. Vi tror att moderaterna har
mycket nodvindigt kvar att gora for att
bli en lika naturlig centrumpunkt for en
bred borgerlig idéutveckling som partiet i
dag ir respekterat for kompetens, ratio-
nalitet och handlingsformiga.

Praktiskt bor moderaterna ocksa vara
forst bland partierna att utveckla sin orga-
nisation sa att ocksd denna stir 1 6verens-
stimmelse med idén om det Oppna
torget. Aven den som inte tillhor - eller
vill tillhéra - de inbitna partiknegarnas
skara miste kinna att han eller hon ges en
chans att bidra - och dessutom fi ett eget

utbyte av det.

Viktigt for Sverige
Det ir naturligtvis formitet att siga det,
men vi tror att det ir viktigt inte bara for
partiet sjalvt utan for Sverige att modera-

terna lyckas med dessa sina uppgifter.
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