CARL JOHAN LJUNGBERG:

KAOS OCH ORDNING I

MARIEBER G

4 ger oss Bertil Torekull di sin

bild av den dramatiska avgingen

frin Svenska Dagbladet strax ef-

ter valet 1991. Men Svenskan och
hennes  hévdingar som boken heter
(W&W, 207 s) bjuder dven allmiant stoff
att begrunda, vad giller hur detta obun-
det moderata pressflaggskepp styrts, sdvil
frin rederiet som bryggan.

Vickt anstot

Att den framgingsrike skaparen av
Affirsforlaget och Dagens Industri, se-
nare Ahlén & Akerlund-d:n Bertil Tore-
kull som under nigra chefsir pi Ostgota
Correspondenten dartill blivit mycket
populir, skulle lyckas med Svenska Dag-
bladet betvivlades den gingen av en del.
Men iven Torekull erkinner att han, just
nir "headhuntern” Lasse Bringert ringde
honom, tvekade pd grund av sitt enorma
behov av oberoende och sitt skapande
sjalvsvdld vilket ibland vickt anstot.
Torekull ansdg dock risken vird att ta.

Det blev si tre hiandelserika dr, dir
Torekull efter en rivstart med journalist-
strejken 1989 kom att dndra pd mycket i
det han kallar det "slutna allrummet” i

Svenskan och hennes hévdingar. Bertil Torekull.
Wahlstrom & Widstrand 1994.

Marieberg och bl a stopte om SvD:s lay-
out och avdelningar, samt slippte in
morgonmotena i chefredaktorsmodulen,
innan han efter en tid av turbulens om-
bads limna jobbet just sedan Bildtreger-
ingen tritt till hosten 1991.

Tuffa industriledare

”Hur skulle man nénsin kunna bli nigot i
virlden nir man kom frin sint tjafs. Det
hopsnort bigotta™ suckar Torekull upp-
givet apropd sin frikyrkliga barndoms-
miljo. Kanske inte tjafs”, men nog var
steget stort pd andra sitt frin barndomens
Blekinge till den moderata presshog-
borgen? Att det i SvD:s styrelse satt indu-
striledare av tufft snitt men utan narmare
erfarenhet av att leda tidningar gjorde
inte saken littare.

Nog tyckte vi minga att Torekull den
gdngen 1 sin rastloshet stundtals vil hdrt
och snabbt indrade tidningens profil.
Nistan som om han velat ge den en iter-
upplivande 6rfil? Samtidigt som Tore-
kulls personlighet och inlevelse lyste fram
i det han sjilv skrev. Han siger sig ener-
giskt ha Onskat vidga tidningens ldsar-
grupper en ging for alla: "Under nigra
ljuvliga mdnader skedde en veritabel
massfodsel av roliga hugskott, viktiga
storre forandringar och fornyade detaljer
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som uppenbart gjorde tidningen span-
nande.” Torekull "hatade”, tillstdr han,
“konventionella forstisigpdare som inte
vigade springa ramarna”. “Overraska!
Forvina varje dag positivt din publik”,
skriver han.

Sekretessbelagda luncher

Och nog blev det 6verraskningar. Men
tidigt kom ocksd onda varsel om, vad
som skulle ske pd SvD. Det hade sitt
upphov 1 1970-talet di sd mycket i
mediavirlden stoptes om. Torekull talar
aningsfullt om “de sekretessbelagda lunch-
erna, de vanskliga stormotena dir allt
kunde hinda. Direktorer och fack som
bevakade varandra”, och han erkinner
viss medverkan i den nya andan. Men till
SvD kom han onekligen ocksd som en
segrare och fornyare. Detta var ju 1980-
talet, vars ledord var risk, inte dogm-
vinsterns tradiga 70-tal.

Tdta markeringar
Vem som blev Torekulls meste vedersa-
kare kan diskuteras. En bedomning vixte
dock fram i styrelsen att han inte
“platsade” pd jobbet. Fast han hade sina
stodjare, frimst Stig Ramel som bevarade
goda relationer till Torekull till slutet och
iven reserverade sig mot beslutet att av-
skeda honom. Med tidningens VD H3-
kan Lamberth-Olsson korde det diremot
ihop sig. Vid samtal med huvudigarnas
Peter Wallenberg lit denne forstd att han
respekterade Torekull men kinde sig
frimmande for tidningens nya stil. Tore-
kull som ogillade Curt Nicolins omori-

entering av SAF sager sig inte vilja riknas
till "hogern”, och tita markeringar av
detta frin Torekull fick aven SvD-led-
ningens misstro att oka.

Skapade friktion

I vissa frigor hade Torekull samma sak-
position som ledningen, men av “andra”
skil, 1 EG-frigan till exempel. Dar sager
han sig hipna ocksd 6ver de politiska
“beslutsfattarnas oformdga att presentera
den medminskligt storslagna vision som
Europa ytterst handlar om”. Presstodet
var en annan friga som skapade friktion.
Torekull menade att styrelsen inte lingre
ens sokte frigora SvD frin detta
narkotiska beroende. Och Palmstierna-
affiren som nystades upp av SvD blev
pricken Gver 1.

SvD har for mycket folk. Samma antal
anstillda som upplagan i tusental bor en
tidning ha, skriver Torekull. Och SvD
skrivs inte for den elit som en del tror.
Att gora tidningen vanlig, minsklig var
Torekulls mil. Men varfor i all virlden
var (foretridaren) Hans Zetterbergs
kronikor sd “akademiskt mordande”? De
var snarast ett enmans folkbildnings-
foretag av stort virde.

Skdra och grona farger
Torekulls vision att SvD skulle tivla med
Dagens Industri och Finanstidningen ge-
nom att oka sin specialservice till lasare i
niringslivet kunde inte infrias. En del av
rikurret under Torekulls tid gillde annars
ndgot sd trivialt som firger: skira och

grona sidor for ekonomi resp miljo.
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Skira ned och koncentrera ar han heller
inte frimmande for. De tunga dagstid-
ningarna med 45 16sa delar ir domda
inom ndgra ir, enligt Torekull. I stillet
bor vardagsnumren magra, helgnumren
bli fylligare.

JOHAN ANDERSSON SUNDEEN:

Ja, en intressant om in extremt per-
sonlig och ndgot tidningsteknisk rapport
frin SvD:s omstopningsdr har Bertil
Torekull onekligen skapat. Den ir vird
att ldsa.

PA LJUNGGRENFRONTEN

INTET N¥FI

tig-Bjorn Ljunggren har gjort

sig kind som en skarp kritiker

av den socialdemokratiska parti-

apparaten. Med hjilp av en vass
penna och en sillsynt god formdga att
locka lisaren till skratt och fortjust smé-
kluckande, har han hicklat socialdemo-
kratin for dess ideologiska stagnation och
dess oformiga att finna svar pi en ny tids
frigor. Frigan ir dock om inte Ljung-
gren sjilv hiller pd att fastna i forut-
sigbarhetens klister. I alla fall ir det ett
bestiende intryck efter genomldsning av
hans senaste bok Ett visst mdtt av frihet
(Tiden).

Frihetsklausul
Det skall i irlighetens namn sigas att bo-
ken ir forsedd med en varudeklaration
som talar om att innehllet huvudsakli-
gen bygger pd tidigare publicerat mate-
rial och tjinar som en sammanfattning av

Ett visst matt av frihet. Stig-Bjérn Ljunggren. Tidens
forlag 1994.

forfattarens nuvarande stindpunkter.
Men ir det for mycket begirt att pd 170
sidor finna ndgra spinnande uppslag som
utvecklar, snarare 4n upprepar, vad som
tidigare tankts och sagts?

I korta drag ar Ett visst matt av frihet ett
forsok till att gora upp med socialdemo-
kratins okritiska hillning till vilfardssta-
ten. Stig-Bjorn Ljunggren tar sin ut-
gingspunkt i vad han kallar Per Albin
Hanssons frihetsklausul, en deklaration
frin den ddvarande socialdemokratiske
partiledaren om att folkhemmet miste
ge utrymme for frihet och enskilt ansvar.

Ogenomtankt etatism
Alldeles glasklar blir inte kopplingen till
den diskussion som sedan foljer om att
vilfirdsstaten bara ir ett av minga steg i
samhillets utveckling; poingen tycks
dock vara att socialdemokratin madste
inse att medborgarna ir formogna att
sjilva fatta beslut. Detta inte minst som
en foljd av vilfirdsstatens framgdngar.
De enskilda ir mer kompetenta in nai-
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