DEBATT

GILBERT MURRAY:

Varfor hindra oss fran att arbeta?

for en verksamhet som tidvis fordra-

de savil Overtid som mycket arbete
pa obekvam tid. Facket hade samma ar
for en del lagre befattningshavare for-
handlat fram kompensation for detta i
form av ekonomisk ersattning eller ledig-
het. Eftersom detta var en glad nyhet ut-
kvitterade de berorda med stor fortjus-
ning nagra tusen kronor extra. Pafoljande
ar stdlldes samma krav pa overtid och ar-
bete under obekvama tider. Men alla val-
de ledighet. De hade upptackt, att nastan
alla slantar forsvunnit i skatt. Varfor hu-
vuddelen av arbetsplatsen fick stdnga en
vecka!!

Redan da drabbades jag av en allvarlig
tankestdllare. Vart var vi pa védg egentli-
gen?

I dag 1990 har vi verkligen fatt svaret. I
jamforelse med omvarlden finns det inget
land dar det tidsmassigt arbetas sa lite
som i vart eget land. Japanen arbetar i
jamforelse med oss 619 timmar mer per
ar, amerikanen 304 och finnen 306, for
att ta nagra exempel. Ser vi sedan till hal-
soldget kan vi konstatera, att 1970 i ge-
nomsnitt 12 % var sjukskrivna. Gar vi till
1980 har siffran stigit till 17 %. I dag rap-
porteras fran storre foretag, t ex Saab och
Volvo, att de maste anstalla ca 30 % Over-
taliga for att gardera sig mot denna nume-
ra normala och oforutsebara sjuk/frisk-
franvaro. Goteborgs landsting meddelade
nyligen att under 1989 varje anstalld hade
i genomsnitt inte mindre an 83 franvaro-
dagar, dvs ca 37 % bortovaro. Anda anses
var folkhalsa vara mycket god, vilket var
internationellt sett hoga levnadsalder ju
ar ett belagg for. Mot denna allmanna
bakgrund ar det inte sa konstigt att Saabs
nye USA-chef i ett uttalande nyligen be-

I borjan av 1970-talet var jag ansvarig

domer industriell nyetablering i Sverige
som i det narmaste utesluten.

Utan att fran borjan vilja erkdnna det-
ta, fick fackforeningarna ganska snart
klart for sig, att medlemmarna pa grund
av hoga marginalskatter var foga betjanta
av hojda loner och arvoden. Det gillde att
finna andra vagar. Uppfinningsrikedo-
men har under de gangna 20 aren visat sig
vara stor. Aven hogre befattningshavare
fick snart ratt till kompensationsledighet.
Langre semester, slopade karensdagar vid
sjukdom, okad mamma/pappaledighet,
mojlighet till “sabbatsar”, restidens inrak-
ning i arbetstiden, okad fortidspensione-
ring ar andra exempel pa fackliga fram-
gangar — alla till forfang for effektivt ar-
bete, produktion och ekonomisk tillvaxt.
Enbart genom fortidspensionering un-
dandrogs bara under ar 1988 inte mindre
an 54 083 personer fran arbetslivet. Sam-
manlagt ror det sig om inte mindre an
350 000 personer. Av arbetsfor befolk-
ning mellan 20 och 60 ar under ett enda dar
motsvarande tva medelstora svenska sta-
der!!

For nagra ar sedan maste pagaende
ubdtsjakt avbrytas, darfor att besattning-
ens av facket accepterade Overtid inte fick
overskridas! Till yttermera visso har Sta-
tens institut for personalutveckling nyli-
gen gett ut sarskilda anvisningar i detta
arende genom publikationen "Ledighets-
boken. For den statliga sektorn”. Proble-
met i Sverige beror inte pa att vi arbetar
for mycket — utan alldeles for lite for att
kunna bevara var standard.

Generaldirektor Lars Jeding i Sipu,
Statens institut for personalutveckling,
framhaller i SvD 1990-08-29 bla att
facket har "forhandlat fram avtal, det ena
krangligare an det andra, utan att hoja



blicken fran forhandlingsbordet och se de
langsiktiga konsekvenserna av de nya reg-
lerna och avtalen”. "Som ogenomtrangli-
ga snar tornar regelverket upp sig.” "Kom-
pensationsledighet, ledighet for att prova
annat arbete och ledighet for dem som
har koncentrerad deltid i statlig tjanst ar
andra exempel pa hur de egna arbetsin-
satserna, for dem som vill, kan koncentre-
ras till ledighet i stallet for okad effektivitet
och samordning inom egna forvaltning-
en.” Hur ldnge skall vara politiker blunda
for denna verklighet?

Arbetstidsreglering och fackligt mot-
stand forsvarar daven rationellt utnyttjan-
de av befintlig teknisk utrustning. Medan
koerna till sjukhusen for operationer bara
vaxer och vixer star avancerad sjukvards-
utrustning for miljardbelopp oanvand un-
der helger och semestrar liksom under
dygnets "obekviama arbetstid”. Vilket
enormt sloseri ur ekonomisk synpunkt,
men framforallt, vilken inhuman hansyns-
loshet mot de stackars vantande patien-
terna! Med en flexiblare installning fran
fackets sida skulle sakert manga lakare
och sjuksystrar vara villiga att stélla upp i
en helt annan omfattning.

Sa till det hoga kostnadslaget. Nar fore-
tag och institutioner pa grund av den hoga
franvaron tvingas anstidlla ca 30 % fler an
vad som egentligen erfordras vid "nor-
mal” franvaro, ar det sjalvklart att kost-
nadsldget stiger. Bade inflationen och
kostnadsléaget liksom den konstlat laga ar-
betslosheten ar foljd av att viiforhallande
till omvarlden arbetar alldeles for lite.

Vi hindrar faktiskt folk fran att arbeta!
60-talets nedlatande och foraktfulla
Mao- och Marx-inspirerade uttalanden
om "knegare” forstorde pa sin tid mycket.
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Det maste vara nagonting sjukt nar facket
t ex hindrar en idrottsforening fran att
rusta upp sin idrottsplats eller stoppar en
arbetskamrat fran att hjalpa en van, som i
sitt arbete fatt ett svart uppdrag, under
hanvisning till "forbrukad overtid”. Och
fullstandigt obegripligt hur invandrare
under manader och ar tvingas ga helt
sysslolosa i sina lager. De vill ju ingenting
hellre an att fa gora ratt for sig. De bor sat-
tas i arbete omgaende (hel- eller deltid)
for att sa snabbt som mgjligt komma in i
det svenska samhallet. Basta spraktraning
erhalls just i kontakt med kamrater pa en
arbetsplats.

Forhoppningsvis kan den kommande
sankningen av marginalskatterna bidra
till att kompensationsledighet blir nagot
mindre attraktiv. Den innebar ju for fore-
taget en ren produktionsnedgang och/
eller kostnadsokning genom att nagon
annan maste anstallas for att fylla luckan
efter den "kompensationsledige”.

Samhallsutvecklingen har gjort — bl a
till foljd av valstandsokningen — att vi i
allmanhet blivit mera beroende av sam-
hallets service, t ex bankbesok, tandlaka-
re, foreningsmote, postarende etc. For att
mojliggora sadana och inte tvinga perso-
nal att begara ledigt med darav foljande
storning pa arbetsplatsen bor arbetet i be-
tydligt storre utstrackning an nu organise-
ras sa, att flextid blir en relativt normal
foreteelse. Darigenom erhalls ytterligare
ett tungt argument for att avskaffa kom-
pensationsledigheten: Overtid, obekvam
arbetstid, jourtjanst m m skall sjalvfallet
ersattas. Men med pengar eller andra
praktiska formaner. Begreppet "kompen-
sationsledighet” bor med det snaraste av-
skaffas.




