HANS L ZETTERBERG:

Mojligheternas 90-tal

Vid Moderata samlingspartiets
stdmma i Linképing i november
inledde Hans L Zetterberg de-
batten om "Mdjligheternas 90-
tal” med detta anférande. Stam-
man beslét att framtidsgruppens
arbete, vilket letts av Hans Zet-
terberg, skall ligga till grund fér
en éversyn av moderaternas
handlingsprogram. Ett nytt pro-
gram skall antagas vid partis-
tdmman 1993.

| debatter i Svensk Tidskrift
kommer viktiga fragor av bety-
delse for programarbetet att be-
lysas.

Hans L Zetterberg &r professor.
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istorieskrivningen foljer inte de
Hjéimna artalen i var tiderakning

hur garna vi an vill tala om 40-
tal, 60-tal, 90-tal, och 2000-tal. Den stol-
ta och optimistiska utvecklingstro som var
typisk for sena 1800-talet slutade inte ar
1900 utan fortsatte till 1914, det forsta
varldskrigets utbrott. Och det egentliga
1900-tal som da borjade fick av allt att
doma sitt faktiska slut redan 1989. Da be-
kriftades USAs seger i det kalla kriget
mot Sovjet, och Osteuropas stater frigjor-
de sig i en fredlig revolution fran kommu-
nismen. Och aret darpa, 1990, sag en
fungerande internationell ordning. Prak-
tiskt taget all varldens stater tar i ord och
garning genom det vitaliserade Forenta
Nationerna itu med Saddam Husseins
Irak som grovt och grymt forbrutit sig mot
folkratten.

Det egentliga 1900-talet varade alltsa
mellan 1914 och 1989. Nar det borjade
hade hogern just accepterat demokratin
och nér det slutade hade vanstern accep-
terat marknadsekonomin. I bada fallen
gjorde man det med viss motvilja. Men i
bada fallen insag man klart att varje alter-
nativ skulla vara varre.

Nu star vi antligen uppratt och stadigt
pa tva ben. Av virldens stora och viktiga
lander finns Kina som forsoker sta pa ett
ben: marknadsekonomi utan demokrati.
Det ar svart och kommer nog inte att vara
lange. Den langsiktiga optimism som
finns idag grundar sig i hog grad pa den
breda enigheten att i framtiden rader
bade demokrati och marknadsekonomi.
Sa lyckligt har det aldrig varit forut.

Denna nya ordning drabbas nu av
misdren i Ostra Europa och i Sovjetunio-
nen och av krigen i Mellanostern. Men
den ar robust nog att klara ocksa dessa
pafrestningar.



Socialdemokratins era
I svensk politik blev storre delen av 1900-
talet socialdemokratins.

Nar den allmanna rostratten infordes
blev det mojligt for de ldgre samhallsklas-
serna att delta i politiken: ekonomiskt
beroende medborgare fick kanaler till ri-
kets styrelse. De mobiliserades i valkamp.
Valdeltagandet steg. Arbetare, smabruka-
re, kvinnor, glesbygdsbor, pensionarer —
grupp efter grupp larde sig att utnyttja sin
rostratt. Medborgarna som tidigare mest
sett folklig politik som nagot lokalt for
byalag samlades nu i riksomfattande par-
tier. Snart hade néstan alla ett parti att kal-
la sitt. Flera partier bytte namn, men par-
tistrukturen i riksdagen forblev stabil
mellan 1919 och miljopartiets intrade
1988. Vi holl rent at hoger och inget fa-
scistparti kom in i riksdagen.

Demokratiseringen av Sverige innebar
att nya man och kvinnor aktiverades att ta
plats i det offentliga livet. En politisk elit
vaxte fram vid sidan av den ekonomiska
eliten och ambetsmannaeliten.

I sinom tid fick den nya politiska eliten
genom beskattning kontroll 6ver mer an
halften av all rikedom som produceras i
landet. Och de riksomfattande partierna
fick kontroll daven over lokalstyret. Den
lokala och regionala politiken fortvinade
under en serie drapslag: kommunsam-
manslagning, gemensam valdag, statliga
regleringar och bidragsbestammelser,
kommunal skatteutjamning. En slags trost
for kommunalpolitikerna ar att de fatt
mycket skattepengar att rora sig med och
att de med liv och lust kan engagera sig i
alla delar av kommunens liv. Kommunal-
politik kdnns meningsfull och ar tillfreds-
stallande.

Diagrammet visar socialdemokrater-
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nas andel av de rostberattigade. I borjan
pa seklet gick det langsamt men sakert
uppat och pionjarandan fanns i blodet.
Folket lar sig, som sagt, politik och de ros-
tar allt mer med socialdemokratin. I slutet
bar det snabbt nedat under tyngden av
maktutovning, klumpiga offentliga servi-
cemonopol, politiska skandaler, felaktig
ekonomisk politik, och nattstandna idéer.

Den som vill kan pricka in Branting,
Per Albin, Erlander, Palme och Ingvar
Carlsson i diagrammet. Nar Branting var
som bast mobiliserade han i 1917 ars val
22.4 procent av de rostberattigade. (Det
var pa den tiden bara man fick rosta.) Per
Albin kom upp i 37.8 procent 1940,
Erlanders basta val var hans sista, 1968,
med 44.7 procent. Palme toppade med
41.7 procent 1982. Mot dessa tal star Ing-
var Carlssons laga 36.4 procent 1988 och
26.1 procent i senaste Sifo-matningen.

Facit av forra valet blev for socialde-
mokraternas del att partiet vann makten
och forlorade folket. Men ocksd makten
visade sig illusorisk. Inget block, det ma
vara rott eller blatt eller gront, har idag
kontroll i riksdagen trots att s+v har
majoritet. Stora SAP som varit den stabila
kolen i svensk politik i ett halvsekel ar nu
varken stort eller stabillt.

Ekot av socialdemokratin lever kvar
Alla vill nu ha en del av socialdemokra-
ternas “dodsbo”. Alla vill ta over social-
demokratins viljare, dessa som sitter
modstulna pa soffkanten.

Centern tar Over socialdemokratins
fordelningspolitik och regionalpolitik.
Folkpartiet tar over dess socialpolitik och
hogskattepolitik. Miljopartiet och van-
sterpartiet soker blasa liv i dess idéer om
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Socialdemokraternas sekel

% av rostberattigade (inte av rostande)
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Erlander 44,7%

Palme 41,7%
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en fortida avveckling av karnkraften.
Socialdemokraterna sjélva tror att de kan
aterfa sina valjare, om inte sin sjal, genom
att driva folkpartistisk skattepolitik, men
det gor nog bara deras lage varre.

Fotnot: P en valnatt maste vi helt naturligt
mest uppmarksamma vad som hinder med
riksdagens sammanséttning och maktens for-
delning. Da raknar man procent av de réstan-
de med giltliga valsedlar. Men om vi vill veta
vad som hint bland folket maste vi rdkna pro-
cent av de rostberdttigade. Om valdeltagandet
ar mycket hogt spelar det inte som stor roll om
man slarvigt hoppar fran det ena perspektivet
till det andra. I forra valet hande emellertid
nagor helt annat med riksdagen 4an med folket.
I riksdagen blev socialdemokraterna starkare
— det socialistika blocket blev storre an det
borgerliga — men bland folket gjorde social-
demokraterna ett val pa 30-talsnivan med for-
lust av 180 000 roster.

1960 1970 1980 1990 2000

Moderaterna gar som sa ofta forr i
egna tankar utan behov att tanka social-
demokratiska idéer. Men i arlighetens
namn maste ocksa vi erkanna att mycket
av var forestallning om vad politik inne-
bar har fargats av socialdemokratin och
dess langa maktinnehav. Vi maste inte
bara kdmpa mot socialdemokratin i val-
jarkaren utan ocksa mot socialdemokra-
tin inom oss.

Det kommer att ta flera ar innan den
socialdemokratiska forestéllningsvarlden
tvattats bort fran de andra partierna. Ekot
av dess idéer kommer att genljuda hela
90-talet. Sa stor var dess dominans.

Framtidens historiker och statsvetare
kommer att granska moderaternas parti-
stamma i Linkoping 1990 for att se hur
mycket av den gamla tidens socialdemo-
kratiska idéer som levde kvar under den
forsta staimman i den nya eran. De kom-




mer sakert att hitta mera gamla s-idéer pa
folkpartiets landsmote och pa centerns
riksstamma. Men de kommer att hitta en

generande mangd socialdemokratiskt
tankegods ocksa hos oss. Lat oss jobba
hart och se till att de finner sa lite som
mojligt! Var stamma tillhor en ny tid. Det
ar vart jobb att byta gamla marken mot
nya.

Socialdemokraterna anvande endast
minuter av sin partikongress att diskutera
framtidsprogram och EG. Det verkade
som om de helst inte ville flytta in i framti-
den. Men det vill vi. I forra valrorelsen var
var partiledare den ende som talade om
var framtid i Europa. De andra teg. Vi har
i flera ar satt upp dekaler och samlats
kring plakat med texten “"Framtidens idé-
er,

Lat oss med den bakgrunden gemen-

samt gora en genomlysning av det nya,
nar vi nu har den forsta stimman i en ny
tid. Vi kan stanna infor fem idéer som
definierar den nya tiden.
® det civila samhallet,
® flerpartidemokratin,
® marknadsekonomin,
® subsidiaritet och
® personalism.
Dessa fem idéer som segrar i Europa pas-
sar som handen i handsken med var egen
idétradition inom moderata samlingspar-
tiet.

Det civila samhéllets seger

Det civila samhallet ar den del av samhal-
let som inte styrs av politiker och inze fi-
nansieras av skattemedel. Dit hor den lilla
varlden, fri foretagsambhet, fria konster, fri
vetenskap, fria kyrkor, fria fackforeningar
och fristaende organisationer.
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I Osteuropa gjorde det civila samhallet
en fredlig revolution mot den kommunis-
tiska statsappareten. Ni som lyssnade pa
Carl Bildts tal pa var kommunala konfe-
rens i Kalmar tidigare i ar vet vad saken
galler.

Tron pa det civila samhallet har lange
funnits i europeiskt tankande och i vast-
europeisk praxis. Denna tro forenar nu
Osteuropa och Visteuropa. Det dr vér
overtygelse att ocksa landerna i Nordeu-
ropa vill gd samman med resten av Euro-
paitron pa det civila samhallets mojlighe-
ter.

Vi har en gang haft en kort period med
ett vitalt civilt samhalle i Sverige. Man
brukade kalla det for "det borgerliga sam-
hallet”. Da var bonderna kungar pa sina
hemman, da grundades vad som nu ar
vara stora foretag, da uppforde borgare
vackra stadshotell och planterade alléer i
sina stader, da byggde de kulturintresse-
rade teatrar och de fromma kyrkor, da
levde och sjong folkrorelserna. Tillvaxten
i ekonomin hade vad vi nu skulle kalla
japansk fart.

Sedan dess har flertalet bonder for-
svunnit, deras oinskriankta aganderatt till
mark och skog har reglerats bort, deras
ekonomi ar subventionerad. Storforeta-
gen har alltmer forlagt sin verksamhet ut-
omlands. Borgarnas alléer har huggits
ned pa order av kommunala planerare.
Stadens torg domineras inte av stadsho-
tellets snidade traveranda utan av Forsak-
ringskassans, Arbetsformedlingens och
Domus brutala betongfasader. Folkrorel-
serna har blivit socialfall som inte klarar
sig utan statligt bidrag.

Ett bra index pa hur det civila samhil-
lets roll i Sverige minskat under 1900-ta-
let ar skattetrycket. Det var 10 procent av
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BNP nar seklet var ungt och det civila
samhallet stort och ar 57 procent idag nar
det civila samhallet sitter trangt.

Det nya civila samhallet kommer inte
att bli som gamla tiders. Vi ar rikare nu
och det ar inte orimligt att rakna med att
praktiskt taget alla hushall kan ha en egen
likvid formogenhet pa en kvarts eller till
och med en halv miljon kronor. Det ger en
trygghet och frihet som inga politiska
utfastelser kan overtréffa.

Det nya civila sambhallet liknar det
gamla i att det bygger pa frivilliga projekt,
bade stora och sma, bade svenska och
internationella. Det liknar det gamla civila
samhallet ocksa i att det bygger pa agan-
deratt och frihet. I det nya civila samhallet
ar emellertid medvetandet storre dn i det
gamla borgerliga samhallet om att varje
ingrepp fran statsmakternas sida i med-
borgarnars liv, varje skatt, varje reglering,
forsvarar planer, dodar projekt, dampar
livslust och engagemang. Vi har namligen
en erfarenhet som inte vara forfader hade:
hogskattesamhallet med massiva byra-
kratier i den offentliga sektorn.

En gang, efter ett tal om det civila sam-
héllet kom en politiker fram och fragade
vilka anslag det civila sambhallet skulle
behova for att fungera och vixa.

Sanningen ar att anslag till det civila
samhdillet heter skattesinkning.

Nar vi moderater pa vart lite teknokra-
tiska satt tjatar om skattesankning sa ar
det inte for att vi ar egoister som vara
motstandare sdger utan for att vi édlskar
det goda civila samhallet.

De som vill bevara skattetrycket ar det
civila samhallets fiender. Dit kunde dven
Bengt Westerberg komma att rdknas.
Men Carl Bildt tycks ha fatt honom pa
biattre tankar. I en valbekant tidningsarti-

kel talar de bada om sankt skattetryck.

For att na det civila samhallets renas-
sans och dominans maste vi bekampa
socialdemokraternas vana att satta lik-
hetstecken mellan "sambhallet” och stats-
makterna. Som motgift vill vi vanja det
svenska folket att med sjalvklarhet tala
om det "civila samhallet”.

I full enighet har den moderata fram-
tidsgruppen valt att saga att framtidens
uppgifter i huvudsak faller pa det civila
samhallet Vi sager inte som nyliberalerna
att foretagen och marknaden skall ta over
allt, vi sdger att det civila samhallet skall ta
over, Overallt dar det gar.

Vi har hort hur det sades i den gangna
eran: "Lat sambhillet (alltsa, lat staten)
gora det”. Vi kommer att fa hora hur det
sags i den nya eran: "Lat det civila samhal-
let gora det”. Det betyder standig bered-
skap att forkorta dagordningarna for vara
politiska sammantraden. Det maste bli
manga fler yrkanden av typen: “Stryk
denna punkt pa dagordningen for det ar
inte en kommunal angelagenhet!”

Flerpartidemokratins seger
Revolutionen i Osteuropa var en demo-
kratins seger over enpartistaten.

De kommunistiska grundlagarna hade,
vanligen redan i sin forsta paragraf, regeln
att kommunistpartiet skulle vara det
ledande partiet. Med ledande parti mena-
de man en bestimmande elit. Detta har
nu andrats. Det skall inte finnas nagot
ledande parti i en demokrati.

I Sverige har socialdemokraterna pa
sitt satt varit “ett ledande parti”, och ofta
kallats ledande, men inte i kraft av en ode-
mokratisk grundlag, utan helt juste i kraft
av sin storlek i valen. Det som ar ett be-
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kymmer i Sverige ar ett annat sardrag hos
socialdemokratin som bidragit till att be-
fasta dess stallning som "ledande parti”.

Socialdemokraterna blev under efter-
krigstiden en paraplyorganisation for oli-
ka intressegrupper. Till narstaende orga-
nisationer raknas hela LO, TCO:s offent-
liganstallda grupper, Hyresgésternas riks-
forbund, SABO, HSB, KF, Folksam,
Folkets Husrorelsen, ABF, PRO, Arbe-
tarrorelsens fredsforum m fl. Inget annat
parti ar en sadan apparat.

Partiets beslut ar kompromisser mellan
dessa gruppers krav. (Partiledningen har
ibland till och med tvingats att i efterhand
forhandla med organisationerna om inne-
borden i givna valloften till viljarna.) Pa
partiets forslag bidrar riksdagen och
kommunfullmaktige med stora anslag av
skattemedel till dessa gruppers verksam-
het.

Vi har i socialdemokratins Sverige gatt
fran folkvalde med viljarpartier till orga-
nisationsvilde med ett paraplyparti.

Denna svenska variant av ett ledande
parti, dvs systemet med organisationer
och ett paraplyparti, har emellertid lett
Sverige in i en ekonomisk kris. Organisa-
tionerna blockerar nédvindig fornyelse,
inte minst av den offentliga sektorn. De
har gett oss en monstruds 16nebildning.
De forlamar regeringen. De driver bort
goda statsrad.

Och for allt detta far organisationerna
privilegier och bidrag. Socialdemokrater-
nas Sverige ar det enda land i varlden som
ger statsbidrag till att sabotera statsfinan-
serna.

Dessa bidrag maste bort. Inte framst
for att de spar nagon miljard at staten,
aven om varje krona idag maste raknas.
Utan darfor att de driver hela landet in i
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ett forlamande och fornedrande sjuk-
domstillstand.

Sverige blir sunt den dag LO & kompa-
ni tvingas leva pa sina medlemsavgifter.

Marknadsekonomins seger

Den nya tidsalder som intratt karakterise-
ras av marknadsekonomins nara nog uni-
versella seger over planekonomin.

Marknadsekonomi ar fri handel med
aganderdatter tills de hamnar hos dem som
varderar dem hogst. Alla vet att markna-
den ar bra for de rika. Vara valarbetare
maste ocksd kunna forklara att markna-
den ar bra for de som inte ar rika.

Den politiska jordbéavningen i Osteuro-
pa 1989 visade kommandoekonomins
svagheter: lag levnadsstandard, ofrihet,
brist pd engagemang hos medborgarna.
Jordbavningen far nu utlopare och efter-
skalv. Det finns foga som skiljer efter-
krigsstidens osteuropeiska oformaga fran
oforméagan hos de socialistiska ekono-
mierna i den tredje varlden och of6rma-
gan hos de socialiserade sektorerna i de
vasterlaindska samhallena. Denna insikt
kommer under de ndrmaste artiondena
att driva den politiska utvecklingen i
manga lander. Ocksa Sverige berors. For
vi har landstingens och kommunernas
stora kommandoekonomi.

Vi har lange argumenterat for valfrihet.
Valfrihet innebar att det finns manga som
konkurrerar om att ge medborgaren vil-
fard. Vi maste Oppna marknader for val-
fard, aven for den offentligt finansierade
valfarden.

Inget hindrar att medborgaren handlar
pa valfardsmarknaden for pengar som
kommit in skattevdagen. Det ar det vi
menar nar vi sager att finansieringen skall
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folja medborgaren. [ ett sadant system blir
medborgaren — fattig som rik — viktig for
den som driver barnomsorg, skola, vard
och hemtjanst. Koerna forsvinner, ham-
mande regler tas bort, resurserna utnytt-
jas, allt blir effektivare.

En valfardsmarknad ar smidigare an en
valfardsbyrakrati. Men ingendera kan er-
satta den lilla varldens karlek och omsorg.
Valfardsmarknaden har dock ett forsteg
genom att den tillater den lilla varlden att
vara med och bestimma vilken barnom-
sorg, vard, eller arrangemang for alderns
dar man skall fa. Besluten sker vid koks-
borden, inte i statsmaktens kontor. Val-
fardsmarknaden samspelar battre med
den lilla vérlden an vad vilfardsbyrakra-
tin kan gora.

Subsidiaritetens seger
Hittills har vi talat om segrande idéer i var
tid som forts fram av den segerrika revo-
lutionen 1989: det civila samhallet, fler-
partidemokratin, = marknadsekonomin.
Lat oss nu vanda blicken ét ett annat hall
pa kontinenten och fanga idéer som seg-
rar i kraft av att vara foretradda av de
mest framgangsrika partierna i Vasteuro-
pa. De partierna ar givetvis konservativa.

Det vore fel att tro att dessa partier ar
exceptionellt ideologiskt vitala; det har
alldeles for mycket regerande att agna sig
at for att utveckla sin ideologi. Men i bot-
ten pa kontinentens stora, framgangsrika
konservativa partier finns ett par idéer
som jag tror kommer att bli segrande
ocksa hos oss. De gar under ratt okanda
namn: subsidiaritet och personalism.

Vi ska inte vara radda for svara nya ord
om de uttrycker nagot visentligt. Nar
Gunnar Hedlund borjade tala om "decen-

tralisering” var det nastan ingen som viss-
te vad det ordet betydde. Nu ar det ett av
politikens sjalvklara stapelord. Detsam-
ma kommer att handa med subsidiaritet
och personalism.

Subsidiaritet ar en maktfordelnings-
princip som sager att beslut skall fattas pa
lagsta mojliga effektiva niva.

Det later som en gammal visa om
decentralisering, men det ar det inte. For
lagsta effektiva niva kan ocksa vara over-
nationell. Med var internationaliserade
handel ar lagstiftning i och domstolar for
kontraktsritt effektivast om de finns pa
EG-niva, inte nationell niva. Detsamma
kan sédgas galla miljopolitik och invand-
rarpolitik, ja kanske till och med saker-
hetspolitik.

I dessa fall ar nationen en for liten ram
for effektiv lagstiftning. Var erfarenhet av
riksomfattande  valfardssystem  visar
emellertid att nationen i andra fall ar en
for stor enhet for effektiva beslut. Da sa-
ger subsidiariteten att vi behover en lokal
modell, t ex en Uppsala-modell i stallet
for riksmodellen.

Subsidiaritetens foretradare kan utan
att blinka argumentera bade for federa-
lism och decentralisering. De kan accep-
tera Europas Forenta Stater med en kon-
stitution som ger betydande lands- och lo-
kalrattigheter att besluta om egen kultur,
skola, socialvard, medbestammande, och
sa vidare.

Det ar den konservativa subsidiaritets-
principen som skall styra i EG. En socia-
listisk centraliseringsprincip skall inte sty-
ra i Bryssel.

Centerledningen har inte accepterat
subsidiariteten. Det har daremot kds
gjort. Gissa nu vilket av dessa tva partier
som har framtiden for sig!




Personalismens seger

Var framtidsrapport — liksom folkpar-
tiets — sjunger individualismens hoga vi-
sa. Individens sjalvutveckling ar samhal-
lets mal.

Men hur nar medborgarna den basta
sjalvutvecklingen? Har gar svaren nagot
isar i den anglosaxiska traditionen av indi-
vudalism och den kontinentala traditio-
nen av personalism. Personalismen utgar
fran att samhallet inte kan byggas pa ego-
ism. Den foresprakar sjalvutveckling ge-
nom ansvarstagande for andra. Genom
att utveckla sin familj, sitt grannskap, sitt
foretag, sin forening, sitt parti os v ut-
vecklar man sig sjalv.

Det riacker inte med att myndigheterna
gor vad riksdag och regering alagt dem.

I det nya civila samhallet ar ansvar ett
generelit nyckelord.

Medborgare tar ansvar for sina egna
liv. Man tar ansvar for sin egen utveckling.
Och man utvecklar sig sjalv genom att
utveckla sin lilla varld och de uppgifter
man kan fa i den stora varlden.

Foreningar tar ansvar. Foretag tar
ansvar.

Foraldrar tar ansvar for sina barn.
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Barn tar ansvar for sina aldrade forald-
rar.

Grannar tar ansvar. Vanner tar ansvar.
Arbetskamrater tar ansvar.

Man tecknar forsakringar. Man ager
sitt hem. Givetvis skall det vara full
avdragsratt for de lan man maste ta for att
fa aga ett hem. Vid pensionsaldern, om
inte forr, sa skall hemmet vara skuldfritt.
Det ar en skon kansla som vi skall unna
alla, aven allméannyttans nuvarande hyres-
gaster.

Alitsa

— Hur vill vi ha det?

Sjalvutveckling genom ansvarstagande
for andra i ett civilt samhalle med en
marknadsekonomi som valkomnar inte-
gration i EG i internationella fragor och
sjalvstyre i nationella och lokala fragor.
Allt detta vill vi ha utan nagot ledande
socialdemokratiskt parti pa samhallets
topp.

— Vem ska ta Sverige dit?

Det ar vi. Moderaterna under ledning
av Carl Bildt!

— Nar skall detta ske?

Det ar NU! Den nya tiden har borjat.




