HANS L ZETTERBERG:

Odesmakter och
1deologier

Vi lever alla i en liten véarld och
en stor. Den lilla véarlden ar fa-
miljen, slédkten, vankretsen,
hembygden, de naturliga nét-
verken. Den stora varlden ar fér-
valtningarna, institutionerna, fo-
retagen, marknaderna, partier-
na, fackforeningarna.

Vart sekel har sett en vald-
sam utveckling av den stora
varldens édeskrafter — markna-
derna och byrakratierna. Det
stora slaget i vart sekel har
emellertid statt mellan byrakratin
och marknaden.

Ett enda svenskt parti — mo-
deraterna — accepterar dualis-
men mellan den lilla och stora
védrlden. Moderaterna vill starka
familjen och det viktigaste i den
stora vérlden marknaden.

Hans Zetterberg ar ordféran-
de i moderata samlingspartiets
politiska framtidsgrupp, men ar-
tikeln ar uttryck for hans egna
funderingar.

Hans Zetterberg &r professor.

°0
desmakterna i den moderna till-
Ovaron heter byrakratin och mark-
naden. De politiska ideologierna
definieras och omdefinieras hela tiden for
att ange manniskans relation till dessa
odesmakter.

Miljopartiet har mest intresserat sig for
vad odesmakterna gor at naturen, inte at
samhallet, ett ovanligt politiskt grepp.
Centern har mest intresserat sig for vad
de gor med hembygden. Kds har mest
intresserat sig for vad odesmakterna gor
med familjen. Moderaterna, folkpartiet
och socialdemokraterna vill pa olika satt
anvanda odesmakterna for att na politis-
ka mal. Det ar deras installning jag vill dis-
kutera i denna artikel.

Den lilla variden och den stora
President George Bush byggde sin val-
kampanj 1988 och sitt installationstal i ja-
nuari 1988 pa formeln: "Omsorg hemma-
vid, konkurrens pa bortaplan” (Compas-
sion at home, competitiveness abroad).
Det ar en bra formel for en nations fram-
gang. Den sammanfattar insikter om hur
samhallslivet fungerar som det tagit sam-
hillsfilosofin flera arhundraden att ut-
veckla.

Intellektuellt kom genombrottet vid
forra sekelskiftet. Man upptackte da att
den lilla varlden foljde andra sociologiska
lagar an den stora varlden. Den lilla varl-
den ar familjen, slakten, vankretsen, hem-
bygden, de naturliga natverken. Den stora
varlden ar forvaltningarna, institutioner-
na, foretagen, marknaderna, partierna,
fackforeningarna. Man uttryckte skillna-
den pa olika satt. Gemeinschaft dr annor-
lunda an Gesellschaft, sade de tyska so-
ciologerna (Toennis 1897) . Det som gal-
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ler for primargrupper giller inte for se-
kundargrupper, sade de amerikanska so-
ciologerna nastan samtidigt (Cooley
1902). Nar ett arhundrade gatt, bor vi va-
ra redo att omsatta denna insikt i praktisk
politik.

Samarbete, lojalitet, solidaritet, osjal-
viskhet, gemensamma adgodelar behovs
for att den lilla varlden skall fungera.
Konkurrens, marknader, vinstintresse,
kompetensgradering, privat aganderatt
behovs for att den storre varlden skall
fungera. Dessutom en smula god byrakra-
ti. Tankegangar av detta slag var vanliga
hos sekelskiftets sociologer och har i var
tid gjorts relevanta for ekonomi och stats-
kunskap av Friedrich von Hayek.

Den stora varldens 6desmakter
Redan som barn moter vi den stora varl-
dens 6desmakter, byrakratin och markna-
den.

I familjen, den lilla vérldens viktigaste
enhet, ger foraldrarna karlek och omsorg
till sina barn, lar dem tala, lar dem lyda
regler, lar dem att umgas, hjalper dem ut-
veckla en livsstil. Den lilla vérldens trygg-
het omger barnet.

Tidigt moter numera svenska barn den
stora varlden. Den dag de borjar pa dagis
trader KOMMUNEN och FACKET in i
deras liv. Om barnskotaren inte kommer
nasta dag forvantas allt ga vidare som
vanligt med en ersdttare — ungefar som
ett arende i en forvaltning. Det ar en
chock att fa klart for sig att nar klockan
natt nagot som kallas arbetstidens slut vill
inte froken bry sig om barnen mer. Ingen,
inte ens det mest gulliga eller mest olyckli-
ga av barnen kan nu stalla krav pa dagis-
personalen. Barnen har svart att forsta

detta. De ar vana vid att foraldrar ger sina
egna barn mer karlek dn de ger andras
barn. Barnskotaren dlskar alla lika och
karleken upphor klockan 18.00. Barnen
har mott den stora varldens forsta 6des-
makt: byrakratin och dess rattvisa. Den ar
sannerligen svar att forsta for den oinvig-
de.

Det ar vart att utreda hur barn fostrade
av en byrakrati blir som vuxna. Vad far de
for slags samvete, ansvarskénsla, sjalvfor-
troende, sjalvuppfattning, livslust?

Barnskotaren alskar alla lika och
kdrleken upphor ki 18.00.

Ett lika larorikt mote med den stora
varlden kommer nar barnen forsta gang-
en sjalva koper sitt godis. Med forundran
lar sig barnen att kakaon i chokladbiten
har framstallts i Afrika och fraktats hund-
ratals mil. Sockret kommer fran Skane
och omslagspapperet fran Norrland.
Fraktbaten var byggd i Korea och lastbi-
larna i Sodertélje, med dack fran Frankri-
ke och tandstift fran USA.

Det ar ingen planbyrakrati som ordnat
att barnen kan kopa sin chokladbit i kios-
ken utan att bestalla den i forvag. Barnen
har stott pa det moderna samhallets and-
ra odesmakt: varldsmarknaden. Dess oli-
ka delmarknader samordnade genom
prisbildning — Adam Smiths osynliga
hand — har ombesorjt att de far sin chok-
ladbit.

Det ar lika svart for barnen att forsta
marknadens moral som byrakratins.
Handlarn delar inte med sig av choklad-
kakor som de snalla syskonen gor. De
som skordat chokladen, de som odlat
sockret, de som ordnat transporterna ar




sjdlviska nog att begara 1on for modan.
Allra svarast ar det att begripa att den sto-
ra marknaden fungerar utan att nagon
foralder, chef eller politiker bestammer
allting. Det har inte ens flertalet vuxna be-
gripit.

Som tumregel har kommit att galla att i
socialdemoratins Sverige koper man va-
ror pa marknaden fOr sina egna pengar
och far skattefinansierade tjanster gratis
eller ndstan gratis av byrakratin. Detta har
gjort oss till vastvarldens stora materialis-
ter, vilket ar illa nog. Det ar ocksa en stor
barlast ndr vi gar in i en tidsalder i vilken
de avancerade landerna blir flexibla servi-
ceekonomier snarare an prylekonomier.

I socialdemokratins Sverige koper
man varor pa marknaden for sina
egna pengar och far skattefinansi-
erade tjanster gratis eller nastan gra-
tis av byrdkratin.

Valdsam utveckling av
marknaderna och byrakratierna
Vart sekel har sett en valdsam utveckling
av den stora varldens odeskrafter, mark-
naderna och byrakratierna. Samtidigt har
den lilla varldens viktigaste enhet, famil-
jen, forlorat en hel del funktioner till
marknaden och byrakratin, och familjen
har forlorat i stabilitet, sjalvstandighet
och integritet.

Det stora slaget i vart sekel har emel-
lertid statt mellan byrakratin och markna-
den. Marknadsstyrning av naringslivet
har overallt visat sig Overlagsen byrakrat-
styre. I[dag argumenterar knappast nagon
for ren planhushallning langre. Man vet
fran teoretiska och praktiska studier att
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planhushallarna inte kan ha perfekt kun-
skap om framtiden; de skapar alltid opla-
nerade konsekvenser av sina planerade
atgarder. Man vet fran erfarenhet i bade
i-lander och u-lander att marknadseko-
nomierna blomstrar mer an planekono-
mierna. I marknadsekonomierna finns
effektivitet och overflod. I planekono-
mierna finns ineffektivitet och koer. Nyli-
beralismen har spikat fast denna tes med
stor framgang.

Debatten i Sverige giller nu om denna
insikt skall fa sla igenom ocksa utanfor va-
ruproduktionen, pa tjanstesektorn och
det sociala omradet. Kan barnomsorgen
lika sjalvklart som sophamtningen overla-
tas till marknadsstyrning, konkurrens,
vinstintresse och valfrihet? fragade man i
valrorelsen 1982. Svaren varker langsamt
fram.

Acceptera dualismen!
Vi lever alla i skarningspunkten mellan
den lilla och den stora varlden.

Kvinnor i Sverige marker det mest. De
riskerar att slitas ut darfor att de engage-
rar sig i den stora varldens yrkesarbete
och samtidigt tar fullt ansvar for den lilla
varlden. Skattetrycket ar sa hart att aven
de som vill annorlunda tvingas ga ut i ar-
betslivet for att hushallet skall fa sitt.

Det ar inte alltid latt att forsta att vad
som géller i den lilla virlden inte galler i
den stora. Det blir den stora laxan i de po-
litiska diskussionerna framover.

Socialdemokrater och socialliberaler
tycker att politikens uppgift ar att ut-
stracka den lilla varldens solidaritet till att
gilla ocksa i den stora virlden. Socialis-
terna vill gora det med hjalp av omfordel-
ning av inkomster och med offentliga
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vardmonopol, dvs med hjalp av byrakrati.
Socialliberalerna haller pa det hela taget
med, men vill numera inte ha offentliga
monopol utan kan tanka sig flera mark-
nadsinslag i leveransen av valfarden. De
ser ocksa garna mer av u-hjalp.

Den gemensamma namnaren mellan
socialdemokrater och socialliberaler ar
att de tror att goda superforaldrar som
heter statsmakterna (och kallas “samhal-
let”) skall ge oss trygghet i livets alla ske-
den. Sa bygger man ut omsorgsapparaten
och forsvarar ett skyhogt skattetryck for
dess finansiering. Men man glommer att
den stora varlden inte fungerar som den
lilla varlden.

Det ar inte bara sa att den offentliga
valfirden har alla planhushallningens
vanliga svagheter: ineffektivitet och koer.
Det kan man, som ofta papekas fran libe-
ralt hall, i nagon man motverka genom att
tillata privata skattefinansierade alterna-
tiv till de offentligproducerade, typ City
Akuten och Pysslingen.

Efterkrigstidens sociala valfardsut-
byggnad i socialdemokratisk och socialli-
beral anda har i hog grad segregerat val-
fardskonsumenterna fran vardagens nor-
mala liv. Barn sands till daghem, arbetslo-
sa till omskolningscentrum, missbrukare
till behandlingshem, sjuka till sjukhus, &l-
dre till alderdomshem, senildementa till
langvard. Som regel galler att dar val-
fardspolitiken griper in bryts de sociala
kontakterna fran den lilla varlden upp.

Det finns ett grymt, manniskoplagande
inslag i var alskade valfardsstat.

Moderaterna — ensamma bland de
svenska partierna — accepterar dualis-
men mellan den lilla och stora varlden.
Det viktigaste i den lilla varlden, familjen,
vill vi starka. Varken marknad eller byra-
krati far sla sonder familjens integritet.
Det viktigaste i den stora vérlden, mark-
naden, vill vi ocksa starka. Dar markna-
den inte kan leverera — och bara diar —
vill vi ha en stark byrakrati med hedervar-
da, valutbildade, vilbetalda ambetsméan
och gammaldags ambetsmannaansvar.

Socialdemokrater och folkpartister
som i olika tonarter predikar den lilla
varldens dygder for den stora virldens
institutioner gor det latt for sig: de har yt-
ligt sett framstatt som segrare i valfards-
debatter. De nyliberaler som predikar
marknadens vilsignelser for bade byra-
kratin och den lilla varlden gor det ocksa
alltfor latt for sig: marknaden kan forvisso
ersitta det mesta av var nuvarande byra-
krati, men inte den lilla varldens solida-
riska ordning.

Vi som ar liberalkonservativa kraver
mer eftertdnksamhet av vart auditorium.
Vi vill ha omsorg hemmavid och konkur-
rens pa bortaplan. For sadana ar livets
faktiska villkor, vare sig vi tycker om det
eller ej. Att tro att det kan vara annorlun-
da ar att dromma. Att medvetet leva rikt
och fullt med denna verklighet ar mode-
ratens existensiella villkor.




