LENNART HEDQUIST:

enom resultatet av kommunalva-
let 1985 fick Uppsala anyo en
borgerlig kommunledning efter
re ars socialdemokratiskt styre. Denna
gang leds kommunen av moderaterna,
ilket inte skett sedan 1934.

Grundvalen for den goda borgerliga
framryckningen i kommunalvalet var en
delvis gemensam valplattform, vilken un-
der valrorelsen bl a presenterades i en
unik samannonsering fran de tre partier-

attesankning

Den forsta konkreta atgard som sedan
idtogs omedelbart efter maktskiftet var
en rejal kommunal skattesankning, en av
de storsta som beslutats i landet. Summan
var 75 milj kr, en hel skattekrona, vilket
for de wvanliga hushallen innebar
11000—2000 kr. Skattesankningen har
vidmakthallits hela mandatperioden och
uppgar for de tre aren till 250 milj kr eller
3000—6000 kr for vanliga hushall.

Det var av utomordentligt stort varde
att den i valrorelsen av oss moderater ut-
lovade skattesankningen kom till stand.
Pa ett askadligt satt visades for Uppsala-
valjarna att de kunde rosta pa ett pro-
igram, som sedan omedelbart efter valet
‘ocksa forverkligades pa denna viktiga och
’konkreta punkt. Det var en fin upplevelse
att som politiker fa fatta ett kommunalt
‘beslut med denna positiva innebord for

alla hushall i kommunen.

Lennart Hedquist ar finanskom-
munalrad och kommunstyrel-
sens ordférande i Uppsala.

ett nytt Uppsala

Skattesankningen var i hog grad en
markering av en delvis ny inriktning av
politiken i Uppsala. Jag skall har forsoka
beskriva nagra fler resultat av det mandat
for fornyelse vi fick 1985.

Tre riktlinjer

Den borgerliga kommunledningen har
mycket klart deklarerat att utvecklingsar-
betet skall ske efter tre parallella linjer:

1. Den egna kommunala verksamheten
skall effektiviseras. Det sker bla ge-
nom att den organiseras i sa foretagsli-
ka enheter som mojligt, s k resultaten-
heter. Det kan galla barnstugor, fritids-
anlaggningar eller rektorsomraden.

2. Entreprenader skall i okad utstrack-
ning anvandas, da det ar fordelaktigt.
Konkurrensutsattning av kommunal
verksamhet spelar en stor roll i arbetet
pa att utveckla ocksa den egna verk-
samheten. I och med att entreprenad-
alternativet finns leder det till att den
omfattande egna verksamheten ldttare
utvecklas i ratt riktning.

3. Privata initiativ fran foretag och orga-
nisationer pa tjanstesektorn skall upp-
muntras. Man skall veta att gar man till
kommunen med en god idé till 6kad
mangfald i tjansteutbudet mots man av
ett mycket positivt intresse.

Nytankande

Med utgangspunkt fran dessa punkter
foljer har ett litet axplock pa exempel och
handelser under de senaste aren som suc-
cessivt leder kommunen till en delvis ny
struktur pa serviceutbudet.
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a)

b)

d)

barnomsorgen har byggts ut med
1700 platser pa tva ar (att jamfora
med ca 1000 platser pa tre ar under
s-styret, da skatten hojdes i stallet for
som nu sinkas). Utbyggnaden bestar
nastan helt av familjedaghem och dag-
hem i foraldrakooperativ. Ett nytt sy-
stem har beslutats som ger dagbarn-
vardare fortur till barnomsorg i hem-
miljo for egna barn, nar man kan pla-
cera minst ett smabarn till i hemmet.
Det egna barnet placeras enligt nar-
hetsprincipen, dvs i regel i det egna
hemmet. I avvaktan pa en annan fa-
miljepolitik pa riksplanet ger detta
system en valfrihet for foraldrar att
kunna stanna hemma under barnens
uppvixt genom att ta en projektan-
stallning som kommunal dagbarnvar-
dare. Utbudet pa goda kommunala
smabarnsplatser okar samtidigt utan
att kommunen behover bygga ut de
orimligt dyra och kvalitetsmassigt
tveksamma smabarnsplatserna pa da-
gis.

hemtjansten for aldre har komplette-
rats med entreprenader pa bl a stad-
ning, i samverkan med lokala bostads-
foretag.

privata servicehus for aldre har upp-
muntrats. Ett par nya har startat i
kommunen pa senare ar. Bl a Ekeby-
hus som star modell for liknande pro-
jekt i flera kommuner.

stadning har i 0kad utstrackning lagts
ut pa entreprenad, bl a hela det nya
huvudbiblioteket. Genom upphand-
lingsforfarandet har ocksa den egna
verksamheten forbattrats patagligt da
den nu konkurrensutsatts.
upphandling har pa forsok skett av ett
par sophamtningsdistrikt (tidigare var

all hamtning i kommunal regi). Forso-
ket har hittills inneburit ca 30 % lagre
kostnader i de berorda distrikten.
tillnyktringsenheten har kunnat laggas
ut pa entreprenad pa ett privat vakt-
bolag med unik kompetens for anda-
malet. Exemplet visar att man inte all-
tid i forvag vet vad som lampar sig
bast for entreprenader. Med en helt
oppen attityd kan man dock fa intres-
santa verksamhetsformer. Kritiken
mot just denna entreprenad var ovan-
ligt hard fran socialdemokraterna fore
verksamhetsstarten. Nu hors ingen
kritik!

Ett nytt system har beslutats som ger
dagbarnvardare fortur till barnom-
sorg i hemmiljo for egna barn.

]

h)

k)

en ridanlaggning och en ishall som ti-
digare planerats i kommunal drift har
nu uppforts resp uppfors i forenings- l
regi. Kostnaderna blir avsevart lagre
an med kommunalt byggansvar och
forvaltning, eftersom foreningslivets ‘
engagerade medlemmar nu svarar for
viktiga insatser. Och de ar nojda efter-
som de ser lange efterlangtade anlagg-
ningar komma till stand.

turistbyran har avkommunaliserats.
Ett turist- och kongressbolag har bil-
dats tillsammans med naringslivet och

i detta ar kommunen minoritetsagare.

i ett antal kommunala hyreshus har
hyresgésterna fatt Gverta sina lagenhe-
ter med bostadsratt.

kommunen har bildat ett internt bo-
lag, AB Uppsala kommunfinans, som
tillser att kommunens och de kommu-
nala bolagens likviditet och upplaning

.




hanteras pa ett for invanarna basta

mojliga satt. Ett koncernkonto har
- upphandlats och effekten av atgarder-
na forsta aret har varit mycket bety-
- dande rent ekonomiskt.
- skolor i ett nytt stort bostadsomrade
programupphandlas men med en
skisserad losning av innebord att fore-
tag skall skota forvaltning, fastighets-
skotsel, stadning och skolmat — kom-
'munen koncentrerar sina insatser till
sjalva undervisningen (och kanske gar

det pa sikt att ta ett steg till).

senom  upphandlingsforfarandet
ar ocksd den egna verksamheten
rbattrats patagligt da den nu kon-
urrensutsatts.

amtidigt med att strukturen genom den-
a typ av genomforda atgarder dndras,
enomgar kommunorganisationen dven
ndra forandringar genom en langtgaen-

decentralisering av verksamhetsansvar
till faltet. Ekonomiska incitament ska-
s genom att overskott resp underskott
jer med oOver till nastfoljande verksam-
tsar. Det I0onar sig aldrig att forbruka
ner pengar an nodvandigt. Ranteincita-
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ment for de verksamhetsansvariga skapas
ocksda genom en utveckling av koncern-
kontot (se ovan under k).

Dynamisk utveckling

Uppsala ar ju en av landets snabbast vax-
ande kommuner. Befolkningsokningen
har uthalligt legat pa mellan 2000—3000
personer per ar. Det staller stora krav pa
utbyggnad och planering i enlighet med
manniskors efterfragan. Problemen i en
sadan kommun ter sig sakert annorlunda-
an for manga andra kommuner i dagens
Sverige. Vi far t ex bygga skolor medan
andra kommuner har 6verskott pa skollo-
kaler. Det ar en fascinerande uppgift att i
en saidan kommun férsoka dndra struktu-
rer sa att medborgarna marker ett lang-
siktigt resultat.

Nar darfor kommunalvalet 1988 nar-
mar sig ar det viktigt att inneborden av det
fornyelsearbete som pagatt anyo kan
konkretiseras for de rostande kommunin-
vanarna. Darfor har vi infor 1989 lagt in
ytterligare en skattesankning i var ekono-
miska plan. Den skattesankningen, denna
gang pa 50 ore, skall ses som en direkt
funktion av de resultat som vaxer fram i
en borgerligt styrd kommun av innebord
att medborgarna far behalla en storre an-
del av sina pengar att sjdlva besluta om
och att politikerna tar mindre for sina be-
slut.




