STURE PALMGREN:

Mandat for fornyelse
— framtidens Stockholm

"Mandat fér férnyelse” &r rubri-
ken pa en ny artikelserie i
Svensk Tidskrift om kommunal-
politik.

Alternativa lésningar som ger
stérre valfrihet och héjd effekti-
vitet &r alltmera framtrddande
drag i en vitaliserad kommunal-
politik.

Sture Palmgren, Stockholm,
och Lennart Hedquist, Uppsala,
inleder serien.

Sture Palmgren &r moderat
finansborgarrad i Stockholm.

anga tycker att politiken under
M senare ar blivit trakigare och
mindre polariserad. Att de
ideologiska debatterna mattats av och at
intresset allt mer koncentreras till person-
fragor och sa kallade affarer. ‘
Men det finns ocksé en annan bild som
ar vard att uppmarksammas nagor mer an
vad som har skett. Det ar bilden av att de
politiska vdgorna har boljat ganska kraf:
tigt i Sverige under de senaste 15 aren.
Det ar bilden av hur inriktningen av de
politiska besluten faktiskt har forandra
Vi har i dag en visentligt Oppnare och
friare debatt om mojligheter att 16sa pro=
blem och gemensamma uppgifter pa olika
sdtt dn vi hade for ett och ett halvt decen~
nium sedan. Under 80-talet har alternati-
va verksamhetsformer och alternativ till
offentligt huvudmannaskap inte bara de-
batterats utan ocksa genomforts i en rad.
kommuner och landsting. Detta hade va-
rit otankbart vid mitten av 70-talet.
Varfor? Ser verkligheten sa valdigt an:
norlunda ut? Jag tror for min del inte det.
Under senare delen av 70-talet hade vien
personalomsattning inom den offentliga
verksamheten, atminstone i Stockho
regionen, som var betydligt hogre an den
nuvarande. Vi hade i stort sett lika svart
da som nu att rekrytera och behalla per-
sonal till bl a vard och omsorg. Institu-
tionssamhallets kris fanns redan da. Men
vi som déa pladerade for alternativ och
valfrihet — for medborgarna och for per-
sonalen inom den offentliga sektorn —
mottes av oforsonliga forsvarsattityder.
och stor kyla fran bade politiska motstan-
dare och massmedia. g




linfallsvinklar

det hande nagot mycket betydelse-
for Sveriges utveckling. Sverige fick
erliga regeringar. Det som hénde un-
borgerliga regeringsaren var att vi
ett mera oppet och forutsattningsfritt
tt angripa problem och soka, mota
ov och onskemal. Det blev tillatet att
gasitta det etablerade pa ett helt nytt
den lades for mojligheten att
ndra och fornya.

der de borgerliga regeringsdren
p det tillatet att ifragasatta det
blerade pa ett helt nytt satt.

A\tt genomfora forandringar av den po-
@ inriktningen i sambhallet tar ofta
3 tid. For att gora det krdvs engage-
g, envetenhet och stor portion tala-
d. Man maste tro pa det man gor och
ndigt forbattra det — genom att lyssna
hur uppdragsgivarna d vs valjarna
ker och kanner. En sadan dialog har vi
ned stockholmarna under 80-talet.
ar den som dr till grund for den forny-
'som vi moderater arbetar for i Stock-
ns stadshus.

Ikt kommunalskatt

moderater har i Stockholm — tillsam-
1s med folkpartiet och stockholmspar-
— sedan valet 1985 sankt skatten tva
ger med totalt 50 ore. Det ar en oer-
t viktig kursandring i en stad dar skat-
alltid bara har hojts — aldrig sankts.
kan tyckas blygsamt kanske, men da
lman komma ihag att en kommunal-
: ing mer an nagon annan skat-
tkning ger utdelning for alla 16ntaga-
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re. Det ar i forsta hand genom skattesank-
ningar som lontagare kan fa en okad eko-
nomisk frihet.

Och det ar detta som ar vart syfte: Att
genom att fordndra verksambheter, verk-
samhetsformer och verksamhetsansvar
skapa forutsattningar for bade skatte-
sankningar och okad frihet for medbor-
garna att valja mellan alternativa former
av service.

Alternativa serviceformer

Nu far AB Pysslingen prova att bedriva
barnomsorg i Stockholm. Fotvarden har
aterforts till enskild regi — och kommer
att fa en hogre serviceniva an tidigare i
kommunal regi. Foreningslivet tar over
och driver pa olika satt i samarbete med
staden sina anlaggningar. Bidragen till de
forildradrivna daghemmen har fordubb-
lats. Intresset for den har formen av alter-
nativa enskilda daghem okar alltmer.
Inom aldreomsorgen soker vi nu mojlig-
het att lata aldre i storre utstrackning valja
den vardare de vill ha i hemtjansten. Un-
der temat "vilj Din egen hembhjalp” kom-
mer vi att starta en sadan verksamhet un-
der 1988. Servicehus i bostadsrattsform
efterfragas av manga och vi har nu ocksa
fattat beslut om att komma igang med sa-
dana.

Vissa verksamheter har lagts ut pa en-
treprenad som t ex stadning och renhall-
ning. I tva hela stadsdelar i norra delen av
Stockholm har ett foretag tagit over all
yttre renhallning som tex parkskotsel,
snorojning, gaturenhallning o s v.

Forsaljningar har skett av bade fastig-
heter och kommunala bolag for att finan-
siera angelagna investeringar, sarskilt
upprustning av vara skolor. Inom paren-
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tes kan det vara vart att notera att social-
demokraterna garna anvander sig av des-
sa pengar i sitt budgetalternativ men sam-
tidigt starkt motsatter sig de forsaljningar
som ger pengarna. Tydligare kan inte be-
skrivas att en socialdemokratisk politik
saknar mojligheter att fa fram resurser for
att 1osa morgondagens problem.

Kvalité inom offentliga sektorn
Vart fornyelsearbete bygger i hog grad pa
att manniskor bade inom den offentliga
verksamheten och utanfor den tar initia-
tiv, skapar mojligheter till alternativ och
far mojligheter att forverkliga idéer som
leder till forbattringar. Vi borjar fa en
spannande utveckling ocksa inom den
offentliga verksamheten, dar personalen
far och tar ett storre ansvar for just sin
verksamhet. En 6kad konkurrens skapar
inte bara intresse for att utveckla inom
den offentliga verksamheten. Den ger
ocksa besked om att den offentliga verk-
samheten i manga fall bedrivs professio-
nellt. Detta ger det som vi alla behover
oavsett var vi arbetar; ett starkt sjalvfor-
troende och en o0kad stolthet i det vi gor.
I framtidens Stockholm skall vi satsa
pa kvalité och kompetens inom den of-
fentliga sektorn samtidigt som vi soker
olika vagar for att hitta alternativa huvud-
man och oka antalet entreprenader. Om
vi satsar pa var personal och slapper fram
konkurrens kan vi skapa mojligheter att i
framtidens Stockholm ha en bra skola,

bra socialtjanst och i ovrigt den tryggh
som vi vill ha i var stad.

Framtidens Stockholm é&r en levand
huvudstad. Det staller krav pa att politi
ken praglas av omtanke och hénsyn till
bade manniskor och miljo. Stadens ti
vaxt och utveckling dr av betydelse int
bara for Stockholm utan for hela land
For manga foretag som funderar pa
de skall etablera sig ar inte alternativet till
Stockholm nagon annanstans i Sverig
utan ofta nagon annanstans i Europa.

Vi borjar fa en spannande utveck-
ling ocksa inom den offentliga verk-
sambheten. |

Stockholm maste lata utvecklingen och
tillvaxten ske i samklang med forbattring-
ar av transportsystem och viagnit och
med blickarna riktade ut mot Malardals-
regionen, som ar en region som sa sma-
ningom kommer att vaxa ihop.

Jag kan tro pa en god framtid for
Stockholm darfor att jag tror mycket pa
de enskilda méanniskornas kraft, vilja och
formaga att ta ansvar, inte bara for sig
sjalva utan ocksa for det gemensamma.
Det ar var uppgift som politiker att skapa
forutsattningar for att utveckla mojlighe-
terna for manniskor att fa ett ansvar. Vi
skall krava bade av oss sjalva och av and- |
ra att den utvecklingen praglas av omtan-
ke och hansyn.




