STURE ESKILSSON:

Den offentliga inkompetensen
och dess konsekvenser

De offentliga institutionerna kan
inte ldngre skoéta sina uppgifter.
Exemplen hérpa blir allt fler.
Svenska folket ar talmodigt
intill fértvivian, men det finns
trots allt en grans. En praktisk
protestrérelse mot den offentliga
oférmagan héller pa att ta fart.
Det géller att I6sa problemen
innan den offentliga sektorn
tomts pa sina bésta krafter.

Sture Eskilsson ar ordférande i
AB Timbro.

tredningen av mordet pa Olof
| | Palme ar ett typiskt tidens tec-
ken. Det har spekulerats mycket
kring bristen pa rimligt polisagerande i
sammanhanget. Men det troligaste &r
dock att de manga fragetecknen inte har
sin grund i nagon fantasieggande konspi-
ration utan handlar om inkompetens av
storre djup och bredd én vad vi kunnat
forestalla oss. Fran den forsta, elementéra
bristen pa atgarder till den tragiskt paro-
diska konflikten mellan polis och akla-
gare och den hogsta statsledningens ofor-
maga att ritta upp skeendet dr inkompe-
tens den gemensamma namnaren.

Den offentliga sektorns inkompetens
har méanga ansikten men man kan identi-
fiera tvd huvudriktningar. Den forsta ar
de offentliga institutionernas successivt
forvarvade oformaga att skota sina upp-
gifter. Polisen klarar inte ut brott. Sjuk-
vardens koer Okar snabbare én kostna-
derna. Socialvarden klarar inte av klien-
terna, man har nog med sina egna pro-
blem. Cash-management blir amatormas-
sig spekulation med skattebetalarnas
pengar. Generellt géller att administratio-
nen vixer och att varje besparingsforsok
gar ut 6ver verksamheter men aldrig 6ver
byrakratin.

Det andra huvudsparet handlar om en
forsamring av kvaliteten pa de politiska
besluten. Vi finner det pa alla nivaer.
Kommunerna bygger ishockeyhallar men
har inte rad att ge skolbarnen bra mat.
Alla vill ha en béttre miljo — stoppa for-
surningen som dodar skog — politikerna
beslutar att satsa pa kolkraft. Var tids
farsot — aids — utloser manga lamentatio-
ner, sa smaningom en annonskampanj,
men man ryggar for de svara atgardsbe-
sluten. I bostadspolitiken satsar man pa




de vilkdnda, utsiktslosa reglermgarna
- De stora politiska besluten gar pafal-
lande ofta mot en kénd folkvilja. Sju av
tio svenskar ville inte ha lontagarfonder.
Det fick vi. En majoritet av folket vill
arka forsvaret. Sa blir det inte. Barn och
- foraldrar vill ha betyg i skolan. De tas
n Folket vill ha sankta skatter. De

'Omvandlingen har borjat

Svenska folket ar som bekant talmodigt
intill fortvivlan. Men en praktisk pro-
 testrorelse mot den offentliga oformagan
‘héller pa att ta fart. Det handlar om pri-
vatisering. Sophantering, barndaghem,
socialvard, fastighetsforvaltning, data-
 hantering — gamla tabuforestallningar ar
‘nedrivna och vi ser dagligen nya exempel
- pa den rorlighet som bara for nagra ar
“sedan hade varit otinkbar. Alltjamt ar
' det marginella foreteelser i forhallande
- till den gigantiska offentliga sektorns to-
tala storlek. Men det ar en rorelse med
“momentum och den kan snart satta oss i
- en helt ny situation.

Vi kan nog lita pa att de verksamheter
som gar Over i privat regi blir battre
skotta. De kommer ocksa att dra mindre
kostnader trots att Ioneldget én béttre an i
den offentliga verksamheten. Som alltid i
- nya skeenden blir det ett positivt gallrat
urval av personer som soker sig till de nya
' verksamheterna. Bekymret blir att den
- offentliga sektorn drineras pa sina basta
-~ krafter och kvaliteten sjunker ytterligare.

Krisen oundviklig
- De offentliga facken kommer att forsoka
motverka denna utveckling genom att
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stoppa privatiseringen och hdja alla
offentliga 16ner. Dammluckan har redan
Oppnats och gar inte att stinga med nuva-
rande tryck. Skattebetalarna kommer inte
att acceptera hojda kostnader for att ge
hogre 16ner at offentliganstallda som drar
pa sig allt mer av deras berattigade miss-
nodje. Darfor ar det sannolikt att proletari-
seringen av de offentliganstillda kommer
att fortsitta. En fordjupning av den
offentliga sektorns kris ar ofrankomlig.

Detta ar naturligtvis ett mycket be-
kymmersamt perspektiv. Ett bra samhélle
kan inte fungera utan ett val fungerande
rattsviasende, ett vilbemannat forsvar, ett
skolsystem som erbjuder vara barn den
utbildning de har ratt att krava — detta
bara for att namna nagra centrala verk-
samhetsomraden for den offentliga sek-
torn. Och offentligt anstillda som gor en
god insats bor naturligtvis ha lika bra be-
talt som privatanstéllda.

Problemen gar inte att 16sa med hojda
anslag. Den socialdemokratiska svenska
modellen har kommit till vags dnde. Det
krévs ett politiskt nytinkande for att und-
vika en langdragen fordjupning av den
offentliga sektorns inkompetenskris. Ma-
let maste vara att gora den sa kortlivad
som mojligt. Det géller att sa snabbt som
mojligt soka uppna en ny balanspunkt dar
de totala offentliga verksamheterna redu-
cerats till en niva som gor att man har rad
att satsa pa kvalitet i den kdrna som finns
kvar.

Véagen ur krisen

Viagen fram mot detta mal kommer inte
att bli enkel. De offentliga facken kom-
mer att gora allt motstand de &r méktiga
och det ar mojligt att de kommer att lyc-
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kas fa med sig hela arbetarrorelsen i en
sista ideologisk forsvarsstrid for den gam-
la vélfairdsmodellen. Pa fornyarnas sida
kommer dock att sta inte bara privatan-
stillda skattebetalare utan ocksa de
offentliganstéllda som ser storre person-
liga mojligheter i en omvandling én i en
anda bristfalligt tryggad, illa betald
offentlig sysselsattning. Bestaende hinder
mot privatisering kan i ett sadant lige
innebara att de anstéllda soker sig till helt
andra omraden och resultatet blir luckor i
samhallets forsorjning med viktiga tjans-
ter. Vilfarden i samhéllet maste tryggas
genom att omstruktureringen sker sa
snabbt som mojligt.

Hur ska da detta ga till? Vilken bered-
skap finns hos partier, hos allménheten?
Ja beredskapen ar vil ungefar som infor
andra virldskriget — inte god om san-
ningen ska fram, men inte helt obefintlig
heller. Faktiskt har vi numera en skatte-
debatt som handlar om sankningars moj-
lighet och 6nskvérdhet och det var myc-
ket linge sedan nagon politiker hordes
tala om behovet av att vidga den offent-
liga sektorn. Och t o0 m socialdemokrater-
nas partisekreterare vinnligger sig om en
marginell forstaelse for privatiserings-
straivanden. Men honnoérsordet som vin-
ner anklang i massmedierna ér alltjamt
”sla vakt om” inte “fordndra”. Och det ar
alltsa fel. Ju langre vi slar vakt om val-
fardsstaten i nuvarande utformning desto
djupare kommer den offentliga sektorns
kris att bli.

Vilfard med kvalitet
Skilet till den patagliga forsiktigheten nar
det géller en 6ppen diskussion om beho-

vet av systemfOrandringar ligger i erfa-
renheterna fran den senaste valrorelsen.
Socialdemokraternas grovt demagogiska
angrepp pa moderaterna for att vilja "ra-
sera vilfardsstaten” eldade inte bara de
egna valarbetarna utan lyckades ocksa fa
en hel del borgerliga viljare att bli be-
tinksamma. Och fp:s anslutning till "sla
vakt om”-falangen gjorde naturligtvis sitt.

Till en vésentlig del handlar det om
den inte ovanliga konflikten i politiken
mellan det kortsiktigt attraktiva och det
langsiktigt nodvéndiga. Dagens problem
beror i hog grad pa att politikerna odlat
det “politiskt mojligas” konst. Men poli-
tik bestdr nu inte bara av exempel pa att_
kortsiktig taktiskhet ger utdelning utan
ocksa pa att en konsekvent linje 16nar sig.
For min del tror jag ocksa att dar ligger en
véxande jackpot och vintar som beloning
for den som har modet och formégan att
ge den osminkade sanningen om dagens
problem och visionen av den mojliga,
goda framtiden.

Semantiken har som bekant sin stora
betydelse i politiken. Det ar viktigt att
arbetet pa att bryta den offentliga sek-
torns kris ges en konstruktiv rubricering.
En ny mix av personligt ansvarstagande,
privata losningar och forbattrad offentlig
service skulle exempelvis kunna samman-
fattas i orden vidlfird med kvalitet.

1976 forsokte den forsta borgerliga re-
geringen driva socialdemokratisk politik
béttre an socialdemokraterna. Det miss-
lyckades man med. Nu dr tiden inne att
bedriva borgerlig politik. Det borde kén-
nas som en angeligen utmaning for de
borgerliga partierna att bli bast i den gre-
nen.




