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1.
n dag i boérjan av maj 1986 blev jag
Euppringd av en mycket ung jour-
nalist frdn en mycket vansterradi-
kal tidning. Han undrade om jag inte |
tyckte att det offentliga samtalet i landet
sa gott som helt avstannat efter statsmi-
nister Palmes dod. Jag medgav, att det
ocksé enligt mitt intryck blivit pafallande
tyst i landet. Han fann detta egendom-
ligt, ja beklagligt, och undrade om vi var
overens ocksa pa den punkten. Det var
vi inte. Jag forklarade for honom, att jag
fann denna tystnad djupt tilltalande, déar-
for att den vittnade om flera goda ting i
detta egentligen ganska Aalderdomliga
land: en kvarlevande och stark lantlig
kinsla for det tillborliga, en likaledes
stark respekt for doden och avsky for
véaldet, och en alltjamt utbredd kénsla for
det personliga och ménskliga i samhalls-
livet. Min interlokutér medgav, att det
kunde ligga nagot i allt detta men om nu
— tva manader efter mordet — all rimlig
sorge- och karenstid vore forfluten; nu
gillde det att, som orden foll, dra
igang’’ den offentliga debatten igen. Up-
penbarligen var det han och jag som — i
intervjuns form — skulle ge den doda
debattmotorn det avgorande varvet pa
startveven. Jag konstrade anyo: det var
intressant, sade jag, att se hur linge de
goda svenskarna klarade sig med tystnad
eller viskande; kanske forholl det sig i
sjalva verket sa att de trivdes ganska bra
utan fortlopande politisk diskussion; jag
hade visst ingen lust att bryta sorgefre-
den; om han lugnade sig till hosten, skul-
le allt vara som vanligt igen; men forres-
ten var risken for att vi med forenade
krafter skulle kunna “’dra igang’’ nagot
forsvinnande ringa; intervjun beviljades.
Den téinde inga brasor.




Det var det andra eller tredje tillfille
da jag blivit uppmanad att for pressen
uttala asikter om verkningarna av Olof
Palmes dod for den svenska politiska ut-
vecklingen. Vid det hir laget borde det
vara mojligt att dryfta fragan med bibe-
héallen hoviskhet och anstindighet men
ocksa utan det viskande tonfall som séle-
des alltjamt hor sorgetid och sorgehus
till.

De forsiktiga antaganden man fn va-
gar formulera om de nagot mer langsik-
tiga effekterna av Palmes bortging — 14t
oss kalla dem effekterna i det tidsmis-
siga mellanperspektivet, till skillnad fran
de helt kortsiktiga, vecko- och manads-
bundna och de langsiktiga verkningarna
- — har ett betydande principiellt intresse i
sa matto att de, vare sig man vill eller
inte, frampressar ett stéllningstagande
till vad Erik Gustaf Geijer pa sin tid kal-
lade "’det personliga i historien’’. I den
svenska idétradition som denne maétt-
fulle romantiker inledde och vars styrka
man inte skall underskatta ens i var tid,
var det personliga “’det hogsta i histori-
en’’. Skélen for denna uppfattning skall
inte beroras hir; inte heller dr det platsen
att med néagra som helst ansprak dryfta
- relationen mellan denna historiesyn och

forekommande varianter av ’’materia-
lism™'. Det ir, tror jag, i klarhetens in-
tresse att skilja mellan *’samhallsutveck-
lingen’’ i stort och ’politiken’ i snévare
mening. Den forra ar det knappast me-
ningsfullt att forsoka diskutera i vare sig
korttids- eller mellanperspektivet, som
~ jag skulle vilja precisera till hogst nagot
~ artionde. Den ér odndligt mycket tyngre,
starkare och bredare; den bestimmer
- forr eller senare politikens ramar och
- villkor. Inom de salunda skisserade be-
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gransningarna, mao med avseende pa
politiken i mellanperspektivet, forestil-
ler jag mig att statsministerns déd kom-
mer att medfora tre nigorlunda konsta-
terbara fordndringar, den forsta i friga
om den centrala, mest uppmirksam-
made politiska debattens @mnesinnehall,
den andra betriffande denna debatts ton-
lage och argumentationsteknik och den
tredje i fraga om den allménna stimning-
en i det politiska livet. Av dessa effekter
kan det val knappast fornekas, att den
andra redan intratt.

Utan att forsoka finna nagra giltiga
l6sningar pé fragan hur och med vilka
medel den levande Palme utdvade det
starka och positiva kédnsloméssiga infly-
tande som han alldeles uppenbart hade
pa en betydande krets av politiska an-
hédngare — frigan om den dode Palmes
inflytande bor nog behandlas for sig; hir
har den ingen plats — maste man vl
fastsld, att samme politiker stod i stark
och personligt fargad konfliktposition till
ménga av sina motstandare. Att soka
forsta sadana konflikter utan detaljkéan-
nedom om personer, forhallanden och
hiandelser ar tamligen meningslost. Men
en forklaringsfaktor kan inte avvisas:
Palme odlade en hetsig, stundom hép-
nadsvickande hatisk och aggressiv re-
torik, som var och ar frimmande i mo-
dern svensk tradition. En viss medveten
stilistisk hogtidlighet, fjarran fran var-
dagsspraket, priaglade vissa av hans ver-
bala attacker. Ibland maste det rimligtvis
ha rort sig om forlopningar, tex nér han
kallade Gosta Bohmans regeringsverk-
samhet ’’skammens fogderi’’. Palmes
upptriadande i tv omedelbart efter valne-
derlaget 1976 framstod pa liknande satt
som frammande i svensk politisk tradi-
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tion. Sddana yttranden och sadant age-
rande forekommer inte lédngre i politiken
och kommer med all sannolikhet inte att
forekomma. Diarmed ér knappast nagot
sagt om debattens kvalitet och karaktar.
Men vid i 6vrigt oférindrade foérhéllan-
den borde logiskt sett ndgot mer tid sta
till forfogande for sakfragorna.

Betydligt viktigare ér att dessa sakfra-
gor sannolikt kommer att vara ndgot an-
norlunda beskaffade. Forfattaren Lars
Gustafsson har introducerat det utomor-
dentligt goda och anvidndbara uttrycket
*’problemformuleringsmonopol’’; detta,
havdar den starkt kritiske Gustafsson,
tillkommer i Sverige med ovanlig styrka
och konsekvens den offentliga sektorn
och darvid naturligtvis i forsta hand den
politiska ledningen. Det ma vara en
overdrift i vissa hianseenden, men det ar
otvivelaktigt en god iakttagelse och san-
nolikt ocksa ett i huvudsak riktigt omdo-
me. En handlingskraftig, offensiv och
verbalt starkt aktiv regeringschef har av
manga skidl unika mojligheter att vilja
och avgriansa debattens d&mnen och att
hélla den till de en gng valda omradena.
Hir, vill jag pasta, kommer *’det person-
liga i historien’ verkligen till sin ratt.
Ingen politiker kan i lingden hélla pa-
tringande samhéllsfragor borta fran det
offentliga samtalet, men en stark politi-
ker med en regeringschefs speciella spel-
mojligheter kan paverka val och dimen-
sionering av admnen med betydande
kraft. Av manga skél gav Palme utrikes-
politiska fragor en patagligt framtradan-
de plats. Jag skall inte forsoka kommen-
tera fenomenet; att det hos i internatio-
nellt hinseende starkt kinslomassigt en-
gagerade men mindre kunskapsrika
svenskar skapat egendomliga, ja rentav

groteska forestéllningar bade om rikets
internationella stéllning, om den fram-
lidna statsministerns internationella be-
tydelse och om verkningarna av hans
franfille, ddarom vittnar inte minst vissa
svar i den intressanta opinionsundersok-
ning som docenten i statsvetenskap i
Umea Gunnel Gustafsson hade tillfalle
att genomfora efter amerikanskt monster
kort efter mordet.

Aven om den svenska politikens in-
riktning av olika skdl — pietet mot den
bortgdngne och sannolikt just i dessa
stycken bland sina mindre internationellt
verserade anhangare sarskilt hogt be- |
undrade ledaren savil som Kkunskaper
och intresse hos den starkt politiserade
tjanstemannamaéssiga ledningen i utri-
kesdepartementet — kan formodas inte
snabbt och radikalt ligga om kursen, ta-
lar vél det mesta for att utrikespolitik
Overhuvudtaget kommer att intaga en
mindre framtradande roll i det tidsmaés-
siga mellanperspektivet men ocksé for
att en sakligt naturlig inriktning mot mer
nérliggande intresseomrdden én tex.
Mellanamerika gradvis kommer att vdxa
fram, nér det starka trycket fran hogsta
politiskt hall upphort. '

Redan denna sannolikhet ar betydelse-
full. I stort sett torde det vara berittigat
att formoda att den méngd av intresse,
tid och kraft som medborgarna kan ock
vill ansla at politiska fragor ar ungefarli-
gen konstant, med en viss elasticitet in-
for dramatiskt upptridande stora eller
sensationella fragor. Blir politiken ’tra-
kigare’’, kan utrymmet Overgangsvis pa
motsvarande sitt krympa, men knappast
mycket och linge. Reduceras den fjarran
utrikespolitikens plats, frigores utrymme
for mer narliggande fragor. Forsvagas




e

regeringsledningen — inte nodvéndigtvis
i kompetens och handlingskraft men i
fraga om forméga att driva *’problemfor-
muleringsmonopolet’ — breddas ytterli-
gare utrymmet for andra fragor. Att
snabbt ligga beslag pa sadant *’ledigbli-
vet”” utrymme for sina fragor, egenhén-
digt valda och formulerade, framstar i ett
sd utpriglat trogrorligt politiskt *’stall-
ningskrig’” som den svenska kampen
mellan blocken sasom en utomordentligt
betydelsefull framgang. Har, mer én an-
norstiades, torde de politiska ledarper-
sonligheterna kunna spela en viktig roll,
om det ocksa dr osannolikt att nagon av
de nuvarande protagonisterna kan spela
en roll motsvarande den avlidne statsmi-
nisterns.

En viss uppmuntran for oppositionen
ligger kanske i att det i varje fall just nu
inte ter sig helt latt att se vilka storre
men samtidigt konkreta och lattfattliga
politiska fragor den socialdemokratiska

- regeringen snabbt och effektivt kan kas-

ta fram for att fylla tomrummet. En kan-
ske vaghalsig gissning ar att det i mellan-
perspektivet, atminstone i det tidsmas-
siga blickfang som tiden fram till valen
1988 eller 1991 erbjuder, snarast torde
vara centerpartiet som befinner sig i
gynnsamt utgangslage for att hastigt
dunka ett verkligt hogt kort i bordet: de
ekologiska och ekonomiska konsekven-
serna av Tjernobyl-olyckan har uppen-
barligen gjort ett starkt intryck dven
bland tidigare ointresserade och borde
ge centern en hogst reell trumf pa hand.
Uppgiften att kraftfullt, konsekvent, vil-
taligt — och snabbt — for sina syften
besitta den gynnsamt beldgna hgjd bort-
om de vanliga skyttegravarna som blivit
ledig maste emellertid framsta som hoge-
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ligen angelidgen for de bada andra par-
tierna pa den borgerliga sidan. Hur vél-
betinkt det 4n ma vara att ta avstand
fran opportunism och fran uppmérksam-
made men kortfristiga fragor, kan det
inte girna vara ritt att i ett sa speciellt
lage som det nu uppkomna underlata att
agera snabbt och med sikte pa hastig
framgang. Den strategi som ar sa hogt-
flygande och sé& langsiktig att raktiska
framgéngar ter sig likgiltiga eller rentav
besvirliga att passa in i monstret dr san-
nolikt inte ndgon segerrik faltherrekonst.

Forandringen i den allménna stim-
ningen i det politiska livet ar — det ligger
i sakens natur — den mest svarbeskriv-
na. Det torde rdda allmén enighet bland
kompetenta bedomare om att ’nagot
har hant’” utover sjalva illgdrningen och
dess direkt konstaterbara verkningar.
Ett triffande omdome, bland ménga som
fallts, ar att ett tillstdnd av oskuld har
brutits. Vad det kan komma att betyda,
utover forstiarkta polisidra skyddsat-
géarder, dr inte mojligt att forutsaga. Kan-
ske bor det erinras om att hur ovéntat
och avskyviart mordet dn var, inte ens
Sveriges nyare politiska historia ar helt
oblodig. Skotten i Adalen ligger inte mer
an 55 ar tillbaka i tiden; under ett par
artionden dessforinnan var politiska
véaldsgirningar, i regel begangna av ung-
socialister och anarkister, icke alldeles
ovanliga. Amaltheadéadet 4gde rum 1908,
mordet pa general Beckman 1914. En
viktig forutsittning for att ’oskulden”
skall aterstéllas — och det enda skélet for
att inte tro pa en sadan utveckling skulle
val vara att svensk politik framgent i
hogre grad fargas av internationella mot-
sdttningar — ar givetvis att brottet blir
uppklarat.
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Vad de sas internpolitiska konse-
kvenserna betraffar, vagar man kanske
antaga, att klimatforandringen niarmast
forstarker tendensen till aterhallsamhet i
polemik och i tolkning av meningsmot-
standarnas motiv och karaktir.

2.

Att det dr en mer gramelerad socialde-
mokrati som fortsatter det politiska arbe-
tet hosten 1986 innebér inte — och ingen
lar vél heller ha forestillt sig det — att
partiet skulle vara i ndgon mening sva-
gare an forut. Inte heller torde den mer
dampade tonen béra tolkas som tecken
pa nagon retritt i visentliga sakfragor.

Det édr fem punkter som synes béra
diskuteras i frdga om regeringspartiet.

De uppseendevickande opinionssiff-
rorna efter statsminister Palmes bort-
gang har savitt jag kunnat se hittills
ingenstiddes tolkats med fullstindig 6p-
penhet. Jag finner det utomordentligt till-
talande fran lat oss sidga den sociala an-
stindighetens synpunkt att man sé linge
alagt sig denna begransning. Naturligtvis
ir det — utan tillgang till eget opinionsin-
stitut — omojligt att uppdela den stora
procentuella 6kningen med hénsyn till de
nya sympatisorernas reella handlingsmo-
tiv, men vid det hir laget kan det likval
inte gdrna anses otillborligt att anstilla
nagra gissningar. Att sympati med
brottsoffret, hans krets, parti och kanske
rentav familj liksom uppskattning av
hans insats — inte minst kanske den in-
ternationella, fredssyftande, som ju
mycket kraftigt framholls i de forsta
kommentarerna, som accentuerades av
den stora internationella uppslutningen
och som fick en speciell valor genom att
den dode politikern foll just for det vald

vars yttringar i vissa internationella sam-
manhang han sé lidelsefullt patalade —
att sadana positiva reaktioner svarade
for en stor, kanske den storsta, andelen
av de nya sympatisorerna torde vara
klart. Till nagon del kan siffrorna mojli-
gen aterféras pa de ndranog religiosa,
mystiska och svarmiska forestéllningar
som hér och var kom till uttryck efter
mordet. Men politiska stillningstagan-
den, dven vid opinionsundersokningar,
vore mer irrationella, tillbakablickande
och stamningsberoende dn en anhingare
av den upplysta demokratin girna vill
acceptera, om opinionssiffrorna inte
ocksd, vid sidan av de béda hir antydda
motivgrupperna, omfattade ett storre el-
ler mindre antal medborgare, som anség
att socialdemokratin efter den tragiska
hiandelsen kommit att bdttre svara mot
deras politiska sympatier och framtids-
forhoppningar. Och finns det ndgon ra-
tionalitet bland de berérda, borde denna
sistndmnda grupp vara den som 'kom-
mit for att stanna’’, medan de bada forst
berérda borde vara visentligt mindre
sidkra i det hdnseendet. En noggrann
analys av de nytillkomna sympatisorer-
nas tidigare politiska hemvist dr natur-
ligtvis nédvéndig for att nagra vederhif-
tiga uttalanden skall kunna goras.
Alltsomallt ter det sig emellertid, pa det
underlag som en uppmarksam tidningsla-
sare forfogar 6ver, som om en klok soci-
aldemokratisk partiledning borde betrak-
ta den stora okningen som tillfallig och
foranledd av de helt extraordindra om-
standigheterna. Jag kan inte underléta
att tillagga, att jag — till bojelse och lev-
nadsmonster en opolitisk iakttagare —
finner den irrationella sorge- och
sympatiyttring som jag tror att det i stor




utstrackning ror sig om mycket tillta-
ande.
Det ma tillaggas, att de mer exalterade
orgeyttringarna efter Olof Palmes dod
pekar pa att socialdemokratin inte blott
fatt ett i och for sig vilkommet tillskott
av entusiasm och lojalitet; partiet har
ocksa drabbats av ett intellektuellt och
moraliskt problem, nidmligen det kanske
inte helt lattskotta ansvaret for att det
inte uppstar nagon osund martyr- eller
helgonkult — som skulle strida mot rorel-
sens rationalistiska och for personkult
fraimmande idétradition — och for att
inte Olof Palmes grav blir en permanent
kultplats for besokande utlandska digni-
drer. Det kloka regeringsbeslutet att av-
ran nagon form av anbefalld natio-
sorg tyder pa att socialdemokratin
mmer att kunna beméstra detta pro-
lem.
En fraga som ej sillan diskuterades —
pa otillrackligt underlag — under Palmes
i stid var i vilken omfattning han bar
fortjansten av att halla samman ett parti,
som uppenbart hotades av betydande
re spanningar (’'rosornas krig'’). Det
porsmalet kan tyckas hora till dem som
under riksdagsaret 1986—87 far atmins-
one bidrag till ett svar. Forutom poli-
tisk-taktisk begavning, en gava som ju
an tillkomma andra i lika stor eller stor-
re dos, besatt onekligen den bortgangne
auktoritet — mot bakgrund av den

ens personella och sociala struktur
frestas man tala om ett slags frimling-
skapets, den tillkallade skiljemannens,
auktoritet — som sannolikt inte dr fore-
idd hos nagon annan aktiv socialdemo-
isk ledargestalt. A andra sidan kan
det brutala mordets solidaritetsskapande

itionella socialdemokratiska omgiv-
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funktion visa sig langvarigare inom de
centrala och traditionella partikretsarna
in annorstddes; spanningarna inom par-
tiet kan av andra skl upplosas; en ny
ledare kan finna andra medel att halla
gruppen samman én foretridaren. Na-
gon sikerhet rader inte for att det nér-
maste aret ger nagot klart svar pa fragan
om Palmes enande férméaga och verk-
samhet.

Om det alamodiska begreppet ’’per-
sonkemi’’ har ndgon fornuftig innebord,
skapar ledarskiftet i socialdemokratin
nya och dndrade forutsattningar for sam-
verkan at olika hall. Olof Palme beskrevs
gédrna, vil inte utan fog, som konfronta-
tionspolitiker. I varje fall forefaller om-
domet inte obefogat i fraga om hans ver-
bala framtridande. Diremot ansags han
veterligen inte pa motsvarande sétt
obendgen till kompromisser i sakfra-
gorna. Vad som ytterligare breddar faltet
for obevisbara antaganden dr att det
kommer att finnas ytterligare en ny parti-
ledare i hostens offentliga samtal, och
dven om denne — moderaternas — vél ar
den som i sak star mest avldgset fran en
direkt samverkan med socialdemokratin,
ar dven de sannolikt mycket sma kurs-
forandringar som de nya ledarna reellt
kan astadkomma betydelsefulla bade for
valet mellan de till forfogande staende
monstren blockpolitik-mittenpolitik-
samverkan Over blockgrinserna men
ocksa for socialdemokratins val av
“’image’’.

Vilka handlingsvigar i stort star i det
valda mellanperspektivet — och péa den
punkten kan det kanske vara modan vért
att forsoka se nagot langre fram — 6ppna
for en socialdemokrati som fatt sin pa-
nache blanc brutalt avhuggen och darfor
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framstar i en grahet, som nigot pAminner
om Tage Erlanders forsta artionde som
statsminister? Likheten skall for Gvrigt
inte forceras. Bland snabbt konstaterade
olikheter forefaller fyra sarskilt viktiga:
den da relativt sett betydligt stdrre in-
dustriarbetarkarens  ’mirkestrohet’’,
det stora utrymmet — statsekonomiskt
och behovsmissigt — for populédra soci-
ala atgérder, den snabba reella resursok-
ningen men ocksa regeringens starka an-
knytning till en forhélladevis bred akade-
misk opinion och ’intelligentsia’’ i all-
ménhet.

Vill man férsoka sia om socialdemo-
kratins framtida vag tror jag det 4r mest
realistiskt att utgé fran ett bastant empi-
riskt faktum: den fasta kidrna som bestér
i den for véra politiska forhallanden ex-
ceptionellt stora, finforgrenade, i sin
maktutovning och inre kontroll diskret
effektiva maktapparaten, alltifrin Unga
ornar i livets morgonvikt till Fonus i
dess skymningsstunder. I detta val av
utgangspunkt ligger ingen ironi och
knappast heller nagon egentlig kritik. En
grupp manniskor har, under vissa en
gang givna men kontinuerligt fordander-
liga historiska betingelser, slutit sig sam-
man i en rad olika syften och former med
vissa gemensamma fortecken. Det har
bildats en hard och stark organisations-
struktur, stor nog for att redan makt
inom organisationen skall vara intressant
for den som ér intresserad av makt; for
mer langtgdende ambitioner kan organi-
sationen mobiliseras ocksad for makt-
utovning utanfor dess ram. Om det ar
nagot empiriskt konstaterande frin
manskliga samhéllen som tycks halla
streck med hoggradig sidkerhet, ar det
iakttagelsen att organisationer, som er-

bjuder sina intressenter ndgon som helst
forman, inte dor frivilligt. Starka organi
sationer dor “’aldrig’” — med vara blyg-
samma historiska métt métt — om ing
slar ihjil dem utifran. Darfor ér det, om
man verkligen vill forsdkra sig om en
solid bas i politiska framtidsgissningar,
realistiskt att borja med konstaterandet:
det finns en stor, tung och komplicera
men stark organisation, som dr av vitalt
intresse, som trygghetskalla, ideologisk
hamn, fodkrok, trivselstuga, energiavle-
dare, maktbas — allt mellan himmel och
jord — for en stor grupp méanniskor. Den
kommer att gora allt for att leva, i sdmsta
fall 6verleva, i basta fall expandera. '

Med det sagda ar inte sagt, att den
organisation skulle sakna ideologier oc
visioner. Tvartom. I ett sammanhang,
dar man vill forsakra sig om sina bedom-
ningars sikerhet, dr emellertid denna
materia betydligt mer vansklig att arbeta
med. Organisationens relativa oppenhet
och demokratiska struktur liksom ideo-
logiernas hogst olika betydelse pa olika
verksamhetsfilt gor det oandligt mycket
svarare att med ansprak pa vare sig full-
standighet eller hallbarhet i tiden sdga
nagot meningsfullt om detta. Naturligt-
vis dr det ytterligt osannolikt att den
tunga apparaten skulle stéllas i lat oss
siga den principiella ekonomiska libera-
lismens tjdnst, men ingenting hindrar att
dess affarsdrivande, ideologiskt mest
neutrala grenar mycket langtgdende an-
passar sig efter marknaden och soker
tidvla pa dess villkor under medvetet un-
dertryckande av ideologierna. Den rikti-
gaste beskrivningen, om man vill vara
forsiktig, ar kanske darfor att den stora
organisationen i sitt agerande #r starkt
bunden av en historiskt given idétradi-
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tion, som dr den svenska organiserade
arbetarrorelsens och i vilken socialistiskt
‘tankegods, egenhéndigt provade prag-
‘matiska 16sningar, allmén folklig radika-
lism, en inte sa alldeles liten dos folkfri-
sinne, en del tillfalliga stromningar och
‘maktapparatens egen internt framvuxna
kodex alla avsatt sina tillsammans atti-
tydbestimmande ingredienser. Det bety-
der, korteligen, att apparatens hand-
lingsfrihet ar vid men inte obegransad.

~ Den ena begrinsande faktorn dr séle-
“des den vaga och formbara men inte for-
sumbara ideologin. Den andra ar den
beslutsamma viljan att §verleva. Visser-
ligen ar organisationen till vissa delar ka-
pitalstark och vinstgivande, vilket i
tringda lagen kan alstra spanning mellan
rika och fattiga inom apparaten. Men i
stort ar denna apparat beroende av kon-
tinuerliga bidrag fran en stor medlems-
grupp. Organisationen dr — och jag vill
‘understryka att detta ér ett medvetet en-
sidigt karakteriseringsforsok, inte en
‘karikatyr — en stor stab, som for sin
overlevnad kraver en mycket stor trupp.
~ Truppen maste — i huvudsak — rekry-
teras pa frivillighetens grund. Héar har
hillets forandringar och véljarnas
oOkade rorlighet kommit att stélla nya och
‘visentligt hardare krav pa organisatio-
‘nen &n som var fér handen fér en mans-
‘alder sedan. Frivillig rekrytering kraver
‘ett budskap. Truppen i stort kan rimligen
inte tillforsikras alla eller ens huvudde-
len av de forméner som stabspersonalen
‘atnjuter. Truppen kraver ideologi och
paroller. Men det racker inte heller. Nd-
got dirutover maste den fa. Det har bli-
vit vanligt att bedriva politik pa det viset
att man lovar en med storre eller mindre
precision avgriansad valjargrup siffer-
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missigt presenterade formaner. Oppet
och systematiskt bedriven rikspolitik av
det slaget far vil pa det hela taget i vart
land anses vara en socialdemokratisk
uppfinning (dven om det sannolikt inte ar
mer dn ritt att Konstatera, att &ldre
svensk politik ger exempel pa talrika
Oppna kampanjer av liknande slag, fran
1527 och framét, och att politisk verk-
samhet for det allra mesta inneburit ett
utbyte av férmdner, lat vara mer dis-
kret). Metoden har praktiserats sa linge,
ivrigt och systematiskt, att man maste
ridkna med ett starkt forvdintningstryck
pa det socialdemokratiska partiet; en-
dast undantagsvis och med hédnvisning
till exceptionella forhallanden duger det
att ga till val utan gavor. En forutsittning
for att detta slag av politik skall vara
mojlig dr att makthavarna disponerar till-
rackliga resurser for att kunna utdela
kvantitativt meningsfyllda beloningar i
stor skala. Det finns i en modern stat
praktiskt taget ingen annan metod for att
tillforsakra sig dessa resurser én skatte-
vagen, dvs att uppfinna skatter som an-
tingen drabbar alla men ér osynliga eller
drabbar pa mindre kinsliga punkter eller
att lata de grupper man inte vadjar till
béra den storre del av bordan som svarar
mot gavorna till de egna. Den senare me-
toden ar transfereringarnas; den har som
bekant praktiserats med iver i vart land,
men gransen for det mdojliga tycks nu
uppnadd och overskriden. Man har pa
kopet fatt en sjalvvixande offentlig sek-
tor, som man inte ldngre har rad med.
Den socialdemokratiska truppen for-
nyas inte over en natt, eller mellan tva
val. Dess kirna ar patagligt stabil; det ar
en tydlig tendens att denna trogna kérna
aldras. Liksom den tradionella transfe-
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reringspolitiken innebdr detta begréns-
ningar i handlingsfriheten.

De givna utgangspunkterna, salunda:

— den stora och starka organisatio-
nen, som ar fast besluten att dverleva;

— den ideologiska traditionen, som
medger rorlighet men inte obegrénsat;

— viljarnas krav pa ideologiskt bud-
skap och materiella formaner;

— kérnviljarnas ansprak pa ett mini-
mum av stabilitet.

De problem som uppenbarligen ligger
inbyggda i dessa utgangspunkter ter sig i
forstone inte varre dn de som varje mo-
dernt politiskt parti — eller for den delen
varje foretag med en viss ’profil”’ —
konfronteras med. Vid ndarmare beska-
dande forefaller mig trots allt det social-
demokratiska dilemmat att vara sarskilt
besvarligt.

For det forsta ar sjalva organisatio-
nens storlek inte blott en styrkefaktor;
det innebir ocksa ett krav, bade pa ofor-
dndrat stort, helst vixande, medlems- el-
ler kundantal, och — dar barkraften i den
formen sviktar — pa bidrag fran mer gyn-
nade grenar och ibland pa politiskt be-
svirande favorer fran det allminna. Det
ar en gammal god féiktarregel, att man
skall vinda minsta mgjliga yta mot sin
motstandare; socialdemokratin maste
manovrera en hel elefant i manegen. Det
tar tid och krafter; skdmmer djuret ut sig
infor publik, hors och syns det vl.

For det andra innefattar ideologin,
aven i den mest uttunnade form, idag till
icke ringa del en belastning. Man sjunger
trots allt sina l6ftesrika kampsanger — i
sin bullrande aggressivitet och med sina
l6ften ar de idag ungefér lika seriosa som
studentromantikens chauvinistiska ut-
brott fran 1830- och 40-talet — och beter

sig pa ett sitt som inte ldngre har vare sig

tackning eller trovardighet. I sjdlva nam-
net socialism ligger, trots allt fornuftigt
kompromissande, dunkla l6ften om ett

gyllene framtidsrike, organiserat i stor

skala medelst kollektiva losningar. Inte
sa sallan framstar socialism som ett slags

sjukdom, av vilken den pragmatiska

svenska socialdemokratin fatt en sling,

lat vara en mycket lindrig (se uppsatsen

Det socialistiska fenomenet’’, i min

bok "Motstroms och medstroms”’,
Sthlm, Norstedts, 1986, s 33 ff). Allt far-

re ar beredda att acceptera ett kollektivt

ordnat lyckorike. Men dessutom blir det

— mot bakgrund av olika socialistiska

regimers misslyckande, fortryck, bruta-

litet och ineffektivitet — allt svarare att

skapa négon som helst trovirdighet

kring savil enstaka l6ften som hela den

socialistiska dromfabriken.

Slutligen: man har hittills i regel lyc-
kats antingen prestera d&tminstone nagon
liten avbetalning pa det framtida lycko-
riket i form av favérer till anhdngarna
eller halla ordning i leden med appeller
till dessas trohet och disciplin. Med
tomd statskassa, en elefantin (men snart
inacceptabelt underbetald och vederbor-
ligen missnojd) offentlig sektor, som be-
finner sig i stor fara att forlora bade sin
integritet, sin effektivitet och sitt kvarva-
rande anseende, med en aldrande och
krympande karntrupp av véljare och en
bade mer rorlig och mer skeptisk grupp
av marginalvéljare att tillfredsstilla
framstar socialdemokratins situation
som mer problematisk dn négot annat
partis.

Det forhallandet att en politisk rorelse
(liksom en armé) befinner sig i ett bryd-
samt lige innebiar nu — en smula para-




doxalt som det kanske kan lata — alls
inte att dess motstandare skulle sta infor
_en lattare uppgift 4n om rorelsen befann
sig i basta tillstdnd. Det kan rentav vara
tviartom, atminstone i det tidsmassiga
nir- och mellanperspektivet. En grd och
lagmild socialdemokrati med otydlig
profil, som forst och framst beflitar sig
- om Overlevnaden, aktar sig for spektaku-
ldra utspel, lever pa lojalitetsforraden a
‘ena sidan, sma framstotar mot margi-
nella grupper a den andra, som gor efter-
gifter, dar verkligheten 4r som mest mot-
spanstig och inte later sig luras in i ndgra
principdebatter i onddan, en sadan rorel-
‘se kan utgora en utomordentligt besvér-
lig motspelare och kan forsvara en lat
vara bricklig regeringsstillning under
avsevard tid. I langden slits naturligtvis
de ideologiska och personella resurserna
hart, men i gengéld kan greppet om den
offentliga maktapparaten konsolideras
och marken forberedas for en mer glo-
rids, offensiv och ideologiskt profilerad
aterkomst efter nagra ar i opposition. Ty
ideologiska fyrverkerier och konkreta
“reformer’’ som utgor ’tredje’’, ’fjar-
‘de’” osv stegen pa vigen mot tusenarsri-
ket kan rorelsen knappast klara sig utan i
lingden. Under den gra defensiva peri-
‘oden kan man — och maste man kanske
— da och da gora nagot utfall med pukor
och trumpeter for att liva de egna och
oroa motstdndarna. Det ligger i sakens
natur, att sadana begridnsade attacker
~kan dga rum nastan var som helst, nar
- som helst och i vilken riktning som helst.
*Det sakliga resultatet ar skiligen likgil-
tigt. Hérav foljer, for motstandarens del,
_en besvirande ovisshet om hur utfallet
~ bast skall motas.
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Bland sakfragor som maste forberedas i
det allra ndrmaste narperspektivet borde
den foreslagna realrdnteskatten vara ett
tacksamt objekt for enig borgerlig kritik.
Den offentliga debatten har redan bjudit
pa betydande motargument, och dven
om skattetypen anvénts av en borgerlig
dansk regering — i ett helt annat lage dn
det svenska — borde forslaget kunna
vara tacksamt fran principiell rattssaker-
hets- och trygghetssynpunkt. Overhu-
vud taget forefaller det som om argu-
ment himtade fran privatrittsliga avtals-
paralleller borde ha béttre utsikter till
gehor dn tidigare. Idén om nagon form
av avtalsférhédllande mellan medbor-
garna och kollektivet ar visserligen en
historisk orimlighet och helt allmént en
liknelse, som maste nyttjas med matta,
men sjilva synsittet, med dess accent pa
likstélldhet, loftestrohet och hédnsyn ar
ett nyttigt komplement till den inte minst
hér i landet dominerande ensidigt kollek-
tivistiska och Overhetsorienterade attity-
den. Forestéllningen om ett Odmsesidigt
forpliktande avtal, med dartill horande
ansprak pa likvardighet i prestationer
och bundenhet till géillande forutsatt-
ningar far sjilvfallet inte drivas in absur-
dum, men den kan i brist pa naturratts-
liga principer tillhandahalla ett korrektiv
mot den okontrollerade makt-ar-rétt
ideologi som utgor en av de allvarligaste
svagheterna i det genomfort demokratis-
ka sambhillet (jag tillater mig att 4nnu en
gang hanvisa till *’Motstroms och med-
stroms’’, nu till s 87 ff).

Inom ramen for den starka accent pa
rattsstatlighet som torde vara ett sjalv-
klart inslag i avvarjandet av en socialis-
tisk utveckling ter det sig nodviandigt att
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sjalvstindigt och kritiskt granska hela
den ekonomi och det skattesystem som
nu under artionden straffat féormogen-
hetsédgare, som haft sina tillgéngar lasta i
produktivt arbete, men premierat finan-
siella operationer av ringa eller intet pro-
duktivt vérde.

Denna de lyckade "klippens’’ ekono-
mi har vid det hér laget sannolikt vickt
en irritation och en misstinksamhet,
som en icke-socialistisk politik har all
anledning att i den ekonomiska frihetens
eget intresse se 6ver och vid behov kor-
rigera. Det dr en orimlighet att tillver-
kande foretag skall ha den egna finans-
hanteringen som framsta inkomstkilla
och att vardepappersaffarer skall fram-
sta som sjalvklart mer I6nsamma én pro-
duktiva investeringar. Det &r inte blott
sparande som maéste I6na sig i ett sam-
hille med framtidstro: det ar sparande av
behallen arbetsfortjéinst.

En central plats borde — bade av sak-
liga och av taktiska skél — fran borgerligt
héll beredas vad jag i annat sammanhang
kallat “’mdnniskoproduktionen’’: hela
den breda sektor av det samhilleliga ar-
betet som syftar till att forma, fostra och
utbilda kommande generationer men
ocksa att bereda dessa rimlig sysselsitt-
ning. Erfarenhetsmissigt ar detta, &t-
minstone pa manga punkter, ett forhal-
landevis tacksamt angreppsmal — forvis-
so inte darfor att goda l6sningar ar latt-
fangna och nirliggande men darfor att de
kollektivistiska receptens klumpighet
och andra nackdelar torde ha blivit allt-
mer uppenbara for allt flera.

Pa forskningens och den hogre utbild-
ningens falt tycks en reell tillnyktring ha
skett pa socialdemokratiskt héall; inte
minst okonventionella och for sakomréa-

det positiva personval pa senare tid
tyder pa en uppriktig vilja att forstirka
en livsviktig sektor, diar man bir det
framsta ansvaret for tjugo ars i huvudsak
misslyckad politik. Man tycks éntligen
ha insett att &ven om nu verkligheten ar
den virsta fienden, endast virrhjiarnor
tror sig kunna timja denna fiende genom
att blunda for den. Det borde vara sjélv-
klart att den socialdemokratiska kursfor-
andringen moéter samarbetsvilja och stod
pa borgerligt héll, inte smaskuren jakt
efter kvarstaende é&siktsskillnader. Ett
falt, dar viljan till béttring visserligen ut-
talats men knappast lett till rimliga kon-
kreta forbattringar och dar utrymme
finns for initiativ &r de humanistiska ve-
tenskapernas. De dr alltjamt, i ett inter-
nationellt perspektiv, i Sverige under-
nirda pa ett sitt, som kommer alla hog-
tidliga och valvilliga ord om deras bety-
delse att klinga falskt.

Hur en framgangsrik opposition skall
hantera tvé av de storsta nyckelfragorna
— med vittgdende sammanflitade konse-
kvenser bade pa ’minniskoproduktio-
nens’’ och pa den ekonomiska politikens
gebiet — namligen sysselsdttningen och
den offentliga tjanstens framtida format
och struktur, det dr en materia som jag
av latt insedda skil inte har nidgon som
helst mojlighet att forsoka dryfta har.
Okonventionella — i ordets egentliga me-
ning ’’radikala’’ utrednings- och analys-
insatser ar nodvandiga héar liksom i fraga
om familjepolitiken. Det ma vara nog att
konstatera, att alla dessa filt borde stélla
tacksamma arbetsuppgifter for en bor-
gerlig politik atminstone av det skilet att
regeringspartiets handlag med i varje fall
de bada senare problemgrupperna visat
sig mindre tillfredsstédllande; inte minst i




familjefrdgorna torde dogmatiska lés-
ningar litt paralysera socialistiska
asiktsriktningar; i friga om den offent-
liga sektorn synes bla de speciella rela-
tionerna till fackliga rorelser gora faltet
svartillgiangligt for forutséattningslosa ini-
tiativ. Sddana initiativ méste respektera
den offentliga tjanstens integritet och ar-
betsvillkor. Kraftigt — och dven for egen
del drligt menat — motstand mot fortsatt
politisering av chefstjdnsterna har blivit
en praktisk och moralisk nédvéndighet.
Metoder for politikers forsorjning far
uppfinnas péa annat sitt och annat hall.
 Det ar ocksé ett lampligt 6vningsfélt for
fantasi och okonventionellt tdnkande.

Ett omrade, som sannolikt underskat-
tats av atminstone vissa borgerliga grup-
per ar bistandspolitiken. Det ar for mig
svart att inse, hur politiska riktningar,
" som uttryckligen eller i omskrivande or-

dalag betygar sin anslutning till kristna

idéer eller i varje fall till kristen etik, kan
valja ndgon annan vig dn en aktiv och
generds bistdndsgivning. Vad former,
fordelning och omedelbara mal betriffar,
tycks det finnas gott utrymme for om-
provning.

En sjalvklar forutséttning for en effek-
tiv opposition borde vara borgerligt sam-
" arbete. Ett sadant kan visserligen formo-
das vara sarskilt pakostande for de par-
tier som inregistrerat motgangar i opi-
nionsmatningarna, for deras nya ledare
- med de havdelse- och profileringsbehov
som dessa kan formodas ha och slutligen
- kanske sarskilt for centerpartiet, med de
- mdjligheter som  Tjernobyl-olyckan
' torde 6ppna for en radikal karnkraftspo-
- litik. Varje alternativ till samarbete fram-
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star emellertid sannolikt bade med hén-
syn till sakfragorna och fran taktisk syn-
punkt som underlidgset. Erfarenheterna
fran perioden 1976—1982 borde i betrak-
tande av bada dessa grupper av argu-
ment avskricka fran mittenpolitik. Sam-
verkan med socialdemokratin torde fort-
farande under lang tid vara en sa farlig
hantering for mitten att sannolikheten
for ett sddant agerande torde vara gans-
ka ringa.

Krivs det samja mellan oppositions-
partierna, ar det en sjilvklarhet att enig-
het inom dessa partier ar nodvandig.
Centern och folkpartiet ter sig i detta
héanseende just nu tdmligen problemfria.
Moderata samlingspartiet har uppenbar-
ligen ett vitalt intresse av att kraftfullt
och overtygande klargora, att den mot-
sattning mellan ’’nyliberala’ och *’kul-
turkonservativa’ som partiets motstan-
dare och kritiker i varje fall alltsedan
Gosta Bohmans avging med stor iver
beskrivit och sokt exploatera — formod-
ligen ej utan framgang — inte kan anses
gé utdver den asiktsspridning som ar na-
turlig inom en fri och vittférgrenad poli-
tisk rorelse och som &dven samman-
hanger med olikheter i intresseinriktning
och prioriteringar, kanske mer dn den
uttrycker reella asiktsskillnader. Under
alla forhallanden, torde partiet bora fast-
sld, foreligger ingen splittring, som utgor
hinder mot en energisk och genomténkt
politik. Ett saddant klargorande bor ha
alla forutsattningar att uppfattas som ve-
derhéftigt. Sa ter det sig i varje fall for
den som — i likhet med mig — star och
alltid stétt utanfor partierna.
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Nagot reellt nodliage tycks alls inte
vara for handen i friga om moderaternas
sammanhallning och ledarfriga. Man har
1 god samja valt en hogst kvalificerad
kandidat. Den i nagot enstaka pressor-
gan antydda tanken, att man skulle soka
sin hovding utanfor den ledande kretsen
eller rentav utanfor partiets medlemskar
— som det romerska folket i en brydsam
situation ar 458 f Kr uppsokte den for sin

allsidiga fortréfflighet vida berémde Cin-
cinnatus, vilken gick vid sin plog men pa
allmin begidran kom, sag och segrade,
varefter han atervinde till plogen utan
vare sig kontant erkéansla eller sinekurer
— det ter sig mot denna bakgrund nir-
mast som ett burleskt skamt. Ty politik |
ar, nar allt kommer omkring, en syssla
for politiker. Allvarligare dn sa har det

lyckligtvis dnnu inte blivit. |

Pdrmar for inbindning av argang 1985

kan rekvireras fran Svensk Tidskrifts
expedition, tel 08-675955, eller ge-
nom insittning av kronor 50:— pa
postgiro 727 44-6.




