PATRIK ENGELLAU:

| En av ledarskapets uppgifter &r
| att ingjuta framtidstro. Vi

- ménniskor méste se hur vara
anstrdngningar passar in i ett
stérre sammanhang och har ett
- vérdigt andamal.

|  Maénskligheten har sagts ha

| ett behov av att bygga

| katedraler. De borgerliga
partierna har inte formulerat en
| vision. Detta &r en del av

| socialdemokratins styrka.

| Ménniskorna vill bygga nya

| katedraler, inte riva gamla.

Patrik Engellau r M.A. och chef
for AB Samhéllsradet.

Han har tidigare utgivit bl a
"Lan utan grédnser”,
"Pahittigheten blockerad” och,
tilsammans med Carl-Johan
Westholm, "Végval — Fyra
Sverigebilder”.

enry Kissinger ar kind for att ta
Hkraftigt betalt for att framfora
vilbekanta uppfattningar, men
da och dd kommer nya och insiktsfulla

formuleringar ur hans mun eller penna,
till exempel den hér:

Ledarens uppgift 4r att fora sitt folk fran
det stélle det befinner sig pa till en plats dir
det aldrig varit. Ménniskorna kan aldrig
riktigt forstd den virld dit de dr pd vig.
Liksom med alkemins hjilp méaste ledaren
skapa en storslagen vision.

Det som skiljer manniskan fréan djuren,
pastar vissa, ir hennes formaga att hoja
sig over de omedelbara forsorjnings-
problemen, att medvetet gora sig en bild
av ett onskvirt framtida tillstdnd och se-
dan arbeta for att forverkliga detta.
Mainskligt liv och arbete ar darfor till stor
del att erovra och kolonisera framtiden.

For att forstd hur framtiden erdvras
kan vi jamfora med andra kolonisations-
processer. Hur gick det till nar utsvultna
europeiska bonder koloniserade, befol-
kade och byggde upp Forenta Staterna?
Vad var det som gav dem modet att ge
sig ut i det okénda?

Visserligen kan det hiavdas att svéltens
piska var forklaring nog till att Europas
massor ldmnade sina utarmade jordar
och seglade vasterut. Men emigranterna
var i allménhet inte de mest eldndiga, de
som skulle drabbats vérst, utan tvartom
de driftigaste, manniskor som sannolikt
klarat sig hyggligt hemma. Hoppets mo-
rot var en minst lika stark drivkraft som
hungerns piska.

Vi vet att hoppet och drommarna
ofta var overdrivna. I Smaéland gick
lyckorykten om att guld kunde skéras
med taljknivar i det stora paradiset i vis-
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ter. I sin entusiasm skapar ménniskor
ofta orealistiska framtidsférviantningar.
Méinga forhoppningar kom ocksd pa
skam. Men massor av nya amerikaner
lyckades genom engagemang och hart
arbete skapa sig det nya liv de hoppats
pa.

Och att ingjuta mod och handlings-
kraft 4r drommens viktigaste funktion.
Utan visioner och forhoppningar hade
det Amerika som faktiskt skapades ald-
rig kunnat bli till. Utan framtidstron
hade immigranterna aldrig koloniserat
Vilda Vastern. Liksom indierna i Tanza-
nia hade de suttit kvar vid den kust dar
de landat och da och da samlats for att
langtansfullt blicka éver havet mot det
gamla hemlandet. (De gor faktiskt det,
bokstavligen.)

En béattre morgondag

For att vi manniskor 6ppet och fortros-
tansfullt ska vdnda oss mot framtiden
maste vi kort sagt ha en kénsla av att
framtiden blir bra. Om vi tror pd mor-

gondagen kanns dagens anstrangningar .

meningsfulla. Vi vet att vi gor vérlden
bittre. Vi bygger nagot.

En av ledarskapets uppgifter dr
att ingjuta framtidstro.

En av ledarskapets uppgifter ér alltsé
att ingjuta framtidstro. Den katolske filo-
sofen Pierre Teilhard de Chardin sager
att framtiden ... tillhor dem som kan
ge morgondagens generation goda skél
att leva och hoppas.”” Vi vill hora att
framtiden ser ljus ut. Och férvantningar-

na forverkligar ofta sig sjélva. I vilket fall
som helst skapas inga goda framtider
utan ljusa framtidsbilder.
Pa den gamla goda tiden — under fem-
tio- och sextiotalens rekorddr — var
framtidstron stark. Vi byggde en ny och
béttre vérld. Visionen av vélfardssam-
hillet var kanske inte sa skarp i kontu-
rerna, men vi hade alla en kénsla av att
vi var pa ritt vig, att vi tillsammans héll
pé att skapa nagot nytt och vérdefullt.
Visionen foriadlar vara anstringningar.
Den visar oss att vart engagemang inte
bara handlar om att tillfredsstélla egen-
intresset. De som tror att egoismen é&r
den enda genuina drivkraften har bara
forstatt en del av ménniskan. Att vi-
sionen av vélfardssamhéllet skankte me-
ning berodde inte bara pa att vars och
ens personliga vélfard gynnades utan
ockséd pa att vi tyckte oss gynna andra
samtidigt som vi gynnade oss sjélva.
Adam Smiths idé om den ’’osynliga
handen’’ hade tidigare en liknande funk-
tion. Den osynliga handen var den kraft
som stillde sa att andra gynnades nir
den enskilde stravade efter att framja
sina egna intressen. Teorin om den osyn-
liga handen gav ménniskorna den i all-
ménhet berattigade uppfattningen att
den fria konkurrensen var bra inte bara
for den producent som berikade sig utan
daven for hans omvérld. Om marknads-
systemet inte uppfattats som en progres-
siv foreteelse — nagot som vidgade livs-
mojligheterna for det stora flertalet —
hade det aldrig kunnat sla igenom. ]
I sjalva verket viagleds alla mansklig-
hetens stora projekt — det mé vara eta-
bleringen av det romerska imperiet,
marknadsekonomin eller vélfardssam-
hillet — av en mer eller mindre artiku-




lerad vision som anger riktningen for och
- syftet med méanniskornas arbete. Liksom
foretag maste samhéllen alltsd ha ett
slags affarsidé for att fungera riktigt bra.
Medborgarna méste ha en nagorlunda
gemensam uppfattning om vad de sysslar
med. Vi méste se hur vara anstriangning-
ar passar in i ett storre sammanhang och
vi maste fa kdnna att detta sammanhang
har ett virdigt &ndamal.

Liksom foretag maste samhillen
ha ett slags affdrsidé for att fun-
gera riktigt bra.

Att bygga katedraler

Den norske statsvetaren Gudmund
Hernes har talat om ménsklighetens be-
hov att bygga katedraler. For den ménni-
ska som utan att forstd syftet bar sten-
block hela livet blir tillvaron meningslos.
Men om samme arbetare vet att han varit
med om att uppfora ett vackert tempel
kan han d6 nojd i forvissningen om att
hans slit inte varit forfelat.

Var tids problem ér att det saknas vi-
sioner och storslagna projekt. Vi lever i
en matt och dekadent period. Socialde-
mokratin gor halvhjartade forsok att bla-
sa liv i gloden fran den tid da projektet
var att bygga vélfardssamhillet. Men
detta gors inte med ndgon overtygelse,
ty socialdemokratin dr vil medveten om
att den gamla sortens politik idag skapar
fler problem én den lGser.

Det ségs idag att svenska folket — kan-
ske sarskilt ungdomen — alltmer tar av-
stand fran politiken, omvirlden och sam-
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hillet 6verhuvudtaget for att i stéllet
vanda sig mot sin privatsfar. Om detta ar
fallet ar det naturligt, ty ett system som
inte har nagot intressant att komma med
far knappast ndgra anhidngare. Pa sitt
och vis ar denna stdmningsforandring
positiv. Den visar att medborgarna trott-
nat pa de gamla budskapen och ér redo
for nya. Men forandringen ar ocksa oro-
viackande, ty den generation som vaxer
upp tycks delvis sakna fortrostan infor
framtiden. Den som tror att framtiden
bara bar med sig onda ting som krig och
miljoforstoring kommer att klamra sig
fast vid det bestaende i stéllet for att
skapa nytt.

Socialdemokratin dar vil medve-
ten om att den gamla sortens poli-
tik idag skapar fler problem dn
den loser.

Ett ledarskap som inte tror pa sitt eget
budskap far leda bara sa lange det saknar
trovardiga konkurrenter. Socialdemo-
kratins styrka dr de borgerliga partiernas
oforméga att formulera en vision. Detta
kan sdgas utan kritik av vara borgerliga
politiker, ty ritningar till nya katedraler
gor man inte i en handviandning.

Bygga katedraler — inte riva

Uppenbart ar emellertid att det inte
ricker med att foresld skattesinkning
och atstramning av den offentliga sek-
torn (dven om detta ar nodvéndigt). Det
som engagerar manniskor ar att vara
med och bygga nya katedraler, inte att
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riva gamla. Vi har hellre en gammal ut-
tjant katedral én ingen alls.

Idéerna till framtidens katedralbygge
maste sannolikt hdmtas ur vért lands rot-
ter och traditioner. *’Den varelse som ej
sitt ursprung vordar, far inget siakert fis-
te i sig sjalv’’, skrev Shakespeare. Vi
maste studera Sveriges historia.

Svenskarna dr dnnu inte mentalt
urbaniserade.

Om vi ska hitta framtiden maste vi
sannolikt knyta an till svenska folkets
djupaste och éldsta vérderingar. Vi ar
egentligen en nation av bonder 4ven om

de senaste artiondenas utveckling gor att
de flesta svenskar rakar bo i stider. Men
det tar flera generationer att byta kultur.
Svenskarna ar dnnu inte mentalt urbani-
serade. Jag forestéller mig att framtidens
projekt maste vaxa ur den svenska odal-
mannens, den sjdlvigande bondens, tin-
kande. Kanske anslas framtidens ton av
foljande rader ur Erik Gustaf Geijers dikt
Odalbonden:

Men jag stér helst pA min egen grund
och ar helst min egen man . . .

Mig mycken lirdom ej ar tung,
jag vet blott vad ar mitt.

Vad ritt ar, ger jag Gud och kung
och njuter resten fritt.

Parmar for inbindning av argdang 1985

kan rekvireras fran Svensk Tidskrifts
expedition, tel 08-675955, eller ge-
nom insittning av kronor 50:— pa
postgiro 727 44-6.




