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tsbidragen leder ocksa till att man
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bista och effektivaste losningen.

la Tengbom-Velander dr andra vice
forande i Moderata samlingsparti-
och ordférande i partiets kommu-
ila samradsgrupp. Hon var ordfo-
de i Helsingborgs kommunstyrelse

'ad innebar privatisering?

Av manga skal bemodar sig i dag alla
kommunalpolitiker med det minsta eko-
nomiska medvetande att klara kommu-

.nens ekonomi utan skattehdjningar och

redan denna ambition kriaver anstrang-
ning. Vill man dessutom se till att den
service, som kommunen av tradition el-
ler lagstadgad plikt tillhandahéller, kvali-
tativt motsvarar rimliga ansprak krivs
dessutom fantasi och nytédnkande.

Vi moderater driver bade kravet pa
kommunalt skattestopp och kommunal
0-tillvaxt, dvs den totala volymen av
verksamheten skall inte 6ka. Detta leder
till att nédvindig utokning i service pa
grund av befolkningsforandringar eller
andra legitima skil maste klaras inom de
ramar som ett oforandrat skatteuttag
ger. Onskvirda forbattringar pa ett om-
rdde maste motsvaras av effektivisering
eller reducering pa andra omraden. Mal-
sittningen ar tuff men mojligheterna ar
stora och varierar naturligtvis fran kom-
mun till kommun. Men vi moderata kom-
munalpolitiker kdnns nog igen i alla kom-
muner pa vara aterkommande forslag om
atgirder for att nd vara mal.

. . . provning av mojlighet att an-
lita entreprenor mdste ske vid
igdngsdattning av varje ny verk-
samhet . . .

Vi maste vara pa det klara med att det
inte bara &r kommunerna som maste tin-
ka i ekonomiska termer. Pressen pé de
enskilda hushdllen ar 4ndé storre och
vérst har barnfamiljerna det. De statliga
skattehgjningar (sammanlagt 42 olika
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skatter) som den socialdemokratiska re-
geringen genomfort under 1 1/2 ar inne-
bar 24 miljarder elier 6500 i genomsnitt
per hushall. Det har forsdmrat de enskil-
das ekonomi och skirper ytterligare
tvanget att halla tillbaka kommunernas
skatteuttag fran sina invanare.

Smaforetag ger billigare service

I detta liage ar det mer angeldget dn na-
gonsin att den kommunala servicen ar av
sa god kvalitet som mojligt och att kost-
naderna i gorligaste man begrinsas.
Samtidigt som den kommunala expan-
sionen halls tillbaka maste den enskilda
sektorn stimuleras att tillhandahalla en
utdkad service, som kan bli bade person-
ligare, mera medmainsklig och effektiva-
re an service i kommunal regi. Service ar
en verksamhet som drivs bést som sma-
foretag. Det ger mindre administration,
ingen byrakrati och viktigast av allt den
enskilde smaforetagaren anpassar sin
verksamhet till sina kunder, till médnni-
skans behov. Den egne foretagaren an-
vander sin uppfinningsrikedom och tar
egna initiativ for att forbattra sin verk-
samhet. Det kan avse harvard eller fot-
vard at pensiondrer i servicehus, kiosk-
verksamhet eller blomforsiljning vid
sjukhus, stadning, tviatt mm. Ingen tror
val att man tvattar bittre i kommunal
regi dn i ett privat tvitteri.

Privatisering uppfattas ibland som lik-
tydigt med att hela kostnaden skall beta-
las av den enskilde och veropen hors att
moderaterna med sitt tal om privatise-
ring vill nedrusta var sociala service. Lat
oss klart sla fast att privatisering av en
verksamhet i sig inte innehaller ett stand-
punkttagande till fragan om hur den skall

betalas. Ett litet sjukhem drivet i pri
regi kan bjuda en varmare personlig o
vardnad och samtidigt vara billiga
drift 4n en stor landstingskommu
vardinriattning oberoende av vem $0
betalar for patienternas vard. Det avg
rande blir att den service som tillhan
hélles ir den biista tinkbara och att
produceras till ligsta mojliga kostn
Det ger biittre utrymme i ett pressat el
nomiskt lige antingen den enskilde be
lar det direkt eller via skattsedeln. Bt
och effektivare i enskild regi kan m
driva inte bara sjukhem. Det gil
lunchservering 1 personalmatsal, g
ning av dike, tradgardsanliggning os

Man kan darfor kriva av alla o
ningar i en kommun att de inte bara)
byggnadsarbete infordrar anbud och
tar fram den billigaste entreprenor
utan att sa sker vid alla anliggningsar
ten, ledningsdragningar och andra ar
ten for att prova om entreprenaduppd
blir effektivare dn att arbetet utfor
kommunal regi. Samma provning
mojlighet att anlita entreprendr ma
ske vid igangsittning av varje ny ve
samhet eller omliggning av befin
verksamhet. Efterhand bor ocksa |
gaende verksamheter analyseras for
finna om de helt eller till vissa delar
utforas pa fordelaktigare villkor i ens
regi dn i nuvarande kommunala regi

Sliapp in foreningarna
Inom fritidssektorn finns ofta mojli
att fa storre engagemang i forenings
med deras stora ideella intressen ge
att lata foreningar sjalva overta dri
exempelvis idrottsanldggningar. Det
gilla ridhus, rackethallar, utom




nor, sporthallar osv. En hembygdsfor-
ing som far ta hand om en gammal
gnad kan gora mycket bade for att
vara en fin miljo och skapa onskvird
nlingsplats for sin bygd. Sédana pro-
t, som i kommunal regi skulle krdava
mliga kostnader for upprustning och
, kan f4 fina 16sningar om man léter
skilda eldsjilar engagera sig och sin
ngivning.

[ Helsingborg har vi just inom for-
ngslivet manga goda exempel pa hur
tydande resultat kan nds genom en-
da initiativ. Kommunal borgen har
Ipt racketsporten att i stiftelseform
gga en linge Onskad stor sporthall.
anga klubbstugor och trdningsomra-
n for olika sportgrenar har tillskapats
2d nagot bidrag vid uppbyggnaden,
n sedan klaras driften med medlem-
arnas eget arbete.

Stadning ir en dryg kommunal utgift.
mliggning till dagstadning har redu-
rat kostnaderna och med borgerlig ma-
ritet drev vi igenom entreprenadstid-
ng i en nybyggd skola. Det gav oss en
lligare stidning och ett véardefullt jam-
relseobjekt som ledde till att stidkost-
derna vid férhandlingar kunde pressas
jen i andra stidomraden.

nska den statliga styrningen
ligt min uppfattning finns det méanga

n finna effektiva och praktiska 10s-
gar kanske efter okonventionella me-
der. Forsta forutsittningen 4r att vi far
ihet att soka vara l6sningar utan statlig
yrning. Kommunala fortroendemén
r tillrickligt ansvar for att inte behova
reskrifter om utformning av alla de-
er i skolor, daghem, duschar, vilrum,
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hissar och allt vad det ar. Ibland blir
ombyggnader och bevarande av virde-
full aldre bebyggelse omojlig just pa
grund av sddana detaljkrav. Framforallt
inom byggsektorn leder normer och la-
nevillkor till kostnadsfordyringar och
byrakrati som ocksa skall betalas.

Framforallt inom byggsektorn le-
der normer och lanevillkor till
kostnadsfordyringar . . .

Sareget nog blir ocksa statsbidragen
kostnadsstegrande. De specialdestinera-
de bidragen kriver detaljkontroll fran
statliga myndigheter och blir dyrbara att
administrera. Dessutom leder de till
mindre kostnadsmedvetande hos motta-
garen. Man soker inte efter den basta
och effektivaste losningen utan efter
storsta mojliga bidrag.

Kring var strivan att effektivisera och
rationalisera den kommunala verksam-
heten, att icke acceptera kommunal
skattehdjning och att kriva mindre stat-
lig styrning av kommunerna uppfattar
jag att det numera rader en klar borgerlig
samstammighet. Naturligtvis finns det
divergerande uppfattningar i vissa fragor
men ideologiskt star idag de tre borgerli-
ga partierna varandra sa néra att jag be-
domer forutsiattningarna goda for ett ge-
mensamt ansvarstagande. Ute i kommu-
nerna ar det nog ofta lattare att samarbe-
ta kring de ménga praktiska fragor som
Overvager. Min personliga erfarenhet
gor mig optimistisk infor majligheten att
na ett gott borgerligt samarbete i de fles-
ta kommuner.




