STURE PALMGREN:

‘Nodvindiga systemforandringar

| Moderaternas nye gruppledare i

- Stockholms stadshus, Sture Palmgren,
 presenterar sin syn pd moderat
kommunalpolitik och borgerligt
samarbete. Systemfordandringar dr
nodvindiga men de tar tid att
genomfora. Det viktigaste dr att ange
hur de skall genomforas och i vilket
tidsperspektiv. Politikermakten mdste
‘begrinsas sa att medborgarnas
integritet och frihet inte krinks. Men i
fraga om de omrdden over vilka
politikerna skall bestimma mdste deras
makt aterupprdttas. I dag galler det
politiska beslutsfattandet sa vida
omraden att de ofta tappat éverblicken
och kontrollen. Alltfler viktiga beslut
fattas i realiteten i forvaltningar och
byrakratier.

Artikeln ingar i SvT:s serie om moderat
kommunalpolitik. Tidigare artiklar har
varit inforda i 1984:4, 5—6 och 7.

Sture Palmgren dr gatuborgarrad i
Stockholm.

Nir jag som nyvald gruppledare i Stock-
holms stadshus tar till orda i SvT:s arti-
kelserie om moderat kommunalpolitik
gor jag det fran en delvis speciell posi-
tion. Till skillnad fran flertalet andra
kommuner har Stockholm valt att behal-
la sitt traditionella samlingsstyre.

Moderaterna har en ovanligt stark
stallning i Stockholm. Av fullméktiges
mandat innehas 41 av (s), 34 av (m), 11
av (vpk), vardera 6 av de bada mitten-
partierna och 3 av Stockholmspartiet.
Av stadens nio borgarrad kommer fem
frin socialdemokraterna och fyra fran
moderaterna.

Samlingsstyret har genom aren gene-
rerat ett hyggligt arbetsklimat mellan
partierna. Till detta bidrar mahanda ock-
sa det faktum att socialdemokraterna
manga ganger intar ett ganska sakligt for-
hallningssitt under John-Olle Perssons
ledning. Emellertid har inslagen av ideo-
logiska dvertoner blivit allt starkare efter
det senaste valet, i all synnerhet inom
bostadspolitiken som socialdemokrater-
na nu dvertagit ansvaret for.

Begrinsa politikermakten
Utgéngspunkten for all var politik —
oavsett om det ar i kommun, landsting
eller riksdag — maste vara det faktum att
svenska medborgares personliga frihet
ar starkt begrinsad. Vart enskilda an-
svarstagande har ersatts med politiskt
beslutsfattande pa allt fler omraden.
Barnfamiljerna ar helt beroende av
kommunens insatser for barnomsorg.
Nistan alla skolbarn ér hanvisade till
den offentliga skolan. Mgjligheten att
villja bostad efter behov och 6nskemal ar
starkt begriansad for de flesta. Lands-
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tingen har nistintill monopol pa hiilso-
och sjukvirden. Pa alderns host ir det
kommunens servicehus som giller.

Det ir denna niistan totala brist pa val-
frihet som ar den djupare inneborden av
var kritik mot den offentliga sektorns
storlek. Och denna kritik dr sannerligen
ingen klyscha. Det finns dverhuvudtaget
inget annat land i den fria delen av viirl-
den med en storre offentlig och skattefi-
nansierad sektor av samhillsekonomin.
Kraven pa okad frihet for den enskilde,
okad enskild service och tjinstesektor,
sinkt skattetryck och mer begrinsad of-
samma sak.

I tidningsintervjuer efter valet till
gruppledare valde jag att sammantfatta
min politiska ambition med devisen "'Be-
griansa politikernas makt'. Det dr emel-
lertid viktigt att sla fast att det inte bara
handlar om att avgrinsa det politiska,
kollektiva beslutsfattandet i samhiillet sa
att inte medborgarnas integritet och fri-
het krinks. Det handlar ocksa om att
ateruppritta de folkvaldas makt dver det
omrade som blir kvar, dvs det omrade
dér vi dr Overens om att ha en gemensam
styrning.

I dag ar politikerna trangda fran flera
hall samtidigt. Det politiska beslutsfat-
tandet har blivit sa vidstrackt att de folk-
valda riskerar att tappa overblicken och
kontrollen. Alltfler viktiga beslut fattas i
forvaltningar och byrakratier. Politi-
kerna riskerar att forvalta verksamhe-
terna istillet for att styra dem. Ocksa
intresseorganisationernas okade krav pa
politiskt inflytande skapar ett allt allvar-
ligare problem for folkstyret.

Behovet av systemforandringar
Som moderater maste vi vara beredd
att ta politisk ledning for att astadkomm
de foriindringar som ir nodvindiga. Del
ta forutsiitter att vi kan frigora oss ifré
ett invant synsitt. Vi maste ha mode
bade att ifragasitta det som aldrig tidi
gatt fel. ]

Kommunalpolitiker har ibland en te
dens att avsvira sig ansvar med hinvis-
ning till “’statens styrning av kommuner
nas verksamhet’". Givetvis finns ett sa:
dant beroende av statsbidrag och besl
pa riksnivia. En indrad familjebeskatt
ning ar tex en forutsittning for mer ge-
nomgripande forindringar av barnom:
sorgen. Viildigt mycket kan emellertid -
som Sven Lindgren ocksia papekat
Svensk Tidskrift nr 5—6/1984 — avgoras
av kommunalminnen sjilva.

Virt enskilda ansvarstagande ha
ersatts - med politiskt beslutsfai
tande pa allt fler omraden.

Istillet for att fransiga sig ansvar mas
te moderata kommunalmén analysera ¢
kommunala verksamheternas mal. M:
for den kommunala verksamheten o¢l
servicen maste stillas upp, sa som Joa
kim Ollén fortjanstfullt belyst. Utifra
dessa mal maste verksamheten no
utarbetas.

Detta innebar att manga Kommunal
verksamheter bor ifragasittas i sin
het. Hit hor tex kommunal bostadsf
medling eller kommunal konsument




lysning — det senare kostar 25 Mkr om
dret bara i Stockholm.

Det riicker heller inte med att sla sig
till ro med forslag om avgift pa boklan,
hetstaxa i barnomsorgen och stiidning
pa entreprenad. Detta édr pd sin hojd
symbolfragor for en politik med moderat
inriktning. Det dr emellertid nodvindigt
att se till verksamheterna i sin helhet.
Det handlar om att féra en diskussion
om de kommunala bostadsforetagens to-
tala omfattning och inte enbart om att nu
a nagra enstaka fastigheter. Det
handlar inte om att ge en ny skola till-
stand att bedriva verksamhet utan om att
sioka fora over resurser fran den offent-
liga skolan till fristiende alternativ. Det
handlar inte om att slippa in en privat
byggherre bland de allminnyttiga bo-
stadsforetagen, utan om att silja hela
markomraden och genom exploaterings-
avtal avlasta skattebetalarna hoga ex-
ploateringskostnader.

Samtidigt som det ar viktigt att inte
hemfalla at ett kameralt betraktelsesatt
med besparingar enligt ""osthyvelsprinci-
pen’” som enda arbetsmetod finns det
anledning att varna for enbart djiarva. ny-
liberala svep over de kommunala verk-
samhetsomradena i en iver att “'visa
musklerna’’. Stor omsorg maste liggas
ned pa att utarbeta konkreta forslag som
dr sa vil forankrade i verkligheten att de
kan genomforas den dag partiet kommer
majoritet. Det finns omraden dir for-
andringar kan genomforas ganska snart.
Det ir emellertid ofta sa att genomgri-
pande forandringar bade ér tekniskt sva-
ra och tar tid att genomfora. Det ar da
viktigt att kunna visa hur de skall genom-
foras och i vilket tidsperspektiv. Vi far
‘inte medverka till onddig oro hos perso-
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nalen eller forsimrade arbetsmojlighe-
ter. Detta iir ett ansvar som vi moderater
maste ta for att vara forslag skall bira
ocksa efter valet 1985 och motsvara de
krav som vira viljare har ritt att stilla.

I alla genomgripande strukturdiskus-
sioner maste tidsaspekten lyftas fram.
Mycket av briken kring de interna dis-
kussionerna om landstingens framtid
sammanhiinger enligt min uppfattning
med att man inte gjort tidsperspektiven
klara for sig.

Likasa ir det klokt att borja i "'rétt
inda’’ nidr man forsoker dndra den of-
fentliga sektorns omfattning och struk-
tur. Den offentliga sektorns andel av
BNP har fordubblats under de senaste 20
aren. Det mest angeligna kan da inte
vara att i forsta hand attackera sadana
verksamheter som édven vi sjalva fann
acceptabla for tjugo ar sedan. Att av-
giftsbeligga skolmaltiderna i grundsko-
lan eller infora lidrarlosa lektioner &r
kortsiktigt. Istillet bor man i forsta hand
se over de senaste arens manga nya
verksamheter.

Givetvis skall inte allt som tillkom fore
1960-talet vara undantaget fran diskus-
sion och ifragasittande. Anda finns det
goda skil for antagandet att anstring-
ningarna frimst bor inriktas pa den enor-
ma expansion och serviceutokning som
har dgt rum under de senaste decen-
nierna.

Att inte nu foresla genomgripande sy-
stemforindringar i den offentliga sektorn
skulle vara att underkinna decenniers
hoger- och moderatpolitik.

Borgerligt samarbete
Aven om det i Stockholm finns manga
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fragor dar de borgerliga partierna ar
oeniga har moderaterna, centern och
folkpartiet gemensamma varderingar
som kan ligga till grund for ett borgerligt
styre. Vi kan i manga fragor skriva ge-
mensamma beslutsforslag i namnder och
styrelser och i kommunfullméktige. Det-
ta kan ske utan att nagot av partierna
behover ge vika fran sin politiska upp-
fattning.

Direkta kompromisser i politiska still-
ningstaganden mellan de borgerliga par-
tierna blir en nodvindighet forst vid ett
borgerligt maktovertagande i Stock-
holm. Med héinsyn till den virdegemen-
skap som finns mellan de tre borgerliga
partierna tror jag att det idag ricker med
att vi har ett gemensamt politiskt ageran-
de i de fragor dir vi redan dr 6verens.

Jag vill varna for onodig forsiktighet
for att driva de moderata profilfragorna i
radsla for att de skulle skapa irritation
hos de tva andra borgerliga partierna. I
stillet tror jag att det dr nodvandigt att vi
for viljarna klart markerar vad vi tycker
och tinker i olika sakfragor.

Samarbete mellan de borgerliga par-
tierna maste sjalvfallet bygga pa omsesi-

dig respekt och forstaelse for andra
asikter. Oavsett ett partis storlek ka
aldrig en uppfattning eller ésikt negli-
geras. Daremot ar det sjalvklart att resul-
tatet av en forhandling i olika sakfrégor
mellan olika partier maste sta i relation
till partiernas styrka. Det vore fel mot de
viljare som rostat pa de borgerliga par-
tierna att inte i forhandlingar ta hdnsyn.
till pa vilket parti flest antal viljare ros-
tat.

Man bor i forsta hand se éver de
senaste darens manga nya verk:
samheter.

Moderata samlingspartiet har bliv
det dominerande borgerliga partiet
stockholmspolitiken. Mot den bakgrun:
den ar det sjalvklart att vi som moderate
inte kan inga i ett gemensamt borgerli
styre som inte i huvudsak priiglas av me
derat politik.




