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'Sta Bohman — partiledare och statsrad

Hur kunde Gosta Bohman bli sa exem-
pellost framgangsrik som partiledare?
Nir han tilltradde noterade moderaterna
kring 10 procent i Sifo. Nar han avgick
var partiet etablerat pa 25-procentsnivan
och det enda av de tre icke-socialistiska
partierna som gatt oanfritt, ja starkt, ur
sex ars borgerlig regeringsutovning i
Sverige.

“Han var alltid konsekvent’’, skulle
nagon siga. Jag ir inte sdker pa att det ar
forklaringen. I vart fall ar det inte verk-
ligheten. Aven under Bohmans tid som
partiledare fanns det betydande variatio-
ner i moderaternas budskap. Efter ol-
jekrisen pliaderade partiet hardare 4n na-
got annat parti for en expansiv finanspo-
litik, vilket alla — och moderaterna sar-
skilt — nu anser ha varit djupt skadligt.
Under en period gjorde Bohman ’’den
nya otryggheten’ till sitt huvudtema.
Tesen var att méanniskor blev forvirrade
av den moderna tidens dvertro pa indivi-
dens frigorelse, dvs raka motsatsen till
’den nya individualismen’ som Boh-
man strax darefter klokt nog Overgick
till.

Aven niar man jamfor budskap med
handlande finns uppenbara inkonse-
kvenser i moderat agerande under 70-
talet. Det géller givetvis sérskilt under
regeringsaren.

Men just mot denna bakgrund (dar
Gosta Bohman kanske starkare dn nagon
annan efterat betonat att moderaterna i
regeringsstillning i langa stycken forde
en annan politik an partiet fort ut till
viljarna) blir Bohmans personliga pres-
tation desto mer imponerande.

Trots uppenbara svérigheter att i rege-
ring forverkliga sin politik lyckades Gos-
ta Bohman ge ménniskor en klar fore-
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stallning om vart han och hans parti stri-
vade. P4 ett sitt fick han det of6rtjant
latt genom Filldins svarigheter i den fra-
ga, kiarnkraften, som centerledaren sat-
sat allt pa och folkpartiets avsaknad av
bade saklig tyngd och rak liberal linje
efter Per Ahlmarks avgang. Moderaterna
framstod plotsligt som det enda borgerli-
ga parti som bars av en klar idésyn. Gos-
ta Bohmans levande framtradande kon-
trasterade givetvis ocksa positivt mot
mittenledarnas.

Mittens missgrepp

Moderaternas framgang kan, som Carl
Bildt framhallit, inte beddmas om man
inte ocksa tar hdnsyn till centerns och
folkpartiets svara missgrepp. Moderater-
na lyfte platavis. Utlosande hindelser
blev sddant som Vietnamagerandet vin-
tern 72—73 och skattedverenskommel-
sen varen 1981.

Nir regeringsaren gav nya skutt uppat
i viljarsympatier var det inte minst dér-
for att Filldin i realiteten abdikerade
fran rollen som borgerlighetens ledare
genom sin harda lasning i kdrnkraftsfra-
gan under valrérelsen 1976. Denna las-
ning och den smértsamma process den
framtvingade efter segervalet hindrade i
praktiken Filldin fran att bli en samlande
och framgangsrik statsminister fér de tre
borgerliga partierna.

Folkpartiet hade chansen att ta over
rollen efter forsta Filldin-regeringens
fall pa hosten 1978 men ville inte. Partiet
satsade istéllet pa ett helt fristdende age-
rande. Diarmed lamnades rollen som bor-
gerlighetens samlingsgestalt ledig for
Gosta Bohman.

Mittenpartier ar mest sarbara for val-

jarforluster till socialdemokraterna nés
en borgerlig regeringskoalition far sva-
righeter. Genom att Gosta Bohman utd
framstod som regeringskretsens mes|
talfére och stridbara medlem kom mit-
tenpartierna att forlora at tva hall: mar:
ginalviljare till socialdemokraterna o
genuint borgerliga viljare till moderater:
na.

I det sammanhanget méste man kon:
statera att en sadan utveckling alls intg
ar given. Som maéanga forskare i koali
tionsteori visat (se tex Michael Laver
The Politics of Private Desires) ha
blockbaserade koalitionsregeringar e
tendens att drivas mot mitten av ett poli
tiskt spektrum. Detta medfor norma
sarskilda pafrestningar for den koa
tionspartner som inte ligger i mitten.

I Sverige kom dock denna effekt aff
for moderaternas del kompenseras al
tva andra: dels att den borgerliga leda
rollen blev ledig genom den process ja
beskrivit ovan, dels att grianserna i d
borgerliga viljarnas forestdllningsva
suddades ut mellan moderaterna o¢
mitten niar man regerade tillsamma
Moderaterna upplevdes nu som en del a
gemenskapen. Mittenbegreppet gick int
lingre att uppritthalla som tung och trg
vardig politisk realitet. Det psykologisk
staketet mellan mitten och moderaterr
revs ner. Ut strommade viljare fran mi
ten till moderaterna.

Tilliggas bor ocksa att moderatern
fick dessa fordelar utan att alltfor lang

Annu har inte moderater
behovt utkimpa ett enda va
i regeringsstdallning!




0va béira koalitionsregerandets bor-
riform av ett budskap till hoger som
trasterar mot en politik i mitten.
e 1979 och 1982 kunde moderaternas
nom forsynens ingripande mota vil-
1a i oppositionsstallning. Svekdebatt
 besvikelsekinslor infor den egna po-
n blev dirmed begrinsade. Annu
inte moderaterna behovt utkdmpa ett
la val i regeringsstillning!

logisk medvetenhet

ntidigt som man konstaterar allt detta
ocksa sdgas att utan ett visst linge
tat, fortroende i botten och utan
skicklig partiledare hade moderaterna
ig sa effektivt lyckats utnyttja de
nser som bjods och de svagheter som
stod hos mittenpartierna.

{dr kommer dter Gosta Bohman i for-
nden. Bland hans bestdende insatser
1 ledare for sitt parti 1ag att han gav
en inre sammanhallning och ideolo-
¢ medvetenhet som ar en forsta forut-
ning for yttre slagkraft. Med sin star-
personliga forankring i den svenska
erjorden och i konservativa miljoer
ske ocksa i ndgon man som den fa-
sgestalt man aldrig lyckades gora
ve Holmberg till) hade han sillsynta
itsdttningar att gora liberalismen till
eraternas huvudlinje utan att det ut-
> konservativa konvulsioner inom

ill Gosta Bohmans stora framgang bi-
g formodligen ocksa att det var par-
om var beroende av honom, inte
av partiet. Han hade andra erfaren-
r och kunskaper dn de rent politiska
grunda sina bedomningar pa. Han
> andra verksamheter som han utan
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Den partiledare som soker
reducera sig till medelpro-
portionalen av sitt parti och
angsligt funderar over kon-
gressbeslut och smataktik in-
nan han vagar visa en reak-
tion och ge tillkanna en me-
ning dr ohjdalpligt forlorad.

svarigheter kunde dgna sig 4t om partiet
inte skulle vilja ha honom.

Béda dessa forhallanden tror jag starkt
bidrog till en férankring och en frimo-
dighet som krivs for att en partiledare
ska uppfattas som en levande birare av
sitt partis budskap. Den partiledare som
soker reducera sig till medelproportiona-
len av sitt parti och #ngsligt funderar
dver kongressbeslut och smataktik innan
han végar visa en reaktion och ge till-
kadnna en mening ar ohjalpligt forlorad.

Tacka Holmberg!

Fragan ar om inte Gosta Bohman dessut-
om efterat ska vara tacksam for att han
pa sa ndra hall tvingades folja Yngve
Holmberg péa 60-talet. Nir organisatio-
ner byter ledare sker det ofta i reaktion
mot egenskaper och strategier som upp-
levts som misslyckade. Den katastrofala
effekten av ett dvertaktiskt och utstude-
rat agerande under Holmberg-aren bi-
drog sakert starkt till att Gosta Bohman
gick in for att vara sig sjilv och for att i
langa stycken sdga vad han tyckte, dven
till priset av kortsiktiga opinionsrisker.
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Bra bok
Diarmed ar jag mera direkt inne pa Boh-
mans bok, dar ju aren med Holmberg
utgor en stor del. Av en rad skil ar det en
bra bok:

1. Bohman édr en mycket god stilist, sa
fjarran fran det vanliga politiker- och
myndighetsspraket som man kan kom-
ma.

2. Han har ett stort personintresse.
Varje mdjlighet att karaktirisera dem
han ’mott och triatt med’’ tas tillvara.

3. Bohman har uppenbarligen haft till-
gang till mycket noggranna anteckning-
ar. Alla som forsokt erinra sig vad som
hinde en viss vecka for ett antal ar sedan
vet hur svart det ar att skilja handelser
olika dagar fran varandra under en peri-
od nar mycket hinder. Men Bohman kla-
rar det. Han kan till och med ord for ord
aterge vad olika personer sa i avgdrande
sammanhang, dven ndr héndelserna
stricker sig sa langt tillbaka som 60-ta-
let. Ibland undrar man Over belédggen.
Men i ldnga stycken kan Bohman direkt
bygga pa lappar och nedteckningar fran
den dag saken verkligen hiande.

Hans beskrivning blir darfor inte all-
mén och vag. Den ar konkret och fylld
med exakta citat. Dessutom tycks Gosta
Bohman inte ha kédnt nagra personliga
lojalitetsband mot att offentligt redovisa
de mest fortroliga samtal.

4. Personintresset och de noggranna
anteckningarna bidrar till att skapa en
stark ndrvarokdnsla. Nar Bohman be-
skriver striderna kring Yngve Holmberg,
hur omgivningen agerade och reagerade,
kianner man sig patagligt flyttad mitt in i
detta otroliga hindelseforlopp.

Svag distans
Diarmed ir ocksa sagt vad som dr bokens
svaghet: bristen pa distans och perspek-
tiv, oféormégan (eller oviljan) att sa har
efterat forsoka analysera olika parte
motiv och handlande mera objektivt.

I det fallet liknar Gosta Bohman en
annan politisk forfattare och gammal re:
geringsbroder: Nils G Asling. Bada utgi
ifran som ndrmast sjialvklart att dera
eget handlande hela tiden préglas av er
omutlig stravan efter att gora det bésta
mojliga for landet, medan néstan al
andra agerar partitaktiskt och med sva
brist pa politisk moral. Néastan allt redus
ceras till en fraga om personlig resning
medan siddana faktorer som skilda vérde
ringar, olika politisk position och skilk
nader i handlingsalternativ och ’’situa
tionslogik’* partierna emellan helt falle
utanfor analysen.

Vietnam
Ett av manga exempel pa hur Bohmar
mater sig sjalv och andra med helt olik
mattstockar ar hans kritiska gransknin|
av Olof Palmes agerande under Viet
namkriget. Bohman gor med viss tyng
géllande att Palmes utspel i Vietnamfra
gan i stor utstrackning dikterades av i
kespolitisk taktik. Palme ville hindra &
den vietnamengagerade ungdomen skul
le hamna hos kommunisterna.

Men i samma bok dar Bohman fram
stiller detta som ett oerhort avslojand
av Palmes taktiska bevekelsegrunde
omtalar han sjidlv utan omsvep att ef
viktigt sidoskal for moderaterna att 1am
na regeringen pa skattefragan 1981 va




I var radd for att annars tappa
erviljare till ett nybildat missnojes-
i. En exakt parallell till Palmes pa-
ida motiv.

ohman har forvisso agerat partitak-
t aven han. Det maste man inom vis-
granser gora om man ar partiledare.
framgér pa atskilliga stéllen i boken.
1 som sa manga starkt engagerade
sonligheter sdtter han automatiskt
tecken mellan den egna taktiken
 landets basta. Andras taktik ar dar-
it alltid till landets skada.

Jla Ullstens envisa fasthallande vid
andet till u-linderna framstalls till ex-
pel som uttryck for tjurighet mer dn
rtygelse. Hir kan jag tala av egen
askap: om det var pa nagon punkt Ull-
n hade djup Overtygelse sa var det

utakrisen

t mest drastiska exemplet i boken pa
Bohman langtifrén alltid holl pa den
e han var sakligt 6vertygad om &r va-
krisen arsskiftet 1980—81. Efter en
or svag finansplan och statsbudget
stes en valutakris som tvingade fram
stor och skadlig hojning av rintan.
iman havdar att han forutsag att detta
lle hinda redan nar budget och fi-
splan antogs. For att inte spricka tre-
marbetet lade han dndad ner sin
Av omsorg om borgerligt samarbe-
jar alltsd Bohman som ekonomiminis-
eredd att med 6ppna 6gon kasta lan-
‘in i en svar valutakris! Det visar,
om mycket annat, att &ven Bohman i
 grad gjorde politiska och taktiska
dgningar.

det sammanhanget finns ocksa ett av

flera exempel pa att Bohman ibland
minns fortare adn ratt. Pa sidan 228 be-
skriver han hur han i december 1980 f6-
reslog att regeringen samtidigt som den
svaga statsbudgeten presenterades skul-
le redovisa ytterligare sparplaner, men
inte fick de andra med sig. Pa sidan 243
beskrivs exakt samma tanke tvdrtom
som en dum idé fran Ullsten som Boh-
man avvisade.

Kanske ir det ofrankomligt att en par-
tiledare for att bli framgangsrik maste ha
ett sddant engagemang att han inte sam-
tidigt kan behélla en kritisk och reser-
verad distans. Gosta Bohman antyder
det sjalv i analysen av Gunnar
Heckscher.

Westerberg och skatteuppgorelsen

En viktig fordjupning ger Gosta Bohman
av bilden av varfor den andra Félldinre-
geringen foll pa varen 1981. Skatteupp-
gorelsen fanns dar visserligen som utlo-
sande faktor. Men det framgéar klart att
tron pa regeringens arbetsmojligheter
var hért anfritt redan dessforinnan. Den-
na brist pa inre styrka, effektivitet och
framgang — manifesterad bland annat
genom valutakrisen manaderna innan —
skapade ingen storre vilja att hindra re-
geringen fran att falla.

I den hir delen ger ocksd Bohman
intressanta upplysningar om nuvarande
folkpartiledaren Bengt Westerbergs roll.
Det framgar pa en rad stillen att Wester-
berg i egenskap av statssekreterare pa
budgetdepartementet bade var starkt pa-
drivande for att regeringen skulle féra en
mer ansvarsfull budgetpolitik och klart
negativ till den hastigt beslutade formen
for begransning av avdragsréatten for vil-
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laigare som kom att ingd i uppgorelsen
mellan mittenpartierna och socialdemo-
kraterna.

Bohman ger inget som helst stod for
uppfattningen att Bengt Westerberg
skulle haft ett medansvar for ’den un-
derbara natten’’. Det han redovisar
styrker motsatsen. Ansvaret lag hogre
upp i den davarande folkpartiledningen.

%

Gosta Bohman skriver viktiga san-
ningar om hur farligt det ar for toppoli-

tiker att inte sjdlva vara tillrackligt ku
niga och pélista. Som gammal talskr
vare at partiledare vill jag sarskilt i
stimma i foljande bohmanska formu!
ring: ’En partiledare kan be sina med
betare ge form at sina tankar. Men h
kan svarligen begira att de med overt
gelse skall aterge tankar som han int
tankt sjalv.”

Gosta Bohman har tinkt sjilv. Avei
om det inte skadade att ha Carl Bildt so
medarbetare.




