JOHAN HJERTQUIST:

Den Nya Samhéllsandan

Valdagen 1988 tillbringade Rulle pa en
parkbiank i Tantolunden. Septemberso-
len viarmde och skulle det ha blivit kyligt
hade han en néstan full halva Dessertvin
till hands.

Det var liange sedan Rulle rostat. Han
mindes inte riktigt. 1979, kanske. Sedan
dess hade det gatt upp och ned, men
mest ned. Just nu holl han till p4 Hotell
Rosenlund, som gubbarna ironiskt kal-
lade socialforvaltningens nya ungkarls-
hotell pa Soder.

De senaste aren hade det blivit allt
knackigare med jobb. Inte ens hans gam-
la pahugg, grovdisken pa restaurang Pe-
likan, var langre oppet for honom. Sjilv
hade han knappast funderat pa varfor.
Visst var han lite skakig vissa mornar,
men inte varre an tidigare.

Han horde av yngre polare att det bli-
vit allt kdrvare pé arbetsmarknaden.
Udda arbetskraft hade dnnu mindre lys-
kraft nu én tidigare.

Den Nya Samhallsandan, som den kal-
lades, hade Rulle inte mycket hum om.
Han visste inte ens vem som satt i rege-
ringen. Det spelade vil ingen roll, bru-
kade han siga till polarna nér de klamde
en birs eller en ljummen Villafranca pa
Hotell Rosenlund. Samma skit vilka gub-
bar som sitter diar och bestimmer!

Den Nya Samhillsandan manade till
flit, arbetsamhet och effektivitet. De
neolutheranska tongangarna hade blivit
allt tydligare. Sedan lontagarfonderna in-
forts 1986 hade naturligtvis framst soci-
aldemokraterna, men ocksd oppositio-
nen, betonat att Sverige maste arbeta sig
ur krisen. De forsta aren hade en del
haverier intriffat med de regionala fon-
derna. Pa sina hall hade man trott att
fonderna skulle stotta upp krisforetag

och bedriva AMS-verksamhet. Men !
dan fondsystemet reformerats — ¢
traliserats sa andra — véren fore v
hade det blivit slut med sddana édvent
ligheter.
Socialdemokratin hade gétt till va
"’Fortsatt trygghet’’ och att det mins
inte blivit ndgon Oststatssocialism ef
tre ar med fonderna. Rulle hade en na
dimmig bild av att han pa valdagens ki
sett en sliten men lycklig Olof Palme’
ka segergester in i TV-kamerorna.
— Nu har vi fatt mandatet att fullfi
denna stora satsning pa trygghet, art
och utveckling, konstaterade statsmii
tern. Sedan var han borta i fol
och Rulle i efterdyningarna av en ka
Pripps Bla. ‘
Redan veckan efter valet tillsattes
utredningar om de ’tekniska de
jerna’’: hur fonderna skulle styras,
de skulle placera sina miljarder osv.
ter centraliseringen var det inte lél
lika viktigt med val till fondstyrelse
hade industriministern antytt. Och
skulle nog ta lang tid att utreda dé
"’komplexa problemstruktur’’. Nar
tagarnas regering nu tryggat sitt mal
nehav bradskade det inte med insyn
Naér Rulle i ett anfall av arbetslus
tade in i koket pé restaurang Pelika
att hora om det behovdes hjélp
ken eller soporna fick han veta att fi
genomdrivit en uppgorelse med arbe
varen. Bara fast anstélld personal
anlitas. 1 klartext, forklarade perss
chefen, betydde det att facket bara
ha produktiv, heltidsarbetande ai
kraft. Nagra parasitdra lodisar fani
inte ldngre utrymme for i det nya
hallsklimatet av krafttag och he
arbete. 1



par dagar senare hamtades Rulle
sin vanliga parkbiank av polisen.
kordes till socialen dar en assistent
honom ett papper. Han hade blivit
dspensionerad. Han var officiellt
ovlig, 41 ar gammal.

Det har kommit direktiv om att kro-
| arbetsovilliga och langtidsarbets-
ka behandlas striangare, meddelade
lassistenten  beklagande. Det
ta ekonomiska laget gor att de ge-
amma resurserna maste inriktas pa
it arbetsformedlande atgirder. Den
Samhéllsandan kraver att var och
rar sitt stra till stacken!

ille begrep inte allt hon sa. Men for
att han var definitivt utslagen, det
u solklart. De drommar han brukade
sig sjalv med nyktra dagar, att han
le skiirpa sig och ordna jobb, kunde
s for gott.

an masade sig hemat, forbi hundéra-
alaffischer som lovade >’Arbete at

is Attebern la knappt marke till den
slitna figuren som hasade fram pa
dammiga trottoaren. Dennis slog pa
spelaren i sin Saab Turbo Sport och
‘horde ett 6gonblick musik genom
halvoppna bilfonstret. Sedan var
is och hans metallic-Saab redan
unna.
nnis hade fortfarande kvar nagra
A-kassetter. Sedan popgruppen for
r sedan flyttat till Frankrike var det
tatt fa tag pa deras skivor och band.
arskilda kulturavgift, som 1987 in-
 pé all slags inspelad musik och vi-
d, hade drabbat *’utpraglat kom-
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mersiella produkter’” sarskilt hart. Och
att ABBA var utpriaglat kommersiella
var det ingen tvekan om inom Statens
Kulturrdd. Nu smugglades ABBA-band
in och saldes svart. Men tillgdngen var
begrinsad.

Dennis Atteborn hade brada dagar.
Han var konsult med egen firma. Hans
bransch hade sedan 1986, da de forsta
fonderna inforts, vuxit rekordartat.
Hans konsultbyra hjilpte foretag att
mildra verkningarna av fonderna. Det
var en minst sagt lukrativ bransch for
savil konsulter som foretag.

De forsta dren hade det rért sig om
ganska primitiva metoder for att kringga
reglerna om vinstdelning. Loneavgiften
var ju inte sa mycket att gora at. Den
kunde ocksé foretagen i allménhet kom-
pensera sig for genom hgjda priser. Och
snart hade foretagsledningarna insett att
den redovisade ’’Overvinsten’’ kunde
forvandlas till *’normalvinst’’. Fastighe-
ter och lagertillgangar skrevs upp for att
Oka det egna kapitalet. Agarna tog ut
hogre 16n. Foretagen byggde upp stif-
telser for allehanda andamal. Koncerner
borjade delas upp pa dotterbolag med
sate i utlandet. Fonderna flyttade visser-
ligen inte sjalva till Lichtenstein, men de
fick ironiskt nog foretagen att gora det.

Naturligtvis var inte statsmakterna
och fondbyrakratin overksamma. Nya
lagar jagades fram for att hindra foreta-
gens kringgaenden. Men nir ndgon per-
manent berdakningsgrund dnnu inte kun-
nat presenteras for att berdkna ’Gver-
vinsterna’’, var det omdgjligt att sitta
stopp for alla dispositioner. Och att sl&
fast vad som rymdes inom *’god bokfo-
ringssed’’ var annu svarare. Foretagens
revisorer hade ett betydande handlings-
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utrymme innan direkta bokforingsbrott
kunde pavisas.

Nu talades det om en ny generalklau-
sul. Det hade varit en valfriga, men vil
teknisk for att engagera tillrackligt
manga. Kringgdenden, vars syfte var att
minska avsittningen till fondsystemet,
skulle kriminaliseras. Och ritten for fo-
retag att etablera sig utomlands skulle
kraftigt begriansas, hade Dennis hort av
kontakter i kanslihuset. Men forst maste
regeringen klara upp hur de nya lagarna
skulle mottas av omviérlden. Fria kapi-
talrorelser och frihandel var fortfarande
en officiell doktrin.

Men ju fler ingripanden mot foretagen
desto mer desperata blev direktorerna.
Foretagen la ut allt storre belopp pa att
genom manipulationer forsoka radda den
verkliga ldnsamheten, som var nagot an-
nat dn den redovisade. Enligt de offi-
ciella siffrorna hade kapitalavkastningen
inom svensk industri sjunkit oavbrutet
sedan 1986.

— Snacka om dubbel bokféring, bru-
kade Dennis skoja niar han *’vattnade sig
vid oasen’’, det vill sdga det nya inne-
stillet Club Royal i Ostra valvet pa Slot-
tet. Slottet anvdndes numera bara for re-
presentationsindamal.

Just nu var Dennis pé vag till ett myck-
et internt mote med négra ekonomi-
chefer inom exportindustrin. Sedan che-
fen for rikskriminalens sarskilda kom-
mando mot foretagsbrottslighet uttalat
att man borde montera in avlyssningsan-
ordningar hos misstankta foretagsledare
holls moten av det hir slaget pa tillfilliga
platser och allra helst utomhus.

Dennis skulle denna vackra hostdag
spela krocket pa Djurgarden med ekono-
micheferna. Han skulle ldgga fram sitt

system for hur foretagen genom foré
rad internprissattning kraftigt sk
minska sina vinster i Sverige.

Det skulle visa sig, var hans plan l
de motorer Volvo kopte frén sina fabis
ker i Singapore och Visttyskland stj |
pris. Electrolux-Ericssons ménga dot
bolag varlden 6ver hade ovintat dr
bats av pétagliga prisstegringar pi
komponenter som levererades till de
kvarvarande svenska fabrikerna.
Atlas Copcos dotterbolag i de expant
asiatiska staterna redovisade sa krafl
loneokningar att de méste hoja level
torspriserna till moderbolaget med tj
fem procent.

Det fanns helsdkra metoder for
har operationen, det var Dennis A
born Overtygad om. Han sama
med en fd réttschef i handelsdep:
mentet, som insett var pengarna fa
att hamta. Annu kunde ingen lag sk
jas, som skulle férbjuda sddana hér ¢
rationer, det hade han lovat. ‘

Vid Djurgardsbron stannade Del
for att kopa kvallstidningarna. De &
bada pa lopsedlarna slagit upp result
av en stor razzia mot foretagsledare
ra namngivna direktorer hade gripits
brott mot de nya ekonomiska lag
Den sirskilda riksaklagaren for ek
miska brott kravde att generalklau:
skulle utvidgas.

— Sett ur samhéllets synpunkt foi
ger ingen konflikt mellan mer gent
och effektiva atgiarder och krave
rittssédkerhet, slog han fast.

Aftonbladet hade ett helt uppslag
framst fackliga funktionirer som ki
hardare tag mot de ohederliga di
rerna. Nir den ekonomiska aktivit
landet sjunkit och arbetslosheten




t viktigare dn nagonsin att nu ta till
g mot de osolidariska sabotorerna
ras slutsats.

ressens andra ledarsida, som nu-
skrevs av den grafiska fackklub-
edning, andades samma tongangar.
e bak i Expressen hittade Dennis
portage om forfattarna Sven Del-
och P C Jersild, som skulle bositta
USA respektive Italien. Den litt
ande artikeln inneholl ett uttalande
turministern:

Vért land gor nog ingen storre for-
enom att dessa sjalvupptagna hog-
sttagare nu rostar med fotterna,
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konstaterade hon syrligt.

Dennis rullade éver bron ut pa Djur-
garden, klatt i sprakande hostfarger.

— Naja, det var ju ingen av 'mina’’
direktorer som dakte fast, tdnkte han.
Bara man éar smart klarar man sig alltid.

Han téinkte inte pa att en réd Volvo
foljde efter honom. I framsitet satt tva
kortklippta médn i mockajackor, gra
byxor och svarta skor. I bagageluckan
hade de savil krocketklubbor som den
numera via kvillspressen beryktade
svarta ladan med riktade mikrofoner och
bandspelare.




