ed utgangspunkt fran en bok av
arvardprofessorn Ezra Vogel visar Japan-
wnaren bankdirektor Hans Swedberg vad vi
lira av japanerna. Alt_Japan blivil en si
ustaende exportnation beror bla pa den higa
wskapsnivan. En annan orsak dr japanernas
tka kansla_for samhallskrav och samforstand,
us, och_formaga till team work.

inisteriel for handel och industri spelar ocksa
stor roll dd toppersonerna inom administration
L naringsliv passerar har pd sin vig uppat och
sa satt bygger upp ell val fungerande system
personliga kontakter.

apaniseringen gar vasterut?

I tider nar konjunkturerna dalar och fortroen-
det for framtiden sviktar ar det naturligt att
intresset for ett framgangsrikt land som Japan
okar. Exemplen pa hur japanerna rycker fram
blir for 6vrigt allt mer patagliga: transistor- och
tv-eran har avlosts av bilar och datorer, 1 vast-
virldens lonelistor ligger japanerna suverant
hogt och omvardnaden om den enskilde med-
borgaren i Japan forefaller utifran sett bli allt
battre. Signifikativt ér till exempel att medel-
livslangden i Japan med 72,7 ar for man och
77,9 for kvinnor numera ér langre dn hos oss.

Japan-specialister av skilda slag, och sarskilt
da de amerikanska, finner ocksa alltmer gehor
for sina papekanden om ’hemligheterna’ i det
japanska systemet. Symptomatiskt nog har en
sociologiprofessor fran Harvard, Ezra Vogel,
pa senare tid ront den kanske storsta framgang-
en. Vogel pekade salunda for drygt nagot ar
sedan i en briljant ehuru nagot docerande bok
(Japan as No 1: 100 Lessons for America) pa
ett par av de grundliaggande dragen i Japans
samhillsuppbyggnad av idag och framhéll, att
tiden nu var inne for USA att borja lara av
Japan och inte som hittills tviartom. Férenta
Staterna hade tagit 6ver rollen som huvudle-
verantor till Japan av manga av de jordbruks-
produkter och ravaror, som USA tidigare tog
fran olika kolonialomraden och fick nu istallet
avancerad teknologi samt arbetsintensiva pro-
dukter fran Japan. Och vidare: de japanska
institutionerna ar enligt Vogel de mest effektiva
i virlden nér det galler att sla sig fram i den
harda efterindustriella epok, som vi nu star
mitt uppe i.

Overtygelsen om att varje svar fraga gar att
losa forsavitt den ritta kunskapen star till

buds, dr en huvudlinje i de japanska attackerna
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pa det svara 80-talet. En annan syftar till att
annu mer lyfta fram japanernas unika formaga
att 6verfora kunskap till effektiv handling.

Kunskaper och team work

Nar det giller kunskaps- och informationsupp-
byggandet kan det vara skal att erinra om att
japanerna liksom vi hér i Sverige redan pa
1840- och 50-talen inférde obligatorisk folksko-
leundervisning, nagot som for bada linderna
betytt ofantligt mycket. Kunskapsnivan i Ja-
pan blir for Gvrigt for varje ar alltmer impone-
rande. 90 % av alla japanska ungdomar slutfor
sin hogskoleutbildning, en andel som torde
vara hogre an i nagot annat land. De illiterata
japanerna lar uppga till endast nagon procent,
medan motsvarade siffra for USA uppges vara
20 %, och detta trots att ett obligatoriskt skriv-
system med inemot 2000 tecken allmant ar i
bruk i Japan.

Aktningen for goda kunskaper, och en stra-
van att uppna dessa, utgdr otvivelaktigt en av
hemligheterna till Japans framgangar. Den
lyckliga formagan att sitta kunskapstorsten i
system far sin ndring ur japanernas starka
kinsla for samhallskrav och samforstand, con-
sensus. Vogel framhdver i sin bok, som for
ovrigt av den i varas bortgangne premidrminis-
tern Ohira rekommenderades till studier runt-
om i vastvirlden, att japanerna arbetar bist i
grupp. Inom affirslivet blir gruppen ofta det-
samma som det foretag, dar han ar anstilld
vilket i sin tur alltefter storleken uppdelas i
undergrupper av olika slag.

Med detta karaktirsdrag, forkarleken for
grupparbete, team work, vilket forefaller vara
unikt japanskt eller i varje fall orientaliskt sna-

rare an forenligt med vasterlindsk indivi
lism och frihetsbegrepp, foljer ett tredje *he
ligt’ kdnnetecken pa det japanska 1980-
samhillet — anonymiteten. Denna ir e
domligt nog forenad med en Gppenhet
offentliga debatten och i det politiska ages
det, som dr mycket pafallande. Kallor och
redningar till kommande politiska beslut p
ceras salunda i forvanansvirt stor utstracks
pa ett tidigt stadium av beslutsprocessern:
Vad anonymiteten betriffar uppritt
den nu medvetet genom att tjanstemal
ganska ofta skiftar fran en avdelning til
annan inom respektive storre arbetsenhet.
delningen ifraga, och inte de enskilda tja
mannen, blir dirmed den som star for
punkter och beslut. Detta forhallande lede
ovrigt till praktiska besvirligheter, nar de
en utomstdende galler att na fram till ratt
son i nagot ministerium for att fa besked.

MITI

Det japanska samhillets langt integrerads
raktar framjar i hog grad saval kunskapsai
tionen som dess omsittande i praktiken.
affairsman virlden 6ver ar det valbekant vi
betydelsefull roll ministeriet for handel och
dustri, MITI, spelar for den japanska eke
mien och diarmed samhillslivet som sac
Rekryteringen till MITT sker framst fran
universiteten, i betydande utstrickning
Tokyo University. Aven de bista fir oz
personlig kunskapsbriljans tjanstgora sin t
i de olika trappstegen inom MITI pa v
uppét. Nir vederborande nirmar sig 30
aldern vet man i flertalet fall redan vad ha
for — i oandliga gruppsammantraden




lipats av men samtidigt fatt sin genomslags-
aft provad.
- Klittringen uppat kan sedan leda till en
oppbefattning i MITI eller till nagot annat
inisterium eller, vilket ar mycket intressant
utgor ett exempel pa hur integrerat det
apanska sambhillet blivit i intellektuellt prak-
iskt hanseende, ut till ett verkstillande direk-
skap 1 nagon av Japans ca 250 centrala
anschsammanslutningar. Samhorigheten
studietiden, och med detta en effektiv
nd for den i affarer sa utomordentligt bety-
elsefulla personliga narkontakten for muntliga
neddelanden, finns darmed etablerad pa ett
aturligt satt. Och vi andra kan bara forvanas
over hur effektivt det japanska systemet dr med
rbala direktiv, den beromda ’administrative
idance’, vi som lever i en virld drankt av
iftliga kommittéutlatanden och promemor-
or av olika slag.
- Den grupplojalitet, som otvivelaktigt utgor
n av styrkekillorna i det japanska affars- och
hillslivet 6verhuvud, leder a andra sidan
overdriven benagenhet for anpassning hos den
mskilde. Vogel talar for sin del om att det finns
en hog grad av traditionsbunden consensus om
hur man skall upptriada i grupp. Han ndamner i
sammanhanget de japanska sk quality cir-
s dar arbetare tillsammans med nagon verk-
stadschef diskuterar produktionsproblem efter
betstiden och gor detta i en konstruktiv anda,
som vicker stigande beundran i omvirlden.
Vogels kritiker vid olika amerikanska universi-
har pekat pa att i ett invandrarsamhille
som det amerikanska kan den frie immigran-
ten, personifierad rentav av cow-boyen, med

fatt att tala ut och sta for sin egen uppfattning
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sdttas upp som en bittre forebild dn den i ett
detaljintegrerat samhalle som dagens Japan le-
vande Medel-Suzuki utan drivande individua-

lism.

Gemensamma mal

En annan och positiv slutsats forefaller kunna
dras ur Japans success story infor den besvarli-
ga period, som nu forestar i varldsekonomien:
den hos den enskilde japanen klara motiva-
tionen infor det gemensamma syftet med allt
arbete. Overtygelsen om att sitta i samma bat
och diarmed kunna vara lugn infor osakerheten
om man 6verhuvud ér inne pa ritt vig eller hur
linge landets framgangar skall besta, allt
binder samman. Kinslan av att baten tillsvi-
dare ocksa verkligen ror sig framat ar en annan
styrkekdlla for framtiden. Tillsammans kan
kanske sadana karaktarsdrag hjalpa till att hal-
la den moraliska fortroendekris pa avstand,
som vi i vastlinderna nu visar sa manga prov
pa.

Hur man in fran vara egna utgangspunkter
vill bedoma Japan pa tréskeln till 1980-talet
maste man nog instimma i en annan av USA:s
stora Japankannares, den amerikanske efter-
krigsambassadoren i Tokyo, O Reischauers,
omdome. Otvivelaktigt foreter Japan idag, sa-
ger han, ett samhille och en ekonomi, som
fungerar béttre an nagot annat land i varlden.
Om japanerna i det forgangna kunde ldra av
oss amerikaner med sadan framgang, finns det
kanske nu nagot som vi infor framtiden kan
lara av dem.

Ocksa i den amerikanska kongressen kom-
mer attitydforandringen vis a vis Japan till tyd-
liga uttryck. I en farsk Japan-rapport av kon-
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gressledamoten Jones, vilken vickt betydande
uppmarksamhet bade i USA och Japan, kon-
stateras sdlunda, att USA:s egna problem skall
l6sas hemma. Den japanska konkurrensen
maste motas pa samma satt som Sputnik-

chocken — i en ny anda dir ett intensivt
fortroendefullt samrad mellan myndigheter oc
niringsliv kan bli det sammanhallande
mentet, ndr det giller att fa ordentlig fart
den amerikanska ekonomien.
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