ANDERS LEION:

Socialdemokratin efter valet

Efter den senaste valforlusten har man inom
det socialdemokratiska partiet for forsta
gdngen borjat dgna sig dt sjilvprovning.
Den socialdemokratiske debattiren,
civilekonom Anders Leion, anser att
valforlusten beror pa att partiet inte kunnat
anpassa sig efter de andrade kraven.
Orsaken hértill dr i sin tur att partiledningen
och de aktiva medlemmarna fostrades i
sextiotalets generisa ekonomiska miljé som
tillit den stora utbyggnaden av den
offentliga sektorn. Dd frodades de flyhinta
formulerarna och de bijliga, uppmdrksamma
och taktiska karridristerna inom partiet. Den
ursprungliga kirntruppen —
industriarbetarna — mdste dter gora sitt
inflytande giillande och partiledningen mdste
dterfa ett verkligt handlingsutrymme om
partiet skall kunna dtervinna en del av det
firlorade fortroendet.

Efter valet 1973 bortférklarade den socialde-
mokratiska partiledningen férlusten pa oli-
ka sitt: Man hade inte kunnat nd ut med
politiken, valrérelsen hade storts av bankran
och kungabegravning, arbetsloshetsstatisti
ken hade manipulerats, osv.

Efter forlusten 1976 hivdade man ihér-
digt att det anda inte varit nagot fel pi de
forda politiken: partiprogrammet lag fast.

Men nu, efter den senaste forlusten, ha
man ind& pa olika héll inom partiet borja
agna sig at olika former av sjalvprévning.
Under nagon vecka i mitten pa novembe
snubblade olika ledande foretridare nista
pé varandra i ivern att fa tala om att de ocks
deltog i omprévningen.

Men ir denna sjilvprévning allvarlig, dv
syftar den till en omprévning av partiled
ningens attityder och politik eller dr de
bara en tillfillig anpassning, en undanma
nover for att dimpa kritiken nedifran? Hu
trovirdigt dr tex Kjell-Olof Feldts ifragasat
tande av den ekonomiska tillvixt vars for
kunnare han hittills varit?

Dessa inledande fragor dr kanske inte d
allra viktigaste att forsoka besvara i en arti
kel om den socialdemokrati, som star inf6
ytterligare tre &r i opposition. Antagligen vel
inte partiledningen sjilv det ritta svaret. Ty
pa samma siitt som endast valnederlagen —
till slut — tvingat fram en omprévning, pa
samma sitt torde denna omprévnings faktis-

ka syfte vara beroende av partiledningen
syn pa den egna mojligheten att 6verlevJ
utan alltfér stora offer: Kommer SIFO-siff-
rorna att ge anledning till optimism kommer
sikert talet om en omprovning att tystna.
Det ar ju danda samma ménniskor i ledning-




som i borjan pa artiondet.

na partiledning ar naturligtvis i hog
d ansvarig for de upprepade nederlagen.
tidigt ar den ocksa ett slags offer for, dvs
Idig till det intriffade.

denna artikel skall jag bla forsoka losa
denna till synes uppenbara motsagelse.
gor jag genom att beskriva den socialde-
ratiska  partiledningens arbetsvillkor
strategiska och taktiska — handlings-

n avsikt ar alltsd att forsoka beskriva en
v de villkor under vilka moderna par-
har att verka — villkor som darmed ock-
 vart folkstyres. Att kritisera enskilda
oners handlande anser jag daremot vara
ligt. Det gér andra si mycket hellre och
ir dessutom ganska littkopt: Sadan nar-
_personkritik ger bara den kritiserande
ighet att slippa ta stillning till dessa and-
ner grundliggande forhallanden som
mt partiets handlande.

an kan leta fram manga olika orsaker till
ldemokratins foljd av valforluster. Den
svarande debatten om och analysen av
ultatet har till storsta delen dgnat sig at
a fram de foriandringar i den ekono-
sociala miljon, som forsvarat par-
nojligheter att vinna lika bred anslut-
om tidigare. Exempel pa sadana for-
ngar ir storstadsbefolkningens och
emannayrkenas tillvaxt.

na beskrivningar av partiets omgiv-
rvirdefulla. And3 ar de bara en forsta
‘or vad ar betecknande for en fram-
ik organisation, antingen det nu ror
foretag, en armé eller tex ett
kt parti? Jo, just dess forméga till an-
g efter férindrade krav.

Det stelnade partiet

Partiet har alltsa forlorat darfor att det inte
lingre kan anpassa sig efter dndrade krav.
Detta ir en enkel, nistan sjilvklar och inda
6verraskande slutsats. Det ir éverraskande
mot bakgrund av det sitt SAP — liksom 6vri-
ga riksdagspartier — styrs pa.

Partiledningen ir styrelsen i en professio-
nell organisation inriktad pa att vinna val.
Denna partiledning forsoker se till att par-
tiet ror sig smidigt 6ver den politiska mark-
naden for att finna den position dar partiet
kan dra till sig flest roster. Alldeles som da-
gens storforetag forsoker partiet ocksa dela
upp marknaden i olika segment, for att pa sa
sitt kunna utforma olika budskap efter olika
viljargruppers intressen.

Under den senaste valrérelsen var denna
uppdelning i ett budskap at allmianheten —
det lagmilda samtalet — och ett at de trogna
— appellerna pid métena — mycket tydlig.

Jag vill inte kritisera denna politiska mark-
nadsfoéring. Jag tror den ar ofrankomlig. Jag
hinvisar endast till den for att géra den mo-
derna politikens villkor tydligare: Ett mo-
dernt parti upptriader alltsa — i alla fall i de
verkliga, operationella verksamheterna — pa
samma sitt som varje specialiserad organisa-
tion.

Forestillningen fran 50-talet om att social-
demokratin skulle vara domd till minskade
viljarsiffror i takt med att antalet tjanstemén
okade var darfor ocksa felaktig: Partiet an-
passade sig och dess stéd bland tjanstemin-
nen okade.

Men varfér kan da inte denna modernt
utformade apparat lingre anpassa sig?

Jag tror den nya stelheten maste forklaras




16

som f6ljden av en ganska lang utveckling.
Den nuvarande partiledningen och de ak-
tiva medlemmarna fostrades i sextiotalets
mycket generdsa miljo. Det var en ekono-
misk milj6 som tillat expansion av olika slag.
Sérskilt den utbyggnad som skedde inom
den offentliga sektorn fick stor betydelse for
partiets uppbyggnad. De offentliganstillda
tjanstemannen fick stindigt 6kad makt och
inflytande, bade pa jobbet och som medlem-
mar i det parti, som gjort den offentliga
sektorns utbyggnad till sitt framsta, prak-
tiska mal. De offentliganstillda tjanstemén-
nen blev partiets nya kiarntrupp.

De rikligt flodande skattepengarna tillit
en reformtakt som gjorde allt till synes moj-
ligt, darfor att varje problem hade, eller kun-
de i alla fall pastas ha, sin l6sning: i allmin-
het framstilldes inrittandet av en ny myn-
dighet eller mer pengar till en gammal som
l6sningen pa alla de olika problem den poli-
tiska debatten rorde sig kring.

Ocksa i en mycket gammal organisation,
skolan, blev férandringstakten sddan att ing-
en egentligen visste vad som hiande. Dirmed
var det ocksa fritt fram for de centralt place-
rade experter, som péastod sig veta hur verk-
ligheten sag ut och hur den forindrades.

Kriminalpolitiken ar ett annat exempel pa
hur sjilva l6ftena om férandringar till det
battre i den radande miljén accepterades
som bevis pa faktiska forbittringar. Liknan-
de forhéllanden radde pa omrade efter om-
rade.

I denna milj6 frodades en viss typ av kar-
riarister. Sidana finns alltid, men de ser oli-
ka ut beroende pa omgivningens krav. Den-
na typ var inte det tragna filtarbetets, de

e —

hérda kalkylernas eller den langa erfarenh

tens min. Denna tid var istillet de flyhan
formulerarnas och de bojliga, uppmirksa
ma och taktiska pojkarnas tid.

De lyckades linge vil. Lange forblev der

beskrivningar av verkligheten de enda a
cepterade.

Men oppositionen formulerades dnda
smaningom. Forst kanske inom vardpoli
ken av en sadan som Yngve Persson, Tr
gamle ordférande. Sa smaningom pa om
de efter omrade. I dessa kritiska verksa
heter var inda sjalvstandiga socialdemok
ter allvarligt handikappade jamfért m
borgerliga kritiker eller kritiker helt staen
utanfor det politiska etablissemanget.

Parti- och statsapparat tillsammans
Varje forsok till nya verklighetsbeskrivni
ar blev ett hot mot de etablerade intresse
Nya insikter och nya krav inom tex vardp
tiken hotade ju den verksamhet pa vilken
krets manniskor inom parti och forvaltni
byggt bade sin politiska och yrkesmissi
stallning. Hur skulle da en grupp inom p
tiet — naturligtvis med tungt inslag just
dessa minniskor — kunna vara beredd
omprovningar? Hir liksom 6ver allt ann
korrumperades alltsi ménniskor med
mycket makt.

De offentliganstilldas tunga o6verrep
sentation hade inte bara denna himma
inverkan pa utvecklingen inom olika
tiska fackomraden. Deras oinskrinkta he
vilde inom socialdemokratin ledde ocksa




nistan total oforstdelse infér den ekono-
ka utvecklingen.

4 linge tillvaxten var god, darfor att den
nska ekonomin inte uttémt det férsprang
n neutraliteten under kriget gav, och sa
ge strukturomvandling och rorlighet pa
setsmarknaden vidmaktholl ett spanstigt
ringsliv, utgjorde denna oférstaelse inte
ot omedelbart hot. Under denna tid eta-
rade diremot de offentliganstillda sitt
ravilde och sina attityder gentemot de
ksamheter som lever pi en marknad, vil-
senare, efter oljekrisen, omdjliggjorde
nabb anpassning till det nya, kirva laget.
arfor blev oljekrisen och dess foljder inte
a ett tungt slag mot den svenska ekono-
. utan ocksd mot den tillvaro och den
klighetsuppfattning, som den socialde-
atiska partiapparaten gjort till sin. Och
for formadde man inte anpassa sig till de
 villkoren. I stillet fortsatte ocksa led-
gens sk ekonomiska experter med nir-
t magiska besvirjelser: bade langtidsut-
ningarna och olika branschutredningar
isades med att rita tillvixtkurvor langt
er det de faktiska kurvorna sedan linge
‘av nedat. Man hade ett desperat behov
den tillviixt som skulle ha kunnat avvisa
yet pa omprovning och nya verklighets-

ka mojligheter har det socialdemokratis-
artiet att atervinna en del av det forlora-
troendet under nasta artiondes med
rhet hiardare villkor? Nu liksom tidigare
er att man har alla mojligheter — férut-
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satt att man férmér anpassa sig. Denna an-
passning ar emellertid svarare nu, darfor att
partiets kader ir sa ensidigt rekryterad och
dessutom har egna intressen, som motver-
kar omprévningar av den forda politiken.
Jag tror, tyvirr, att den enda majliga 16s-
ningen pa kort sikt 4r att partiledningen gor
sig annu mer allenaridande. Partiledningen
bestar ind4 trots allt av proffs. Om den gor
sig fri frain dem som befolkar méten och
partikongresser kan den — éver deras huvu-
den — Ateruppritta ett samtal med folket,
valjarna.

Detta tillvigagangssitt vore inte sirskilt in-
terndemokratiskt. Antagligen ar inte heller
en sadan, uppifran patvingad, anpassning
mojlig. Apparatens ménniskor har for stark
stillning och deras intresse av att skydda
varandra och de egna verksamheterna ar for
starkt.

Men det betyder i sé fall en politisk 6ken-
vandring under lang tid, under hela den tid
som behovs for att partiets ursprungliga
kirntrupp — industriarbetarna — éterigen
gor sitt inflytande gillande genom att aterer-
dvra partiapparaten.

Hur lang tid kommer detta att ta? Jag vet
inte. Det kan ga fort. I Metallarbetaren har
faktiskt — for forsta gingen — en mot den
offentliga sektorn kritisk artikel nyligen pub-
licerats.

Det ar kanske dndi det forsta tecknet pd
en verklig omprévning. En sadan skulle ock-
s aterge partiledningen ett verkligt hand-
lingsutrymme. Nu ir den daremot — trots
all dess smartness — bunden av foraldrade
krav och korrumperande lojaliteter.




