en bild ur tiden

Det var en gang ett stort och rikt bolag med
sunda finanser och stora tillgdngar, en bety-
dande del osynliga i form av tidigare bildade
lagerreserver. Bolaget hade kunnat ge en sti-
gande utdelning till aktiedgarna och stora soci-
ala forméner at personalen, dven om styrelsen
och den verkstillande ledningen mera dgnade
sig at att forvalta och utdela dn att trygga
framtiden genom friska initiativ och innova-
tioner. Efterhand fornyades styrelsen och en
ung, energisk och intelligent verkstillande di-
rektor ersatte den aldre och mera forsiktige.
Den nye ville ta "friska, djirva tag”. Men de
hade alla det gemensamt, att de kostade peng-
ar. De nya herrarna var dirtill mer intressera-
de av sociala atgirder inom foretaget dn sa-
dant, som gav utsikt till rimlig vinst. Det an-
sags vara ett forlegat begrepp.

Under sadana forhallanden var det kanske
inte att undra pa att bolagets stillning reellt
forsimrades. Konkurrenter var snabbare och
initiativrikare. Avkastningen sjonk standigt.
Utat forblev laget likval hyggligt till foljd av de
tidigare intjanade reserverna. Men efterhand
bérjade alltfler oroa sig 6ver att verkstillande
direktéren och styrelsen stindigt tycktes vilja
leva over foretagets tillgangar. Allehanda nya
sociala atgirder genomfordes utan att produk-
tiviteten inom foretaget hdjdes i motsvarande
man. Varningarna fran en minoritet av aktie-
agare — styrelsen hade endast en mycket
knapp majoritet — avfirdades som hjarnspo-
ken. Till sist kunde dock den sittande styrelsen
endast forbli i sina positioner pa grund av att
motstindarna saknade den enda rost, som be-
hovdes for att tvinga den till avgang.

Forst nar bolagets kostnader drastiskt steg
efter utbrottet av konflikten i Fraimre Orienten
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och det blev tydligt, att detta innebar en varak-
tig forsimring av foretagets konkurrenskraft
boérjade det bli verklig oro i ligret. Enskilda
medlemmar av styrelsen ville lagga om kursen.
Men majoriteten med verkstéillande direktoren
i spetsen ansig, att man maste fortsitta, enir
de egna anhidngarna inte skulle forstd en kurs-
andring efter att i aratal matats med skonma-
lande propaganda. Hur skulle de reagera, om
sanningen upptacktes? Alltsa fortsattes den
osolida politiken i forhoppning om att nagon-
ting skulle hinda, som skulle forbéttra situa-
tionen. Bolaget konsumerade kapital och upp-
loste lagerreserver”. Nir detta inte rackte for
att ticka det stindigt vaxande underskottet,
borjade man lana, forst inom landet, sedan
utomlands.

Detta forklarades vara progressiv industripo-
litik, som gjorde det mojligt for foretaget att
behalla mer personal dn det hade sysselsitt-
ning for. De ledande hade styrt bolaget sa lange
att de tappat kontakten med verkligheten. De
hade ocksd styrt timligen envildigt utan han-
syn till den stora minoriteten aktiedgare. Det
hade till stor del varit mojligt genom att dessa
varit splittrade. Allt detta hade bidragit till att
hos verkstallande direktér och styrelse skapa
forestéllningen, att de alltid skulle ha kontrol-
len, ja, att ingen annan var kompetent att leda
bolaget. De hade rentav borjat uppfatta foreta-
get som deras enskilda egendom och makten
over detta som nagot naturligt, som deras ute-
slutande privilegium. Men foretagets forsim-
rade finanser foranledde till sist en dndring.

Vid bolagsstimman 1976 avsattes den gamla
styrelsen och en ny verkstillande direktor
sattes vid rodret. Han var kanske nagonting av

en Fabius Cunctator men var en sund och klok

man, i motsats till foretridaren. Den nya led:
ningens och den nya styrelsens dilemma va
emellertid, att ytterst fi av aktiedgarna inség,
vilken grad bolagets stillning forsimrats. On
man gjorde det klart for dem, kunde de gripa:
av panik och boérja sdlja aktierna. Om man ville
reducera deras formaner skulle de ocksd mye-
ket vil kunna dterinsdtta den gamla styrelses
och den tidigare verkstallande direktoren, son
inte hade nagot emot att fortsatta ytterligare et
antal ar i gammal stil. Vidare var man inon
den nya styrelsen ingalunda enig om vilker
politik som skulle tillimpas. En grupp hade ti
och med linge yrkat pd dnnu hogre utgifte
utan hdnsyn till inkomsterna samt givit de
avsatta ledningen ett i varje fall indirekt stod,
Dessvirre beslot de nya dérfor att inte gora def
som varit naturligt, att ligga fram bolage_
verkliga stillning for aktiedgarna och fa den
att inse, att kapitaltillskott behovdes, utdel
ningen maste installas helt och foretagets struk:
tur drastiskt rationaliseras. En reell forsamring
fortsatte dirfor. Det var en klen trést att denna
sikerligen varit annu mer markerad, om den
gamla styrelsen fatt stanna.

Under sadana forhdllanden var det inte
markligt, att det vid bolagsstimman ar 1979 ett
slag sag ut, som om den gamla regimen sk
aterstdllas, Med knapp ndd undgick styrelsen
och verkstillande ledningen nederlag vid stim
man. Sedan de fatt en majoritet pa en rost,
fanns det emellertid ingen ursikt for att under:
lata att ta itu med bolagets alltmer under:
gravda stillning. Dessbattre hade just de
grupp inom styrelsen, som maste dela ansvaref
med de avsatta, som bragt bolaget pa obe:
stand, kunnat konstatera alltmer minskand
sympatier bland aktiedgarna.




Ledaren for denna grupp, herr Rullsten, in-
sag till sist, att nagot drastiskt maste goras. I
ett uttalande lade han fram sin syn pa utveck-
lingen. Den avvek dramatiskt fran allt som
av honom och hans vinner tidigare. Nu
aste man inskranka forméanerna, spara, ratio-
alisera, gora foretagsklimatet gynnsammare
for innovation och expansion.

- Men de tidigare makthavarna hade dnnu

arbetsmarknaden korrigera bolagsstam-
mans beslut ar 1979 och fa sin kandidat, herr
almer, vald till vd igen. Antingen skulle det
e genom en overlopare, eller ocksa skulle den
alda styrelsen och verkstillande direktéren
ingas att ge upp “frivilligt”, med motivering-
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en att de var ansvariga for den kris i vilken
foretaget rakat. Nar det invindes, att detta
skulle betyda, att man satte sig 6ver bolagsord-
ningen, svarades, att de var sa inkompetenta,
att man maste gora sig av med dem. I sjilva
verket blev det tydligt, att oppositionens folk
ansag bolagsordningen tillimplig endast om
resultatet blev, att de sjdlva satt vid spakarna.
En étergang till det gamla skulle emellertid inte
endast ha varit principiellt betankligt utan be-
tyda hela foretagets ruin. Konkurrenterna vis-
sar sina svard. Sarskilt en av dem, AB Roda
Torget, skulle inte ha nagot emot att ligga
fram ett billigt take-over bid. Detta bolag har
specialiserat sig pa dylik expansion pa sistone.
Arvid Fredborg




