SVEN MALMSTROM:

Innovationerna och samhallet

Den ekonomiska och sociala politiken bir
skulden till att industrin i stor utstrackning
forsummat sin tekniska fornyelse, skriver
cwilingenjor Sven Malmstrom, som har
livslang erfarenhet av praktiskt engagemang
i industrin ocksa omfattande teknisk
utveckling med stark anknytning till den
akademiska forskningen. For att mota de
okande produktionskostnaderna har man
koncentrerat sig pa de mest lonsamma
bitarna i produktionen och inte kunnat satsa
pa vidareutveckling av nya produkter.
Marknadsekonomin mdste dterinforas sa att
vdsentligt forbéttrade mojligheter till lonsamt
foretagande astadkommes. Men om vi skall
kunna konkurrera mdste vi ocksa ta vara pa
vara begavningar ty utan overligsen
kunskap far vi inte fram konkurrenskraftiga
produkter.

Vart naringsliv befinner sig i kris, (Iien dj
paste och mest svarbemistrade sedan indu-
strialismens genombrott fér éver hundra &r
sedan. Orsakerna ligger till stor del utanfor
det svenska samhallet och bestér i strukturel-
la forandringar pa industrins marknader,
tex ny konkurrens for vara traditionella bas
naringar. Jarngruvorna har férlorat kundei
till nya fyndigheter av hog kvalitet, ofta |
avlagsna linder. Dessa kan erbjuda ligre
priser tack vare billiga oceanfrakter, att man
har dagbrott och laga léner. P4 samma st
har var textilindustri, skoindustrin och dela
av var verkstadsindustri, sarskilt varven, fé
overmiktig konkurrens frin nyindustriali
serade linder sidana som Korea, Taiwan
Singapore, Brasilien mfl. Oljepriserna
enorma stegring har drabbat Sverige sirsk
hért eftersom var industri ir energiintensi
och eftersom vart klimat gor energibehove
stort ocksi utanfér industrisektorn. :
Krisen har analyserats i en rad undersok
ningar, av Boston Consulting Group, av ¢
geringens “Sarskilda Naringspolitiska Del
gation” (Bjurelkommittén), av Styrelsen fi
Teknisk Utveckling (STU) och av Ingeniér
vetenskapsakademien (IVA), vars stud
“Kunskap och Konkurrenskraft” gar sarsk
djupt i sin analys av de strukturella krisors
kerna.
Diremot har IVA nistan helt avstatt fr
att diskutera krisorsaker, som ligger i 0
det svenska sambhillet, tex de som bottna
den politik vi fért och de sociala foriandri
ar som blivit foljden. Denna underlaten
ar forklarlig eftersom IVA:s kompeten
forsta hand ar tekniskt och ekonomiskt
tenskaplig, men ianda beklaglig, ty gen




‘egna atgarder har samhallet forvarrat na-
ringslivets kris i sidan grad att den hotar att
eckla sig till en samhallskris.

\ Nir IVA-studien nu fors ut i debatten sy-
nes det mig nodvandigt att ocksa ta in den
ociala utvecklingen. Varje debattér kom-
mer att gora det fran sin utgangspunkt, som
mitt fall utgors av ett livslangt praktiskt
engagemang i industrin ocksa omfattande
teknisk utveckling, som haft stark anknyt-
ning till den akademiska forskningen och
som huvudsakligen bedrivits i sma foretag.
Som en rod trad genom krisdebatten gar
kravet pi nya, konkurrenskraftiga pro-
ter och effektivare produktionsmetoder,
dvs det som brukar kallas "tekniska innova-
tioner”. Med sirskild kraft fors kravet fram
av de anstillda i krisdrabbade varv, stalverk
textilforetag. Anspraken ar forstaeliga.

de drabbade foretagen, skaffa fram alterna-
tiv produktion 6vergar kraven i demonstra-
tioner och politisk patryckning under rop
"Vi kraver jobben kvar, vi flytt’ int’!
Marknadsekonomin ar bankrutt, kan inte
skaffa oss vad som behovs: alternativ pro-
duktion”.

~Alltsa kraver man samhaillsingripanden
for att motverka marknadskrafterna. Infér
pycket och det faktiska nodliget tvingas po-
erna lata staten ga in med massivt kapi-
alstod, ofta som agare eller delagare. Dir-
ned, tycks manga intala sig, ar problemen
ar varlden och 6verlevnaden sakrad.

Eller 4r den inte? Hittills har var industri
enom att skapa inkomster for sig sjilv och
ina anstillda kunnat betala fér samhillets
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vilfirdsanordningar och mojliggjort vart
folks hoga levnadsstandard. Kan den verkli-
gen fortsitta hirmed om den inte i sig sjilv
ar lonsam? Eller, fér att ur minnet citera
Arne Lundberg: "Hittills har industrin burit
upp vart samhiille. Tror nagon att samhallet
kan bira upp industrin?”

Samhiillets ekonomiska politik

som krisorsak

I sjilva verket biar sambhillets ekonomiska
och sociala politik en stor del av skulden till
att de etablerade industriféretagen i stor ut-
strackning forsummat sin tekniska férnyel-
se. Detta ar en naturlig reaktion fran foreta-
gen pa de okande kostnaderna, den vikande
lénsamheten och den minskade soliditeten.
Nir ett foretag forlorar marknad darfor att
dess produktion blir for dyr, forsoker det
uppehilla konkurrenskraften genom att
koncentrera sina resurser till de produktsek-
torer som bedéms ha de bista utsikterna att
oka lénsamheten. Eftersom det ofta giller
att 6verleva under de narmaste aren ser man
huvudsakligen till den kortsiktiga lonsamhe-
ten. Allt som ligger pa sidan om de utvalda
omradena och allt som inte ger snabb aterba-
ring skirs bort. Diarmed forsvinner ofta de
vardefullaste projekten, de som visserligen
under de nirmaste dren kommer att dra
pengar, men som i gengald pa lingre sikt
kan ge 6verligsen lonsamhet och fortsatt ut-
veckling. Under sddana omstandigheter kan
det inte bli tal om att avsitta resurser for att
fa fram alternativ produktion att hallas i be-
redskap om huvudsatsningen skulle misslyc-
kas.
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Vi skulle idag ha haft den nédviandiga al-
ternativa sysselsattningen, bade for arbets-
kraft och kapital, om det fatt fortsitta att
vara ekonomiskt l6nande och pa annat sitt
lockande for enskilda att satta igang och dri-
va ny verksamhet, s& som det gjordes fram
till en bit in pa 60-talet. Mindre foretag,
grundade pa nya produkter, skulle kunnat
suga upp den arbetskraft och det kapital
som pa ett naturligt satt frigjorts ur foretag
under konkurrenstryck och med dess hjilp
snabbt kunnat utveckla sig. Att vi idag inte
har en dylik utveckling beror pa tidigare
samhallsingripanden inom skatte-, finans-
och arbetsmarknadspolitiken, vilka motver-
kat nyetablering, foretagsdrift och arbets-
kraftens omstillning till nya uppgifter.

Vara svérigheter att komma ur krisen be-
ror salunda inte pa fér mycket marknads-
ekonomi utan pa for litet. Vart naringsliv
kan inte varaktigt komma ur sin kris om vi
inte pa viktiga punkter aterstiller marknads-
ekonomin, sarskilt genom att astadkomma
vasentligt forbittrade mojligheter till 16n-
samt foretagande.

Om vi lyckas dairmed kommer de etablera-
de foretagen att fa storre utrymme for nya
investeringar, bade materiella i effektivare
produktionsmedel och immateriella i nya
produkter. Anda viktigare ir att det da
spontant kommer att nybildas innovations-
foretag som ar baserade pa ny teknik och
som en gang i framtiden kan hjilpa till att
bara upp var ekonomi. For drygt en mans-
alder sedan var Alfa-Laval, L M Ericsson och
ASEA sidana innovativa nyetableringar.
Har vi nagra sadana i dag? Kanske, men de
ar av naturliga skl svara att urskilja under

startperioden. De arbetar under mycket
storre svarigheter dn sina foregangare, vars
for manga inte kommer att orka inda fram.
Nagra tycks dock vara pa vag, se tex pa
Pharmacia Diagnostics, Pharmacia Fine Che
micals, LKB, Gambro och nagra till.

Innovationerna — vart langsiktiga hopp
Vart hoga kostnadsliage gor det omojligt fo
oss att bedriva ren priskonkurrens pa d
internationella marknaderna, adderar t
vara strukturellt betingade svirigheter od
forvarrar var kris. Det dr svéart att snabb
andra vart kostnadslage gentemot utlandel
Vad vi maste strava efter ar att halla kostn:
dernas 6kningstakt lagre @n i 6vriga industs
linder. Detta kan vi delvis dstadkomma ge
nom fortsatt rationalisering och aterhalls

het i krav pa loner och nya vilfardss
former. '

Det kommer emellertid inte att rack
Nyindustrialiserade linder, ofta mottag
av vastvirldens u-hjilp, tar Gver mer of
mer av vara traditionella industriproduki
tillverkar dem i samma kvalitet och har ett
lagt kostnadslage att vi inte har nagon m
lighet att konkurrera, ibland inte ens om
sankte vara loner till 0.

Det Aterstir ett enda konkurrensmed
for oss: overlagsenhet hos vira produk
och tjanster. Vi maste kunna erbjuda p
dukter med nyttigare funktioner 4n and
eller med flera nyttiga funktioner, ellern
samma funktioner till ett ligre pris, @
med storre driftsikerhet eller lagre dr
kostnader. Sadana férdelar kan vi uppi
nom innovationer, och de behévs inom




delar av var industri. For att ni dem maste vi
ha en aktiv nyutveckling, baserad p& uppfin-
ningar och nya forskningsresultat, komplet-
erad med ingaende marknadskunskap. Den
foljer den naturvetenskapliga och tek-
niska forskningens framsteg och inser hur
le kan tillimpas, kanske pa ett nytt omrade,
ett betydelsefullt forsprang vid deras ut-
yttjande.

Overligsen kunskap — ett grundvillkor for
pverligsna produkter

For att tillvarata uppfinningar och forsk-
ningsresultat krivs det folk med gedigna
rundkunskaper och formaga att halla dessa
levande och aktuella i takt med den fortsatta
itvecklingen samt, framfor allt, 6verliagsen-
et i att tillimpa kunskaperna.

Det ar darfor som bade IVA-studien och
jurelrapporten ligger sa stor vikt vid ut-
ildningen av vara ungdomar. Olika indivi-
der har olika forutsittningar fér studier.
eterna har ett positivt virde som méste
illvaratas genom att anpassa utbildningen
fter dem. For vilstandsutvecklingen ar de
tematiska, naturvetenskapliga och tek-
ska begavningarna sarskilt viktiga, for den

turella motsvarande humanistiska. Vi be-
ver en mindre likformig, mera differenti-
rad utbildning, dir studiernas inriktning,
mfattning och takt anpassas efter elevernas
ika forutsattningar, vilket i sin tur férutsat-
[ att man 6vergar till mindre klasser som
‘mera homogent sammansatta, inte bara
aga om elevernas intresseinriktning (vil-
vi i viss utstrickning redan har), utan
sa ifraga om deras begévning.
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En omliggning enligt detta monster beho-
ver inte och far inte ga ut 6ver omsorgen om
de minst begavade eleverna. Om de, som
avsikten ar, far samma hjalp som hittills, blir
deras situation snarast bittre, eftersom de
slipper ifran den stindiga jamforelsen och
direkta konkurrensen med sina battre lot-
tade kamrater. Risken for utslagning blir
mindre 4n i det nu tillampade systemet. Inte
heller behéver omliggningen medféra prak-
tiska svarigheter och inte heller nagra o6ver-
stigliga ekonomiska.

Mot mitt resonemang brukar anforas att
det gar stick i stav mot var nuvarande skol-
doktrin fér vilken de sammanhallna klas-
serna ar en karnpunkt.

Detta tar jag med ro, eftersom detta sy-
stem overtygande bevisat sina nackdelar.
Dirutéver brukar anforas att de foreslagna
atgarderna dels ar onédiga, eftersom begav-
ningarna klarar sig bra utan stéd, dels ode-
mokratiska, eftersom de ger vissa elever for-
méner framfoér andra. Dylika invindningar
visar att man inte forstatt eller velat forsta
innebérden av mina argument: Det ar inte
fraga om hur det kommer att ga for enskilda
individer utan hur det skall ga for vart sam-
hille. Vad jag ivrar for ar att samhillet skall
tillvarata sin vardefullaste tillgang, begav-
ningen hos dess ungdom. Den behovs mer
4n nagot annat for att ge vart samhille fort-
satta utvecklingsmojligheter och resurser att
hjilpa sina egna behévande medlemmar lik-
som andra, mindre lyckligt lottade samhal-
len samt frihet att vilja sin egen utvecklings-
modell.

Vi tillimpar 6 redan selektiv utbildning,
namligen for barn med musik- eller idrotts-
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begivning. Varfor ar det da sa svart att god-
ta samma system for exempelvis matema-
tiskt eller litterart begavade?

Vad den férmenta bristen pa demokrati
betriffar si bor det observeras att inget
barn, hur begivat det 4n ar, far nagonting
gratis. Specialutbildning av detta slag kan
forvisso ge ekonomiska resultat ocksa for in-
dividen, men i sa fall fordras en stor arbets-
insats av honom, ofta ocksa risktagande och
forsakelse. Samhillets vinst blir anda som
regel storre an individens.

En sann demokrati bor utmirkas av en
strivan att ge alla individer, oberoende av
socialt ursprung och ekonomiska omstandig-
heter, samma mojlighet till utbildning avpas-
sad efter de individuella forutsittningarna.
Hur langt utbildningen for maste daremot
bli beroende pé individens egen insats.

For att fa 6verligsna produkter ar det ock-
sa viktigt att den tekniska och naturveten-
skapliga forskningen far 6kade resurser och
att man forbittrar kontakten mellan forsk-
ningen och niringslivet. De aberopade stu-
dierna innehéller en rad férslag i den rikt-

ningen.

Nischpolitik
Overligsenheten far inte bara omfatta pro-
dukternas funktion och kvalitet utan ocksa
sakkunskap om deras anvandningsomra-
den, ty dirigenom kan man bygga ut sin
tillverkning till en enhetlig produktlinje, vil-
ket i sin tur gér det mojligt att bygga upp en
effektiv forsiljningsorganisation, vilket yt-
terligare stirker konkurrenskraften.

I sjilva verket gor man klokt i att dd man

viljer nya produkter ta mera hinsyn till till-
limpningsomradet an till den enskilda pro-
dukten. Omradet bor vara en sk nisch. Det
gor inte sa mycket om marknaden i enskilda
linder ar begransad, ty da blir risken mind-
re for 6vermiktig konkurrens fran storfore-
tag, men omradet bor vara statt i utveckling
och girna fordra hog teknisk specialisering.”
Det ar dessutom viktigt att vi pa nira hall
har hég kunskap om omradet, tex vid forsk-
ningsinstitutioner eller hos anvindare.

Alfa Laval’s ursprungliga omrade, separa-
tion av vitskeblandningar genom centrif
gering var en gang en sadan nisch. Den har
utnyttjats med stor skicklighet, och det ar en
betydande styrkefaktor for det moder
Alfa Laval att strangt halla sig till ett definies
rat produktomrade, livsmedelsteknik,
vara att det inte dr helt kongruent med det
ursprungliga.

Da det giller att bygga upp nischer och a
utnyttja nya uppfinningar och forskningsre:
sultat har nybildade eller sma foretag bety
dande fordelar framfor konsoliderade, e
tersom dessa i allmanhet ar bundna till sniva
produktprogram. Darmed blir det ett viktig
samhillsintresse att uppmuntra nyetable
ring av foretag och att ge nyetableringarm
stod under uppbyggnadsperioden.

Ett innovationsvanligt samhillsklimat
Det beh6vs mer an vilutbildad ungdom, ge
niala uppfinningar och kvalificerade fo
ningsresultat for att fa igang ett industriel
nyskapande. Det behovs ett samhillskli
som framjar nyskapandet. Visserligen tyck
vara politiker tro att innovationer kan




as genom att inratta statliga verk och olika
ecklingsfonder. Det gar inte. Dessa organ
an i basta fall ge ett stéd till innovations-
erksamheten, aldrig sjalv astadkomma den.
Innovationer skapas inte av byradirekto-
er i reglerad befordringsgang. Lika fafang-
ig ir fackets forhoppning att hux flux kun-
a astadkomma dem genom demokratiska
eslut i MBL-kommittéer. Sadana later sig
e entusiasmeras av idéer, arbetar inte
vertid, gor inte uppoffringar, fruktar det
kinda, tar inga risker.
Detta ar just vad som behovs for att skapa
novationer. Deras bista grogrund ar ett
mhille som ger frihet och mojlighet at
un iga och initiativrika personer att under
tort ekonomiskt risktagande men samtidigt
ed chanser till stor ekonomisk vinst driva
fam idéer som de tror pa.

prenérens roll

len viktigaste forutsattningen for industri-
t nyskapande ar tillgangen pa sadana indi-
ider, entreprenérer. Vi har i sjalva verket
it om amnen till entreprenorer och sam-
let tillhandahaller frikostigt risker — dar-
jot inte drivkraft for entreprenorskap.
et gir an om entreprendren in spe ir an-
illd i ett foretag, om innovationen passar
idetta foretags program och om han lyc-
overtyga sin foretagsledning att den bor
PP

Oddsen ir mycket svarare om innova-
nen inte passar i nagot existerande fore-
g — vilket dr det normala fallet — ty da
ills stora krav pa entreprenéren. Han mas-
vara si overtygad om idéns barkraft, sa
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entusiastisk, si besatt av den att han ér be-
redd att satsa hela sin kapacitet for att ge-
nomféra den. Han méste avsta fran en trygg
anstillning, goda loneférméaner, karriarmaj-
lighet, en riskfri och bekvam tillvaro med
regelbunden fritid. I stillet far han lang ar-
betstid, fritiden inskrinks eller forsvinner,
16nen gar ned till en brakdel av vad han varit
van vid eller vad han kan périkna som in-
dustrianstalld. Han tvingas satsa sitt eget ka-
pital och ta personlig borgen for ytterligare
krediter. For att lyckas méste han ha en rad
positiva egenskaper: teknisk och administra-
tiv skicklighet, uthallighet, férmaga att arbe-
ta med sma resurser och att leda och entu-
siasmera sina medhjilpare. Misslyckas han
forlorar han allt vad han satsat.

Aven om han lyckas dr skillnaden him-
melsvid mot att bli kvar i den trygga anstill-
ningen. Vart skattesystem gor det omgjligt
att genom en hog framtida 16n kompensera
de uppoffringar som han maste utsitta sig
sjalv och sin familj fér under uppbyggnads-
perioden. Skulle framgangen bli s stor att
han far méjlighet att ta ut kompensation,
uppvigs detta ofta av att han rikar ut for en
formogenhetsskatt. Den kan tvinga dgaren
till orimliga l6neuttag, s hoga att foretagets
vidare utveckling, ja, tom dess existens ho-
tas.

Lagstiftning och innovationsklimat

Vi har ett orattfardigt, destruktivt skattesy-

stem, som i kortsynt dogmatism bestraffar

det industriella nyskapande som ar nédvan-

digt for vart samhiilles fortsatta utveckling.
En enda materiell beléningsméjlighet
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aterstar for en framgangsrik entreprenér,
men den ligger langt inne i framtiden. Om
han négon gang helt eller delvis kan silja sitt
foretag, far han behalla den storsta delen av
realisationsvinsten, ty dess beskattning ar
annu rimlig. Samtidigt forlorar han emeller-
tid helt eller delvis kontroll 6ver foretaget,
vilket kan minska hans intresse eller majlig-
het att driva det vidare och vilket kan leda
till att foretaget misslyckas.

Samhillet méste i sitt eget intresse andra
skattesystemet, i forsta hand genom att sin-
ka marginalskatterna. Det ar mig obegripligt
att massmedia och politiker, dven skattelatt-
nadernas tillskyndare, beskriver marginal-
skatteforslaget som en reform dgnad att gyn-
na de hogavlénade. I sjilva verket ar det en
rattvisereform, avsedd att ge alla, om inte en
jamlik, sd dock en nagorlunda rimlig ersatt-
ning for extra insatser utéver det som nor-
malt fordras av honom mellan kl 9 och 5.

For narvarande ar behallningen pa ersitt-
ningen for extrainsatser ytterligt ojimlik. I
1978 irs skatteskalor, med en antagen kom-
munalskatt pa 27 %, med bortseende frin
formogenhets- och fastighetsskatter samt
egenavgifter (som gor forhallandena dnnu
ojamlikare), sjunker behéllningen efter skatt
pé varje extratjanad 100-lapp kraftigt med
totalinkomsten. Det blir inte bittre om man i
stillet raknar ut hur mycket man far behalla
for 1 timmes merarbete om man antar sam-
ma timinkomst som i det ordinarie arbetet.
Sa hir ser det ut:

Arsinkomst Nettobehillning kr:
kr per extra for 1 timmes
tjanade 100 kr  merarbete

50000 52 13: 00
60000 38 11:40
80000 24 9:60

100 000 20 10: 00

150000 15 11:2b

I de vanligaste inkomstskikten sjunker a
nettotimersittningen for merarbete ju hoj
re 16n man har dvs ju mer fordrande, ar
stringande eller pi annat sitt mera kvalif
cerat arbetet dr. Annu vid inkomster p
150 000 kronor per ar far man mindre e
sittning for en extratimme 4n om ma
tjanar 50 000.

Att en marginalskattesinkning ocksa
sulterar i sinkning av den totala skatten oe
att sinkningen uttryckt i absoluta kront
blir hogre for hogre inkomster ar en big
fekt, som dr matematisk och diarmed oun
viklig och som snarast minskar orattvisorn
sambhillet, namligen sa lange vi haller oss
principen att ett storre eller mera kvali
cerat arbete skall berattiga till en hogre
sattning.

Om marginalskattesinkningens foresp
kare i stillet for att visa hur stora de absolu
skattesankningarna blir, visade den utja
nande effekten mellan olika inkomstskikt
behallningen efter skatt av varje extrai
tjanad krona, skulle marginalskattesar
ningens syften bli klara och darmed latt
att godta, atminstone for sinnen som ar m
tagliga for rationella argument.

Det ar inte bara skattelagarna som bel
ver reformeras for att vi skall fa ett inng
tionsvanligt samhallsklimat. Under det s




ecenniet har vi fatt ett batteri av lagar som
irekt forsvarar nyetablering och drift av
ma foretag, tex lagen om famansbolag.
Denna ligger skatt pa en rad atgirder som i
orre foretag far passera och som for en
egitim nyetablerare ter sig som naturliga
esparingsatgirder.
Andra exempel ar bestimmelserna om
ninsta aktiekapital och lagen om anstall-
ningsskydd, vilken drabbar smaforetagare
arskilt hart. Av samma klass ar skyldigheten
it i nistan obegrinsad omfattning limna
ippgifter och tillhandahalla tjanster at myn-
ligheterna, och den hotande lagen om fack-
foreningsfonder.
Lagstiftarna ar naturligtvis inte i princip
tableringsfientliga. De namnda lagarna har
illkommit i det vallovliga syftet att forhind-
a skattefusk och skatteflykt. Dari har de
nojligen varit effektiva men samtidigt har
le vllat den samhillsnyttiga, legitima nyeta-
leringen och foretagsdriften avsevirda ska-
jor, antagligen uppvigande de positiva ef-
ekterna.
Det ir populirt i massmedia och bland
olitiker att anklaga tekniker och foretag for
it i kortsynt profitsyfte utveckla produkter
led negativa bieffekter for miljo och livs-
alitet. Med samma ritt kan politikerna an-
gas for lagar med negativa sidoeffekter.
g har i nigra tidigare uppsatser foreslagit
it nya lagar likaval som nya produkter skall
attas for en ingaende prévning av eventu-
la skadliga biverkningar innan de god-

Jet glider mig att en riksdagsledamot nu
pmmit till samma slutsats och foéreslagit en
an regelmissig provning. Jag forestaller
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mig att den kan genomféras genom att for-
stirka lagberedningen med teknisk, ekono-
misk och sociologisk sakkunskap, som ger
kompetens att utreda icke juridiska konse-
kvenser av forslagen.

Det ekonomiska klimatet
Innovationsverksamhet fordrar stora ekono-
miska insatser.

Innovationsprocessen, innovationskedjan,
utgér fran tekniskt och vetenskapligt kun-
nande skapat genom forskning, bade den
dagsaktuella och den som pagatt sedan gene-
rationer. Innovationskedjan startar genom
att nagon far en idé till en ny produkt. Pa
basis av sitt kunnande inser han, mer eller
mindre plotsligt, hur ett problem kan losas.
Innovationskedjans idéfas drar sillan stora
kostnader dven om uppfinnaren ofta kan fa
brottas linge med olika idéer innan han hit-
tar den forlosande.

Om problemet ér tillrackligt viktigt, 16s-
ningen tillrackligt mycket bittre dn redan
kinda l6sningar, om dessutom den ovan om-
talade entreprendren finns till hands (det
kan, men behéver inte vara uppfinnaren,
och ir det oftast inte) och om han dessutom
kan skaffa fram pengar, sitter han igang
nista steg, den tekniska utvecklingen. Detta
innebir att han bekriftar idéns barkraft
med experiment, kompletterar sitt kunnan-
de med vissa bestimda undersokningar
("tilllampad forskning”) och att han borjar
konstruera och bygga prototyper, vilka han
provar och dndrar tills han blir belaten.

Detta steg kan dra avsevarda kostnader,
men hir stiller samhillet upp med ett effek-




140

tivt stéd via STU, inte bara ekonomiskt utan
ocksd genom teknisk radgivning. Villkoren
brukar vara rimliga, i varje fall sa lange STU
behiller sin dubbla uppgift i sikte: dels att
utveckla innovationer, dels att stodja utveck-
lingen av innovationsforetag. En invindning
kan vara att STU i allmanhet fordrar 50 %
medfinansiering, vilket kan vara svart att
astadkomma for en fristiende entreprenér
utan egen formogenhet eller bankmissiga
sakerheter.

Finansieringen blir betydligt svarare i de
darnist foljande stegen som bestar i den slut-
liga utvecklingen till en produktionsproto-
typ, forberedelser for produktion, igang-
sattning och drift av produktionen samt
marknadsintroduktion, vilken i ett nygrun-
dat innovationsforetag ocksa maste omfatta
uppbyggnad av en forsiljningsorganisation.

Detta steg ar det dyraste och har ar sam-
hillsstodet otillrickligt, antagligen beroende
pa att steget ar svart att bedéma och svart att
skota.

Fram till 1978 fanns det en ansats till ett
sadant stod, namligen Statens Utvecklings-
fond, SUFO, men den upplostes och ersattes
med RUFO, de regionala utvecklingsfon-
derna. Dessa kan visserligen stodja innova-
tioner, men deras huvudsyfte ar regoinal ut-
veckling. De ar inte alltid utrustade red den
speciella kompetens som fordras for att han-
tera innovationer.

Folkpartiregeringen inrittade “Industri-
fonden” med ett startkapital pa 300 Mkr.
Den har inte borjat sin verksamhet. Att
déma av forarbetena ar den avsedd for stora
projekt i etablerade foretag och darmed inte
i forsta hand av intresse for nyetableringar.

Sveriges Investeringsbank har utveck
lingsfraimjande uppgifter men tycks av sina
erfarenheter ha letts till en politik som en-
dast i undantagsfall medger stod at nyetable-
rade smaforetag.

IVA-studien "Kunskap och Konkurrens
kraft” papekar dessa brister och foreslar et
antal atgirder, tex inrattande av en innova
tionsfond parallell med Industrifonden, in:
forande av en ny foretagstyp, “tekniska
vecklingsforetag” och med uppgift att stodj
innovationsbaserade smaforetag teknisk
administrativt och ekonomiskt, vidare §
"teknikupphandling” ocksa i en form avpas:
sad till innnovationsforetag under utvec
ling.

Ett gemensamt drag i IVA:s olika forslaj
ar att man forordar en samverkan mellan

samhillets organ och det privata nirings
vet, i princip innebdrande att bada deltar
finansieringen dock med huvudbérdan pi
samhillet, under det att naringslivet tar hy
vudansvaret for drift och administration da
man har 6verlagsen sakkunskap och erfa
renhet.

Beredskap for fortgaende strukturella
ringar
Den svenska krisen tycks huvudsaklige
bero pa strukturella andringar i omvarlde
Dessa ligger utom rickhall for oss. Vi mast
genom olika samhallsingripanden lindra ¢
svarigheter och det lidande som krise
astadkommer, men detta har vi bara rad ti
pa kort sikt. Sa fort som mojigt maste
stalla om vér industri efter de nya omsf
digheterna.




Omstillningen borde ha borjat for linge
dan, och om vi hade forutsett krisen —

lket vi kunde ha gjort eftersom skriften

od pa vaggen sedan manga ar — och hand-
darefter, s hade manga av vara kostnads-

ande riddningsaktioner aldrig ens be-
wt ifragasittas. Strukturella forandringar

aste vi leva med. Lirdomen av den nuva-

inde krisen blir da att vi stindigt maste
udera forandringarna, tolka dem och kon-

werligt anpassa oss till dem.

Det behovs ett organ for detta andamal,
irna ett dir staten och néringslivet samver-
r: IVA foreslar att man i anslutning till

ingens kansli inrittar en speciell fond

strukturstudier, ledd av en styrelse i vil-
en skall ingd olika intressenter inom for-

ltning och niringsliv, daribland arbets-

rknadens organisationer. Fonden skall

ppdraga studiernas genomférande at olika
sterande organ, sddana som Industrins

redningsinstitut, Institutet for Internatio-
Il Ekonomi, Studieféorbundet Naringsliv
h Samhille, STU, fristiende konsultfére-
forskningsinstitutioner, IVA, KVA,

nan attning.
: ges nuvarande kris har utlosts av struk-
ella indringar i omvirlden, men har for-
pats av den samhillspolitiska utveckling-
inom landet, eftersom denna férsenat
forsvarat vart naringslivs anpassning till
ya omstandigheterna. En anpassning ar
lvindig for att det svenska samhillet skall
rad att uppehélla sin standard, att ge
| valfird till sina egna medlemmar och

stod till andra samhillen och for att vi skall
fa frihet att sjalva vilja var utvecklingsvag.

For att behalla sin konkurrenskraft blir de
svenska foretagen i langt hogre grad an tidi-
gare hanvisade till att konkurrera genom
overlagsen kvalitet hos sina produkter, dels i
utférande men ocksa ifraga om konstruktiv
elegans och funktionell effektivitet. Dessa
fordelar kan bara uppnas genom tekniskt
nyskapande. Samhillet maste med kraft
framja sidan verksamhet bl a genom

e en bittre utbildning av vara ungdomar,
siarskilt i tekniska och naturvetenskapliga
amnen. Diarvid maste man i hogre grad an
hittills séka tillvarata och utveckla olika indi-
viduella anlag

e ett 6kat stod till den naturvetenskapliga
och tekniska forskningen

e en nira samverkan mellan niringsliv
och forskning under émsesidig hinsyn till
de olikartade malen och arbetsvillkoren, syf-
tande till att ge niringslivet mojlighet att
utnyttja institutionernas resultat och re-
surser

e ett innovationsvianligt samhillsklimat
som pa nytt gor det lockande och 16nsamt att
nyetablera for innovation och som ger den
etablerade industrin utrymme for langsiktig
produktfornyelse

e konkret stod i olika former for innova-
tionsutveckling tex enligt IVA:s forslag

e en utvidgad lagradsberedning i syfte att
undersoka mojliga sidoeffekter av nya lagar

e ett fortlopande studium av pagaende
strukturella férandringar for att fa en battre
beredskap mot kriser liknande den nuvaran-
de.




142

Hartill vill jag ligga en dnskan att fa tillba-
ka den stora samhallstillgang som utgjordes
av det pragmatiska samarbetet mellan né-
ringslivet och arbetstagarnas organisationer
och som kom till uttryck i Saltsjpbadsavtalet
1938. Detta samarbete har antagligen betytt
mera in nigon annan produktionsfaktor for
den ekonomiska styrka och det valstind som
Sverige utvecklade fram till 1960-talets slut.
Da bérjade dels kriser satta in, dels hardna-
arbetsmarknadens

de attityden mellan

parter.

Om vi lyckas uppfylla dessa olika villkor si
kommer Sverige varaktigt ur sin kris. Desss
utom kommer vi att fi, kanske inte ett jamli=
kare samhille, men ett rittvisare, och et
som har resurser och sikert ocksa vilja att ge
sina simst lottade medborgare ojamforligt
mycket bittre levnadsvillkor dn vad det hel
jamlika samhillet formar.

Ar det egentligen inte dit man syftar
man ropar pa 6kad jamlikhet?

Pérmar for argang 1979

kan rekvireras fran Svensk Tidskrifts expe-
dition, tel 08-67 5955, eller genom insatt-

ning av kronor 25: — pa postgiro 727 44-6.




