Dagens namn
HAKAN HAGWALL:
Birgitta Ulvhammar

Portratt blir ofta elaka. Heltigenom nega-
tiva.

Lat oss darfor, till forekommande av en
sadan olycka, borja med ett positivt konstate-
rande om Birgitta Ulvhammar: Det ar inte
hon som utnamnt sig till generaldirektor for
Skoloverstyrelsen. Med den utnimningen
tillgick det, som de flesta kinner till, sa hir.

Overdirektoren i SO, Lars Skold, blev
janstledig i borjan av 1977 for ett utred-
ningsuppdrag. SO behévde en lagkunnig er-
sattare. En stor del av SO:s arbete bestér ju i
att tolka och tillampa uppsj6éar av svartill-
gangliga, stundom nastintill obegripliga, la-
gar och férordningar.

Vad var da lampligare an att kalla den
jurist pa utbildningsdepartementet som ut-
format en hel del av arbetsmaterialet, kansli-
radet Birgitta Ulvhammar. Hon blev lang-
tidsvikarie pa Skolds tjanst.

Sa avled Jonas Orring, och den borgerliga
trepartiregeringens interna fejd om general-
direktorsposten utbrot s gott som omgaen-
de.

Falldin och hans kamrater i partiledning-
en kiande ett behov av att trosta unga Chris-
tina Rogestam for att hon inte hade fatt
komma med i regeringen. Skolminister Mo-
gard vigrade tvirt att utnimna en 34-arig
fd Karpolitiker utan nagra erfarenheter
fran vare sig skolpolitik eller skolans verklig-
het. Det skulle dessutom vara att bega den
skamliga handling som den socialdemokra-
tiska regeringen hiftigt kritiserats for: att
med bortseende fran fortjianst och skicklig-
het utnimna efter partimeriter.

Dirmed gick drendet i sta. Mogard — och
moderaterna — ville ha en kompetent SO-

chef. Filldin och centern ville ha Rogestat
Till slut blev det pinsamt. Det forstod Fi
din ocksa. Och sa stillde han Britt Moga
infor valet: ta min Christina, annars fir."
ratt och slitt befordra overdirektoren, se
redan vikarierar pa tjansten. i

Efter mycken vanda valdes det senare'v
ternativet. Jur kand Birgitta Ulvhammg
med knappt ett ars verksamhet i SO o
ingen erfarenhet fran skolarbetet bakom si
blev chef fér Sveriges viktigaste dmbetsver
Dessutom var hon ju aktiv socialdemokrat
det noterades hir och var med viss oro
men lattnaden efter att ha sluppit Rogesta
och den skam en sadan utnamning skulle I
dragit 6ver borgerligheten gjorde att utna m
ningen av Ulvhammar inte fick sarskilt ha
tig kritik. Inte minst dirfor att det fran s
manga hall, inklusive fru Ulvhammars ege
betonades att SO-chefens uppgift inte i
skolpolitikerns utan den lojalt verkstilland
ambetsmannens.

Det skulle dréja ett par méanader inng
det brot lost. Kanske kan man siga att de
bérjade med en intervju i Svenska Dagbladel
pa sommaren 1978, dir fru Ulvhammar |
koncentrerad form lyckades prestera de fles-
ta socialdemokratiska férdomarna pa sko
politikens omrade. Hon pratade om betyg
laroplaner, privatskolor, kunskaper, disci
plinproblem etc som en fullfjadrad socialde
mokratisk lixldsare. Sa hir lat det tex on
ordningsproblemen: v

"Det ar naturligt att det kan bli stokigt i
klassrummen. Det ar svart att undvika nir
skolan stravar efter att skapa kritiskt tankan:
de elever. Man maste da acceptera att del
blir en livlig dialog déir ocksa undervisning-




en ifragasitts.

Dessvirre finns det reaktioniara personer
som vidrat morgonluft nir disciplinen de-
batterats. De vill dterinfora den gamla ord-
ningen dir eleverna var objekt som inte fick
opponera sig. Jag tror inte pa nagot ord-
ningssystem med straff. Det l6ser bara pro-
blemen tillfalligt.”

Forestallningen att “kritiskt tankande”
maste leda ull busliv, "stokigt 1 klassrum-
men”, ir inte alldeles logisk. Inte heller ar
det vil si manga som kritiserat den eventuel-
la forekomsten av "livlig dialog” i skolorna.

Lirarna blev riktigt ordentligt forargade
pa fru Ulvhammar. Da och da arrangerades

tillfallen for generaldirektéren att mota skol-
folk. Varje sadant evenemang brukar for-
l6pa efter enahanda schema: forst hills ett
lingt, pa forhand utskrivet, anférande av
fru Ulvhammar. Aterstiende tid atgar for
en kompakt kritik frin larare och rektorer.
Under fru Ulvhammars tid har SO:s pro-
gram for en ny liroplansreform lagts fram.
Detta forsok till sabotage har naturligtvis
motts med en storm av kritik i massmedia, av
skolpolitiker och av larare. Kritiken har
dock avvisats. Det forsta greppet var att bara
hivda att kritikerna var okunniga och inte
hade trangt in i forslaget, eller att de, som
ararna, vigleddes av ekonomiska intressen
— fruktan for att bli av med undervisnings-
timmar.
Nasta forsvarslinje var annu genialare:
O-forslaget var alls inte kunskapsfientligt,
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tvirtom. Kunskaperna betonades alldeles
kolossalt. Det ir bara det att man kan ha en
mera “"bred” syn pa vad som dr kunska-
per...

Varken SO eller SO-chefen tycker om kri-
tik. Debatten om skolan och Skoléverstyrel-
sen ir alldeles for negativ, tycker Birgitta
Ulvhammar. Den sysslar for litet med det
som ir "fint” i dagens skola. Foljaktligen is-
kade hon i hostas vildiga anslagshojningar
till SO:s information for att underlitia en
mera positiv skoldebatt.

Och sa har SO under fru Ulvhammars
ledning uttalat sig for ett avskaffande av be-
tygen i grundskolan. Att majoriteten av lins-
skolnimnderna avstyrkte en sadan linje spe-
lade ingen roll.

I ingen fraga dr fru Ulvhammar sikrare
in nir det giller privatskolor. Dem tycker
hon inte om. Hon har dock numera bringats
till insikt om att det inte gar att helt forbjuda
dem: "Dessutom har vi, savitt jag forstar,
skrivit pa europeiska konventioner som inte
gor det mojligt att forbjuda dem.” Sa siger
hon i en av sina senaste intervjuer.

Men det giller att atminstone motarbeta
dem. For, som hon sagt ett otal ganger: Har
vi en bra allmin skola, s behovs inga pri-
vatskolor.

Det var just det. Har vi en bra allmin
skola? Far man ha en annan uppfattning om
den saken an den som torgfors av denna
allminna skolas hogsta chef?




