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TORE SELLBERG:

Klamtar klockan for svensk industri?

Har svensk industri nagon framtid trots att
den ena branschen efter den andra maste
rdddas med statliga medel? Bankdirektor
Tore Sellberg analyserar den ekonomiska
utvecklingen sedan mitten av 60-talet. Han
kommer fram till att grinsen for statens
defensiva satsningar nu dr nadd. Delar av
svensk industri maste bantas ned. Andra
branscher kan utvecklas i rdtt riktning. Det
vdsentliga dr dock att man minskar
byrakratin, gor skattesystemet mindre
[foretagarfientligt och anyo tolererar
lonsamhet. Den aggressiva foretagarandan
maste dterupplivas.

Efter en lang tamligen obruten och mycket
framgangsrik ekonomisk tillvaxt har Sverige
under de senaste fyra dren drabbats av en
nastan fullstandig stagnation i ekonomin.
Under de hundra aren 1870—1970 ar det
faktiskt endast Japan som kan mita sig med
Sverige i fraga om ekonomisk tillvaxt. D
ekonomiska svarigheterna vi nu fatt erfar
har dirfér kommit som en chock for bade
oss sjalva och omvirlden. Reaktionerna ble
direfter: panikslagna, forvirrade, motsagek
sefulla och undflyende. Man kan inte virj:
sig fran misstanken att mycket av upphets
ningen och fortrytelsen samt verklighe
fraimmande forslag och rekommendatione
hade till framsta uppgift att dolja de egn:
motbjudande trasor man hade med i byken,
Det ir onekligen sé, att manga av vara fore
tagsledningar blivit dista under alla de fet
aren och saknat motstind nar snalblaste
kom. Det ledde till felinvesteringar och fel
satsningar i de mest skilda avseenden. Politi
kerna syndade pa niden i vanlig ordning
och hade minst samma behov av att sop
igen sparen efter alla missbedémningar oc
missgrepp.
Anda hade inte elindet behoévt kommi
over oss som en fullstindig 6verraskning
Det har forekommit bestimda signaler st
dan mitten av 60-talet, vilka varslat om at
svarigheter kunde standa. Det finns ocks
svenska ekonomer som varnat for detta
mest envetet professor Erik Dahmén — me
av begripliga skil ar det ingen som har ve :
lyssna.
Signalerna har ocksa varit svara att up)
ticka och kanske dnnu svarare att tolka. D

har niamligen dolts av olika forhallanden




era gynnsam karaktir. For det forsta hade
i under hela 60-talet en exceptionell pro-
uktionsokning — ca 7 % per ar under hela
0-arsperioden. En sa snabb produktionsut-

ing kan man inte forvinta sig skall be-
4 ihallande, men nir den pagick dolde den

arigheter som borjade gora sig gallande
om vissa delar av den svenska industrin.
or det andra doldes ocksd dessa begyn-
inde svarigheter av det faktum att vi hade
industri-

idra  alltjamt  framgangsrika
enar, som kunde absorbera arbetskraft,
m stottes bort frén retarderande omra-
n, tex TeKo-industrin. For det tredje
ymde den hektiska hogkonjunkturen i
rige 1973—74 ocksa de underliggande
vecklingstendenserna. Vi dgnade en stor

av samhillsdiskussionen at de famosa
insterna” 1974 i stillet for att sitta in
energi pa att 1osa den mangfald av svira

oblem, som den svenska industrin stod in-

‘de kommande aren.

Likvil borde det varit litt att inse redan i
en pa 60-talet, nir det ena svenska var-
efter det andra fick de forsta kinning-
na av varvskrisen, att det var helt hopplost
Sverige att bibehilla den oproportioner-
 stora andelen av virldens varvsindustri.
n i stillet for att beakta denna ganska
signal gick man brostganges till viga
Jastadkom i stillet en ofantlig utbyggnad.
var heller inte i slutet pa 60-talet svart att
tt den svenska handelsstalindustrin skul-
" dkade och troligen odverkomliga svarig-
er, men i stiallet fér en narmare analys av
ta fick vi spektaklet med Stalverk 80.

Utvecklingen sedan 1965

Jag skall inte narmare ga in pa alla de for-
andringar som framkommit efter mitten av
60-talet, men jag skall anda hastigt beréra
nagra foérhallanden mera i uppriknings-
form. Virldsekonomin kom trendmassigt in
i en lagre tillvixtfas, konkurrensen skirptes
rent allmint och de gamla industrilinderna
inhimtade pad omrade efter omrade vart
forsprang. Nya konkurrenter upptridde
ofta med en forédande stark priskonkur-
rensposition. Fordelen av niarheten till stora
avsittningsmarknaderna avtog, framfor allt
pa grund av snabbt sjunkande transportkost-
nader.

Dirjamte fanns det en inre omvandling,
som troligen spelade och kommer att fortsit-
ta att spela en betydande roll for den framti-
da effektivitetsutvecklingen inom svensk in-
dustri. Jag tanker hir pa det andrade klimat
vi successivt fick i landet i form av forkortad
arbetstid, hog sjukfranvaro, trogare rorlig-
het pé arbetsmarknaden, solidarisk l16nepoli-
tik, aversion mot prestationslon, trygghetsla-
gar mm. Det ar inte mojligt att nu ha en
bestamd uppfattning om vad dessa forand-
ringar har inneburit och kan komma att in-
nebdra, men det ar uppenbart att manga av
dessa foreteelser ar av den arten att de for-
svarar elasticitet och roérlighet inom indu-
strin och darmed ocksd kan utgoéra ett
hinder for ett tillvaratagande av den pro-
duktivitetsutveckling som eljest skulle vara
mojlig.

Under den
1975—77, som i vasentliga avseenden fort-

langvariga stagnationer

satt langt in pa 1978, har dessa tidigare
dolda svagheter kommit i 6ppen dag. Det ar
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dessutom sjilvfallet att den markanta
kostnadsexpansionen framfor allt 1975—76
i hog grad forstorade problemen och svarig-
heterna. Vi hade under dessa bada ar en
arbetskostnadsstegring pa drygt 40 % och
fick vidkiannas snabba marknadsandelsfor-
luster inom praktiskt taget hela industriom-
radet. Detta gillde savil exportmarknader-
na som pa den importkonkurrerande hem-
mamarknaden. Den svenska industrins kost-
nadslige medforde ocksa att vi inte alls kun-
de hiinga med i den aterhdmtning som sked-
de i virldskonjunkturen fran mitten av 1975
och till mitten av 1976. Vi kunde inte heller
utnyttja den snabba stegringen i viarldshan-
deln som skedde under samma period. Vi
vagrade anda att ta konsekvenserna av den
intridda situationen bade for varldsekono-
min och for den svenska ekonomin. Som det
Guds egendomsfolk vi sjalva utkorat oss till
skulle vi trotsa de ekonomiska lagarna och
helt sonika hoppa éver svarigheterna.

De svenska myndigheterna beslot i konse-
kvens hirmed att fora en utpriglat expansiv
politik for att darigenom undslippa svar ar-
betsloshet med alla de konsekvenser detta
har med sig. Man skulle sa langt det var
mojligt uppratthilla sysselsattningen och
iverksatte omfattande atgarder for att klara
denna malsittning. Atgarderna bestod fram-
for allt i omfattande stod till lagerproduk-
tion, investeringsavdrag och investeringsbi-
drag, beredskapsarbeten och arbetsmark-
nadsutbildning och speciella bidrag tll ut-
bildning for arbetskraft som behoélls inom
foretagen. Dirjamte gavs bidrag, ldn och ga-
rantier till en rad speciellt svart drabbade

industrier och industrigrenar.

Politiken byggde péd forutsattningen at
konjunkturdimpningen skulle vara snart
sverstinden och att man bade virldsekono
miskt och i Sverige skulle komma in i en
snabb aterhimtningsfas i enlighet med det
traditionella monstret for konjunkturater:
hamtningarna. Denna férutsittning har j
som bekant inte alls infriats. Det betyder at

atgarderna i minga hianseenden forsvarz
en aterhamtning och utgér hinder for @
normal produktivitetsutveckling. De ston
overlagren har varit tyngande for foretage
och storande for aterstillande av en nor
marknadssituation, och éverbemanningel
inom industrin har utgjort hinder fér pre
duktivitetsutvecklingen. Till kostnadsexple
sionens fatala konsekvenser far darfér lig
gas fyra ar av praktiskt taget obefintlig p 0
duktivitetstillvaxt.

Att detta vanmiktiga forsok till stove
stroppslyftning inte skulle lyckas borde ma
kunnat ha insett om man beaktat hur on
varlden sag ut och hur beroende vi dr
denna var omvirld. Det har ju ocksd tvarto
lett till att Sverige jamte Schweiz av 2
OECD-linder haft den svagaste utveckling
en under de senaste fyra aren. Trots al
dessa grava handikapp, som vii vﬁsentl'
avseenden sjalva dsamkat oss, kan vi glad
oss it en serie positiva utvecklingsdrag i ¥
ekonomi under det senaste aret. Vi har rad
kalt vint handelsbalansen fran ett betyd
de underskott till ett ansenligt 6verskott.
har haft en gynnsam orderinging forst
exportmarknaderna och senare dven pa d
inhemska marknaden. Industriprody
tionen har bérjat 6ka, och av allt att don
kommer den att fortsitta att stiga rela




nabbt. Det kommer ocksd exporten att
gora, aven om takten kommer att bli mindre
nom vissa basiudustrier dir vi realiserat sto-
a overlager.

an ar inte 6ver

fragar sig dd om faran ir 6ver for
sk ekonomi? Om vi har klarat krisen och
en svenska industrin kan ga ett nytt seger-
g till motes? Tyvirr forhéller det sig nog
te riktigt sa. Vi kommer att ha svarartade
idustriella problem for ling tid framéver
h vi kommer att dnnu i manga ar hart fa
impa med vara bytesbalansproblem. Det ar
att Sverige i stort sett upplever ungefar
a sorts problem som andra utvecklade
dustrilinder nu kampar med. I storre eller
indre omfattning har alla utvecklade indu-
ilinder stalkris, varvskris och TeKo-kris.
det hela taget delar vi alltsi problemen
|dessa omraden med de 6vriga utvecklade
ustrilinderna utanfor dstblocket. I vissa
eenden har dock Sverige litet speciella
uppforstorade problem. Detta giller
nerhet malmen, dir vi snabbt fallit tillba-
ran att ha varit varldens stérsta malmex-
tor till en position dar man verkligen har
It att se att en aterhamtning till tidigare
pduktionsutvecklingstrend kan vara méj-
viss reducerad produktion kommer

att den svenska malmen for lang tid
mer att fi 6vermiktig konkurrens fran

dominerande exportlinderna Brasi-
stralien och Indien.

den svenska varvskrisen upplever vi
ande till andra industrilinder i for-
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storad skala. Sverige hade relativt sett en
storre varvsindustri dn nagon annan indu-
strination i Europa. Den svenska varvsindu-
strin var dessutom mera ensidigt instilld pa
stort, enkelt tonnage an nagot annat lands
varvsindustri. Det betyder att vi ocksd har
storre problem dn nagot annat land relativt
sett. Trots att Sverige nu inriktat sig pa att
radikalt skara ned varvsindustrin kommer
problemen pa detta omréade att férbli en bor-
da for ratt lang tid framover. Nigon Ater-
gang till ett skeppsbyggande av den relativa
storlek vi hade i borjan pa 70-talet ir inte alls
tankbar.

Sverige har ocksa mdjligen speciella pro-
blem pa skogsindustriomradet. Vi delar
dock dessa i vasentliga avseenden med
grannlandet Finland, men i jamf6relse med
ovriga exportorer har vi en ravarukostnad
och ravaruhanteringskostnad som gor det
mycket svart att aven pa langre sikt se en
klar lonsamhet for saidan produktion som
kraver relativt sett mycket vedravara. Detta
betyder i och for sig inte att tex Sveriges
massaindustri ar definitivt utslagen. Det ar
en liten del av varldsproduktionen av massa
som exporteras. I ligen dar efterfrage- och
utbudsférhallandena blir sidana som de tra-
ditionellt har varit under hégkonjunkturer
kan den svenska massan sikert gora sig gil-
lande pa virldsmarknaden, trots handikapp
i fraga om kostnader for vedravaran.

Dessa forhallanden indicerar emellertid
att den svenska massaproduktionen for
overskadlig tid framat ar domd att drabbas
av svara cykliska rubbningar. Darfor ar det
en strategisk fraga for industripolitiken pa
detta omrade hur man pa limpligaste satt




76

skall komma ur denna situation, vilken nis-
tan med visshet kan sigas innebdra att en
stor del av var skogsindustriproduktion med
jamna mellanrum kommer att férlora myc-
ket av sin volym och allt av sin l6nsamhet.
Det ar ingen litt uppgift att 1osa. En viss
integration till papperstillverkning dr sikert
mojlig, med det dr knappast troligt att hela
den nuvarande avsalumassan inom sulfit-
och sulfatomradet kan konverteras till pap-
per. I varje fall skulle det ta lang tid och
kriva mycket stora kapitalinvesteringar.

Offensiv politik behovs

Problemen p& nimnda omraden kommer vi
alltsa att fa leva med under ritt lang tid
framéver, dven om svarigheterna inte blir sa
besvirande som de har varit de senaste aren.
Som jag redan sagt har Sverige under de
senaste aren givit stod till industrin i en rad
olika avseenden och pd manga omraden.
Detta stéd har i allt visentligt haft en defen-
siv karaktir. Det har i stort sett inneburit att
man Gvergangsmassigt tryggat storre delen
av sysselsittningen inom olika branscher for
att fa tid till en ordentlig nedskirning eller
for att brygga 6ver, som man har trott, tillfal-
liga svarigheter. Utifrén rent ekonomiska
grunder har dessa satsningar i ménga fall
varit ytterst diskutabla, men de har som re-
gel heller inte motiverats ekonomiskt, utan
det har varit politiska, sociala, humanitara
skil som anforts for dtgarderna. Sadana skl
kommer sjilvfallet att foreligga dven fram-
deles. Men det torde Anda vara obestridligt,
att man nu dven pa politiskt- och myndig-
hetshéll kommit fram till att gransen for des-

sa defensiva satsningar dr praktiskt tage
uppnadd.

Det ir nu hog tid att man lagger om politi-
ken till totalt avsevart mindre satsningar
men i stillet atgéirder som har en gans
utpriglat offensiv inriktning. Det torde inte

vara svart att spa om att oavsett vad vi far fo
framtida regeringar i vart land, kommer en
utveckling med i stort sett detta innehall al
ske. Hirvidlag har Sverige sedan gamma
ménga styrkefaktorer. Vi har flera stor
slagkraftiga multinationella foretag an nago
annat jamforligt land. Vi har en hog teknole
gisk standard och vi har dtminstone formell
ett vilutvecklat utbildningsvisende. Vi h
dessutom, i varje fall har vi haft, en mycke
aggressiv foretagaranda. Byrékrati och b
skattning har vil under senare tid lagt atski
lig sordin pa denna, men den kan sikel
upplivas igen med rimligare politik i frag
om byrakratiskt trassel och en mindre fo
tagarfientlig skattepolitik.

Vi har dessutom en verkstadsindustri
svarar for over 40% av industriprodul
tionen och som i allt vasentligt ar intakt o
har framtiden for sig. Vi har slagkraftig p
trokemisk och kemisk industri och likasa fa
maceutisk industri. Vi saknar salunda inf
spjutspetsar i det hirda och kanske ytterlig
re hardnande konkurrensklimatet fra
dver, trots att vi som litet land har specié
svarigheter att havda oss.

Framtidsperspektiv
Med den politik som nu fors och med |
l6neuppgorelser vi har och som av allt ¢
déma kommer att bli tongivande for de ni




: aste aren har svensk industri chansen till
en rejil terhamtning. I ar kommer vi san-
olikt att fa en lagre kostnadsutveckling an
enomsnittet for OECD-landerna. Dirjamte
6r vi ha chans till en substansiell aterhamt-
g av var produktivitetsutveckling. Pro-
Juktiviteten inom den svenska industrin har
a grund av tidigare berérda omstindighe-
r varit praktiskt taget stagnerande under
ra ar. Det bor salunda finnas en ganska
dentlig
om den svenska industrin. Hur stor denna

produktivitetsokningspotential

 kan emellertid inte sigas. Att den inte dr
stor som pa 60-talet ar dock alldeles klart.
| vet inte hur de klimatférandringar jag
ligare talat om paverkat situationen i detta
ende. Att de utgor hinder och svarig-
for produktivitetsékning torde dock
ra klart, men trots detta bér det finnas en
tnyttjad ~ produktivitetsékningspotential
@ 12—15 %. Kunde inemot hilften av detta
erhamtas under 1979, skulle vi ocksa hiri-
om forbattra vart relativa kostnadslige,
en dylik produktivitetsékning skulle troli-
:‘ ligga mer 4n dubbelt si hogt som ge-
msnittet for OECD-linderna.

Betriffande det nagot lingre framtidsper-
ektivet dr dock inte allt sa vilbestillt. Vi
e i Sverige 1977 och 1978 nedgangar i
ustriinvesteringarna pa 17—18 % varde-
ret. Detta ar Sjﬁlvfallet ganska dystert,
stannar det vid dessa tva ars fall i inves-
ngsutvecklingen behover det inte bli allt-
virande. Vi hade tidigare under 70-
t en ganska vil havdad utveckling av
ustriinvesteringarna. Vi lag da klart pa
- halvan av OECD-linderna i detta hin-
de. Vi har emellertid ett svarartat 16n-
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samhetsproblem inom praktiskt taget hela
den svenska industrin. 1977 gick de 500 stor-
sta industriféretagen tillsammans tagna med
O-resultat. De samlade industriborsforetagen
gav heller inget positivt resultat. For 1978
blir resultatet troligen i det narmaste lika
dystert. Det ar givet att i ett lage dar kapaci-
teten upplevs som for stor, aven om den inte
alltid ar det — en del av kapaciteten har
troligen definitivt slagits ut under den svara
konjunktursvackan — och nir dessutom l6n-
samheten ar mycket svag eller obefintlig,
finns det foga incitament till expansiva inves-
teringar. Det blir darfor mycket av en 6des-
fraga for svensk industri om vi kan fa ett
bittre investeringsklimat. Den politisk-eko-
nomiska debatten under senare tid har vl
allt tydligare antytt, att allt fler inom politik
och arbetsmarknadsorganisationer fatt in-
sikt om att detta ar en avgorande fraga inte
bara for den svenska industrin och alla som
ar sysselsatta dir, utan dven for landet.
Likval vagar man inte utan vidare tro pa
att dessa insikter skall komma till uttryck i
konkret politik och klara stillningstaganden.
Det ar sa mycket som inverkar storande. Ge-
nerellt 4r den politiska maktkampen avgo-
rande, men det vidgar forstas ingen. I debatt
och stillningstagande blir det i stillet inbil-
lad kapitalbrist, oférdragsamhet med vins-
ter, ovilja att flytta pa sig, envishet att halla
fast vid hopplésa féretag och branscher,
fackforeningsfonder och mycket annat. Att
fa till stand en vixande produktion ur en
innovation, att utveckla bestiende foretag
till framgang och blomstring ar svart, men
att med allehanda pafund satta kappar i hju-
len for sddan utveckling ir litt. Anda tvingas
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vi nog bestimma oss nu. Antingen far vi ha
ett system dar lonsamhet tolereras, dar inci-
tament tillats existera och dar utvecklings-
krafterna beframjas eller ocksa far det ersat-
tas med ett radikalt annorlunda system. Att i
lingden sitta mellan tva stolar orkar vi inte.

Det speciella for Sverige
Sverige har nimligen en annan speciell svag-
het som vi dr ndstan ensamma om. Nistan
alla mindre industrilinder har 6verskott i
sina tjanste- och transfereringsbalanser, som
i vissa fall ar av den storleksordningen, tex i
Schweiz,Osterrike och Holland, att de kan
kompensera storre eventuella underskott i
handelsbalansen. Niar det giller Sverige ar
det motsatta forhallandet extremt riddande.
Vi har ett stort och under senare ar mycket
snabbt 6kande underskott i var tjanste- och
transfereringsbalans, som har o6kat med
drygt 2 miljarder om aret de senaste aren.
1978 blev detta underskott ca 13 mdr kr.
Annu kan vi inte se nagra politiska eller eko-
nomiska tecken pa att denna trend skall bry-
tas inom de narmaste aren, och det betyder
alltsa att vi far instélla oss pa att den snabba
trendmissiga 6kningen av underskottet i
detta hinseende skall fortsiatta 4ven om den
relativa 6kningstakten blir avtagande.
Sveriges unika forhallande i detta avseen-
de kommer att stilla stora krav pa ett bety-
dande och kontinuerligt vaxande 6verskott i
handelsbalansen. Det ar otankbart att vi skall
kunna fa detta utan en mycket slagkraftig
industri, som kan svara for huvuddelen av
de erforderliga exportéverskotten. Denna
fraga har enligt min mening inte tillrackligt
beaktats och diskuterats i Sverige. Det finns

dock mycket som tyder pa att insikten on
svensk industris nyckelroll i denna for lan
det sa viktiga fraga fatt allt storre utbrec
ning. Det ar darfér knappast férmaitet af
hoppas att politiker och myndigheter i de
framtida niringspolitiken kommer att ta til
borlig hansyn till de krav, som oundging
gen kommer att stillas pa den svenska indt
strin.
Det har i debatten under de senaste ére
vickts manga forslag om att det giller fore
litet industriland som Sverige att satsa |
speciella nischer inom olika omraden och:
det skulle vara det enda som kunde lésa ¢
litet lands konkurrensproblem i den hére
globala konkurrens vi har och som vi si
kommer att fi leva med framover. Det ligg
naturligtvis en del i dylika tankegangar. M
en hel del av debatten har avslojat inte
litet naivitet och bristande insikter om
huvudproblemet egentligen finns. Det
klart att alla foretagare soker lonsam
nischer och helst utvecklar sin verksaml
inom dessa omraden. Men man skall inte|
att man med kommittéer kan ersitta en
gressiv foretagaranda och ett naturligt gy
samt innovationsklimat. Man kan, som |
sagt, genom skatter och byrakratiskt tra
latt forkvava dessa tva viktiga faktorer, m
man kan inte ersitta dem med aldrig sa
villiga byrakrater. Det ar darfor uppe
att vi i allt vasentligt maste satsa pa att
etablerade foretagen blir konkurrenskr:
ga.
Jag tycker nog ocksa att man fatt en N
snedvriden debatt genom att allt for my
fixera sig vid vissa utvecklingslinders
kurrenskraft pa marknaden. For TeKq




ustrin har dessa lander spelat en ominés
oll, men i de flesta andra avseenden ir rol-
en hitintills marginell. Jag tror det vore
adligt om vi alltfér mycket betonade dessa
inders framfart och blundade for det myc-
ket storre problemet, namligen det faktum
t ett litet land som Sverige med stort utri-
eshandelsberoende trots allt maste forbli
nkurrenskraftigt med alla de utvecklade
dustrilinderna, bade stora och smé. Det ir
r vi, for huvuddelen av vara produkter,
ar att mota den avgorande konkurrensen.
 har sikert resurser for detta bade tekno-
jiskt, ekonomiskt, personellt och i andra
den, bara vi inte i ovist nit satter snub-
lben for oss sjalva, vilket vi onekligen gjort
der de senaste aren. Det finns dock en
ibbt vixande uppgivelse som ir alarme-
de. De hart nir otroliga miljardrullning-
over statsbudgeten som understod
ks forhaxa alltfler foretag. Det blir allt
foretagsledningar som kan tinka sig
| rejil investering utan att forst anropa
en och soka sakerstalla hjilp eller att in-
1 a staten som meddeliagare.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att
i industriellt hianseende har vissa
a svagheter som landet kommer att
s av och fa leva med under den niar-
e framtiden. Vi har ocksd ett ganska
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unikt bytesbalansproblem, som stiller allde-
les speciella krav pa den svenska industrins
exportformaga. Det dr anda rimligt att hop-
pas att vi i Sverige under de senaste fyra
stagnationsaren kommit till insikt om att ett
litet land har begrinsade mojligheter att
fora en helt egen ekonomisk politik, som
viasentligt skiljer sig fran den 6vriga industri-
virldens. Hur villovlig den svenska ekono-
miska politiken i och for sig har varit, har
den i allt vasentligt kommit till korta. Vi har
inte kunnat hoppa 6ver nagra svérigheter,
utan vi har som alla andra till slut fatt ta
konsekvenserna av den virldsekonomiska si-
tuationen.

Om vi i alla betydelsefulla instanser or-
dentligt lirt denna lixa, bor det ge forhopp-
ningar om att vi framdeles far bade en eko-
nomisk politik och en situation pa arbets-
marknaden som gor att investeringsklimatet
aterstalls, att innovationer befrimjas, att
foretagarandan aterstills. Detta ar, tror jag,
vad som behovs for att svensk industri skall
atervinna den tidigare sa klart dokumentera-
de internationella slagkraften. Klockan
klamtar ingalunda foér svensk industri. Den
klamtar for delar av svensk industri, men
det har den gjort ganska regelbundet sedan
slutet av forra seklet.
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