KARL-OLOF FAXEN:

Arbetets varde

Om en politiker gar ut med slagordet Arbete
at alla! avser han tydligen att arbete har ett
egenvirde, som alla medborgare bor fa till-
gang till. Samtidigt avser han naturligtvis
ett for samhillet produktivt arbete. Utan sa-
dant arbete skulle samhdllet inte kunna bestd.
Docenten Karl-Olof Faxén analyserar vad
arbete betyder och hur instéllningen till arbe-
te standigt undergar ford ndringar. Detta
giiller béde individens installning till sutt ar-
bete som samhdillets instillning: samhdllet
anviinder ett beloningssystem for att fa arbete
utfort. Det dr detta senare system, som skapat
vad forfattaren kallar en franva roideologt,
vilken ligger bakom den stigande sjukfran-
varon” i Sverige. Han behandlar ocksa i sin
innehéllsrika artikel ett sadant aktuellt pro-
blem som arbetet och jamlikheten.

Arbetar vi enbart for att kunna konsumera

pa fritiden eller arbetar vi ocksa darfor att
arbetet dirtill har ett virde i sig? Det nya
slagordet "Arbete at alla” uttrycker den se-
nare uppfattningen. Arbetet utvecklar per-
sonligheten pa ett sitt, som andra aktiviteter
inte kan gora. Darfor bor alla arbeta. Vi kan
dgna var tid at hobbies av olika slag, at reli-
gios verksamhet, at idrott eller at olika for-
mer av kulturell aktivitet. Arbete star docki
en sarstillning. Varfor?

Den ekonomiska organisationen i samhal-
let ar byggd pa arbetet. Genom att arbeta far
vilén. Arten av den enskildes arbete bestams
mer i hog grad vilka sociala kontakter han
har pé fritiden. Det ar genom arbetsorgani
sationen vi har var huvudsakliga anknytnin
till samhallet i stort. Den som star utanfor ar
betslivet star ocksa utanfér stora delar
samhallslivet.

Arbetet ar grundliggande for att samhal
let som helhet skall kunna fortbesta. Det v
alla. Det kan finnas samhiillen utan religio
utan idrott, utan kultur. Ett samhille uta
arbete ar dock otinkbart. Alla skulle sval
ihjal.

Grovt forenklat kan man siga att det fin
tva satt att se pa individ och samhille. Enligt
det ena sattet, som vi kan kalla liberalt,
star samhillet av ett antal individer med givs
na egenskaper. Individerna bildar samhall

men paverkas inte av detta. Den nation
ekonomiska modellen av ett samhille, bes
ende av ett godtyckligt antal sarpraglade i
divider, som var och en tillfredsstaller si
personliga smak pa en fri marknad for oli

slags varor, ar ett exempel pi detta satt &

se. Den enskildes smakinriktning (prefere




ir olika varor och tjanster) betraktas som gi-
en. Den paverkas inte av andras konsum-
on eller av samhallsférhallandena. Den en-
kilde individen ar alltings andamal. Samhal-
et som sadant har inget egentligt intresse.
Den marxistiska samhallsmodellen ar ett
xempel pa motsatsen. Den enskilde indivi-
en ir betydelselos, endast samhillet som
et lever. Individerna uppfattas som helt
estimda av samhillet. Vad den enskilde vill
ch inte vill betriffande arbete, konsumtion,
itidsvanor etc uppfattas som bestimt av
allsforhallandena, inte av hans egna
referenser. Konsumtionsinriktningen kan
andras endast genom en forindring av
samhillsforhallandena. Ett studium av en-
skilda personers smakinriktning ar ointres-
ant, annat an som ett utflode av samhills-
forhallandena. Samhillet "vet bittre” (nota
bene "det goda samhillet”). Om den enskil-
de tycker nagot annat, bor detta rattas till ge-
nom samhillelig konsumentupplysning.
Givetvis ir dessa bagge modeller grovt for-
enklade. De aterger anda i sin renodlade
form nagot viasentligt. I den svenska sam-
hillsdebatten om konsumentpolitik, utbild-
ningspolitik, marginalskatter och fordel-
‘ningspolitik aterfinns i skilda blandningar
element av bade liberalism och marxism.

- Vardideologin

Var vardpolitik ar en blandning av motstri-
diga idéer. Den utgar fran en liberal grund-
- idé. Manniskan ar i grunden god. Beter han
eller hon sig illa, ar det resultatet av en sjuk-
dom, som samhiillet kan bota genom lampli-
ga vardatgarder. Det kan bli fraga om nyk-
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terhetsvard, narkomanvard, kriminalvard
eller nagot annat, beroende pa problemets
art. Vardatgarderna skall helst vara frivilli-
ga, sett fran den vardades utgangspunkt. De
bor inte innefatta nagon otillborlig paverkan
pa personligheten. Den vardades integritet
ar helig. Hittar man bara den ratta blindtar-
men att operera bort, blir narkomanen fri
fran sitt drogberoende eller knarklangaren
en laglydig knegare. Tron pa att effektiva
vardatgiarder kan utformas lika litet ingri-
pande, som nir en kirurg befriar kroppen
fran en funktionellt betydelselés men infek-
terad del, ar grunden for en liberal vardpoli-
tik.

Denna liberala grundsyn har en oerhord
styrka, trots att den uppenbart strider mot
den vardagliga erfarenheten. Vara alkoho-
lister blir inte nyktra, vara narkomaner blir
inte fria fran drogberoendet etc. Anda fort-
satter vi att varda dem som forut.

Det finns element av den andra modellen
ocksa i vardpolitiken. Vi tror att alkoholism,
narkomani och kriminalitet beror pa daliga
samhillsférhallanden. Dessa problem skulle
minska, om vi fick battre bostider, bittre ar-
betsmiljo, o6kad trygghet i anstillningen
m m. Inte heller detta stimmer med erfaren-
heten. Kriminaliteten 6kar trots bostadspoli-
tiken och Amanlagarna. Manga vill trots det-
tainte ge upp forestiallningen, att det ar sam-
hillet som har format individen och bar
skulden, aven nar det ar fraga om problem
av detta slag.

Den gingse vardideologin ar en osmalt
blandning av dessa bigge element. Osiker-
heten och oklarheten i vardpolitiken beror i
mycket just pa att blandningen ar osmalt. Ut-
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vagen blir att tro att problemen beror pa re-
sursbrist och att yrka pa fler tjanster, trots
att resultaten med befintliga resurser ar sa
blygsamma.

En vixelverkan

Sambhillet formar individerna och individer-
na formar samhiillet i en fortlopande vixel-
verkan. Det later banalt, men den tanken ar
genomgripande om man for ut dess konse-
kvenser. Det dr som framgar inte fraga om
en blandning mellan de bigge ovan diskute-
rade modellerna, utan en helt ny modell.

Individens virderingar dr inte konstanta
utan foriandras genom hans erfarenheter.
Samtidigt formar individernas varderingar
samhillslivet genom den politiska processen.
De samhillsinstitutioner, som sa kommer
fram, ger individerna nya erfarenheter, som
tolkas av individerna och paverkar deras vir-
deringar.

Det ar inte sa latt att identifiera denna
tredje modell med nagon av de etablerade
“-ismerna”. Narmast ar den ett utfléde fran
den starka utvecklingen av amerikansk sam-
hillsvetenskap under efterkrigstiden. En
fordjupad forstaelse av inlarningsprocesser-
na i arbetslivet, i skolan osv och hur de for-
mar respektive formas av samhillsinstitutio-
nerna ar ett visentligt led.

I diskussionen om vixelverkan mellan
samhillsinstitutionerna och individerna ar
det ocksa viktigt att skilja mellan orsakerna
till attett problem uppkommeroch orsakerna
till att problemet bestar. Det kan gilla alko-
holism, franvaro, kriminalitet och mycket
annat. En politik, som syftar till att reducera

alkoholberoendet bland dem som redan ar
alkoholister, maste ha en annan inriktning
in en politik, som syftar till att dimpa upp-
komsten av alkoholism.

Om tillgiingligheten spelar en avgorande
roll for uppkomsten av alkoholvanor, som
hos en viss andel leder till alkoholism, kan en
samhiillelig alkoholpolitik som begrinsar ti
gangligheten dampa uppkomsten. Argu-
mentet att de som redan ar alkoholister "dn-
da skaffar sig” och att begrinsning av till
gangligheten inte bryter vidmakthallandet
och siledes skulle vara verkningslost,
bort fran denna viktiga distinktion. Pa sa
ma sitt far man inte av det forhallandet, att
de, som redan ar alkoholister, far problem |
sin arbetsrelation, dra den slutsatsen, att ar-
betsforhillandena spelar en roll for upp
komsten av alkoholism. Tvirtom ar risken
att bli alkoholist tre ganger stérre inom s
algrupp I @n inom socialgrupp III, trots allt
som brukar anféras betraffande arbetsmiljé.
och anstillningstrygghet vid en jiamforelse
mellan dessa socialgrupper.

Ater till huvudtemat: vixelverkan mellan
forandringar i samhallsinstitutionerna och i
individernas varderingar.

Arbetsledaren och medbestimmandelagen
Ett exempel: en arbetsledare har en starkt
negativ virdering av medinflytande i arbets-
livet. Alla arbetsledare har det inte, men
manga har det. Vart exempel tar sikte pa det:
senare. Var arbetsledares erfarenheter har
lirt honom att ordning och reda pa arbe
platsen och snabba beslut, som befriamjar ef:
fektiviteten, kraver aktivt chefskap, klar or-




lergivning och kontroll av arbetsresultaten.
ssa varderingar staimmer vil 6verens med
viss typ av arbetsorganisation. Vi tinker
0ss att han arbetar inom en sadan organisa-
tion. S& linge arbetsledarens dagliga erfa-
y renheter bekriftar denna uppfattning, be-
“héller han sina virderingar. Den politiska
diskussionen om 6kat medinflytande betrak-
tar han som ytlig propaganda.
- ras, sa att var arbetsledare blir 1 tillfille att
- gora ett annat slags erfarenheter i sitt dagli-
- gaarbete in tidigare. Det sker alltsd en sam-

| Han kan inte lingre ge order pa samma sitt
som forut utan maste forst forhandla, in-
himta erfarenheter och uppfattningar. Kan-
. ske uppticker han da att det finns synpunk-
- ter pa sittet att utfora arbetet, som han inte
kinde till. Problemen ldg annorlunda till in
“han tidigare forestallt sig etc. Han kanske
tolkar den erfarenheten sa att ett medinfly-
“tande kan vara nyttigt. Han 4ndrar sin vir-
‘dering.

Har nagon pa det séttet andrat sin varde-
ring, far detta en politisk betydelse nasta
- gang en samhallsforindring tas upp till de-
batt. Samhallsutvecklingen blir en vixelver-
kan mellan virderingsutveckling bland vil-
Jarna och forandringar av samhillsinstitutio-
nerna. Samhillsinstitutionerna kan antingen
- forstarka vissa virderingar eller ocksa skapa
sadana erfarenheter for individerna, att de-
- som upplevs som positivt eller negativt av
den enskilde.
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Samhillets beloningssystem

Om viardorganisationen belonar en klient
for ett visst beteende, befistes detta beteen-
de. Vad som star i bocker eller broschyrer
betraktar klienten som ytlig propaganda.
Beloningen kan besta antingen av personlig
kontakt och omvardnad eller ocksa ligga pa
ett ekonomiskt plan, bidrag av olika slag.
Sambhiillet kan inte pa en gang beléna de ka-
tegorier, som beter sig pa ett ur helhetens
synpunkt olampligt sitt, med generésa eko-
nomiska bidrag och samtidigt tro att repre-
sentanter for vardorganisationen genom
lampligt tal kan forma sina klienter att avsta
fran detta beteende.

Vad har detta med arbetets virde att go-
ra? Beror inte arbetets virde enbart pa indi-
vidernas egna upplevelser av arbetssituatio-
nen, av reaktioner fran nirstaende, vanner
och bekanta, oberoende av det ekonomiska
beloningssystemet? Ménga anser det vara
fult att stalla en sadan fraga. Arbetets virde
ar sa djupt nedlagt i var kultur, att det inte
kan ifragasittas. Att pasta att det ekonomis-
ka beloningssystemet spelar en avgorande
roll ar narmast krinkande. Bla méter man
den attityden i den aktuella debatten om
tids- och ackordslén. En del hivdar samti-
digt att ackord ir en for individen nedsittan-
de loneform, att ackord ir hetsande och
stressande och att produktiviteten blir lika
hog vid tidlon.

De flesta erkinner dock det ekonomiska
beléningssystemets centrala roll. Det krivs
ckonomiska beléningar for att det arbete
skall bli utfort, som samhillet ar helt beroen-
de av. Vi vet ocksa att de ekonomiska belo-
ningarna spelar en storre roll i de socialistis-
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ka staterna, nar det giller att inskiarpa arbe-
tets varde, an vad de gor i vistvarldens
blandekonomier. I Kina ér detta speciellt ut-
praglat, nagot mindre i Sovjetunionen.

Forsorjningsnivan vid franvaro ar en del
av samhillets ekonomiska beloningssystem.
For en idealistisk, liberal ideologi, som ser
bort fran att individens varderingar paver-
kas av samhallets institutioner, dr det fram-
mande att differentiera forsérjningen mel-
lan de som arbetar och de som av en eller
annan anledning ar franvarande fran arbe-
tet. Det ar stotande att den som ar sjuk dess-
utom skall lida ekonomiskt avbrack. Riacker
det inte med sjalva lidandet av sjukdomen
som sadan?

Men gar det att vidmakthalla den positiva
varderingen av arbete som sadant, om inte
den underhalls genom samhallets ekonomis-
ka beloningssystem? Blir inte konsekvensen
av detta idealistiska liberala betraktelsesatt
att franvaron standigt okar? Fler grupper
ser legitima anledningar att vara franvaran-
de pa grund av olika slags symtom, tills situa-
tionen en dag blir ohéllbar.

Det finns ocksa en franvaroideologi, base-
rad pa den andra modellen. Franvaron be-
ror pa onda samhillsférhallanden, inte pa
individen. Ar man frinvarande, beror det
pa daliga arbetsforhallanden, dalig arbets-
miljo, att arbetsorganisationen inte ar till-
rackligt engagerande eller med andra ord
pa att samhillet inte dr som det skall vara.
Den enskilde har inget som helst ansvar for
sitt beteende. Botemedlet heter inte heller i
detta fall forandringar i det ekonomiska
sanktionssystemet utan foérandringar i sam-
hillsféorhallandena: battre arbetsmiljo, mer

engagerande arbetsorganisation etc.

Inte heller denna forklaringsmodell stim-
mer med vardagliga erfarenheter. Vi har i
Sverige de senaste 10 aren haft en bred
massiv 6kning av franvaron, som inte ér kon-
centrerad pa vissa miljoer, som kan utpekas
som behiftade med brister av det ena eller
det andra slaget.

Den enda rimliga tolkningen av utveck-
lingen under de sista 10 aren ar att fler och
fler lart sig att forsiakringssystemet dr gene-
rost och att det ar latt att pa ett eller annat
satt fa sjukintyg. Det ar inte lika niarliggande
att uppleva det som ett moraliskt virde att
infinna sig pa arbetsplatsen, nir man sjily
inte blir ekonomiskt lidande av en sjukskriv-
ning. Beloningssystemet korresponderar in-
te med varderingarna. Det blir en virde-
ringsforskjutning, en uppluckring av nor-
mer och praxis och franvaron ékar.

Ekonomisk jamlikhet

I ett tidigare samhalle gillde, att den som
gor en bittre arbetsinsats, han far ocksa en
ekonomisk beléning av samhillet. Institutio-
nerna var sidana att detta blev den naturliga
foljden. Nu ar parollen i stillet jamlikhet. -
Kommer manniskor i framtiden att vara in-
tresserade av att gora en bittre arbetsinsats,
nar det inte leder till ndgon ekonomisk for-
del for dem sjalva?

Skattepolitiken 1970—77 har minskat in-
komstklyftorna efter skatt, men den har ock-
sa minskat de materiella incentiven att arbe-
ta, for att lana en socialistisk term. Spelar
detta nagon roll? Arbetets varde ar sa djupt
nedlagt i var kultur och folk arbetar ju anda.




ra pa hart arbetande foretagsledare,
_trots extrema marginalskatter gor en
iximal insats for samhallet. Varfor disku-
a progressiviteten, nir samhillet dnda far
sa insatser?

fen hur ar det egentligen? Bekymrade
efer talar om att det blir allt vanligare att
an avbojer att dta sig nya, mer krivande ar-
tsuppgifter, trots erbjudande om bittre
n. Ett bekvimare liv, mer tid for familjen
ch férménen att kunna stanna pa den ort,
ar man bor, betyder mer in de kronor som
lir kvar i lonekuvertet efter marginalskat-
. Maste inte detta pa sikt fa konsekvenser
5r allas reallon och anstillningstrygghet?
Det blir inte de bista, utan de nist basta, el-
T de nast nist bista, som anfortros de sva-
aste uppgifterna. Kan detta vara det lyckli-
gaste for dem som for sin utkomst ir beroen-
le av att dessa arbetsuppgifter loses pa bista
att?

- Enligt den marxistiska synen ar det stora
flertalet minniskor inte kapabla att bilda sig
n egen formogenhet. Far de chansen, kon-
umerar de omedelbart pengarna. Ingen-
ling blir 6ver for formogenhetsbildning. Det
ar bara en liten minoritet, som kan bli kapita-
lister. Dirfor bor politiken inriktas pa att
ingen skall kunna bli det.

- Observerar man att virderingar kan dnd-
as genom erfarenhet, blir slutsatsen en an-
. Om nu vissa grupper lirt sig att en per-
sonlig formogenhet ar ett virde i livet, ge-
att den ger en frihet och sjalvstindig-
et, som ingen anstéllningstrygghet och inga
ialforsikringar nagonsin kan dstadkom-
ma, sa bor en majoritet kunna lira sig detta.
Det kan ta tid, kanske en generation eller
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mer, och det kan forutsitta sarskilda anord-
ningar, tex investeringslén enligt Walden-
stromgruppens forslag. ;

Om tillrackligt manga manniskor i former
som innebir en successiv inlirning satts i
stand att praktiskt prova, vad det innebir att
aga en formogenhet, andras virderingarna
och diarmed de ekonomiska dispositionerna.
Det kanns inte lika angelaget som forut att
omedelbart gora av med alla pengar man
kan komma 6ver. Alla inkomsttagare kan la-
ra sig att planera sin ekonomi pa langre sikt,
att planera for att dga en bostad, en bil, en
bat eller andra konsumtionskapitalféremal.
Det blir méjligt att realisera 6kad jamlikhet i
formogenhetsinnehav genom att det bildas
fler formogenheter. Detta innebér en storre
utjamning av nuvarande skillnader i olika
gruppers ekonomiska villkor an en utjam-
ning av inkomsterna. Samtidigt forstirkes
det ekonomiska systemets stod for arbetsvar-
de.

Den som sjalv upplevt ett positivt varde
vill politiskt verka for att ocksa andra skall
sattas 1 stand att uppleva samma sak. Det ar
en av lankarna i vixelspelet mellan samhalls-
utvecklingen och individernas varderingar.
Individernas egenskaper ar inte konstanta.
Sambhillet kan inte byggas for att passa just
de individer som lever i dag.

Den som arbetar politiskt for att paverka
samhillsutvecklingen vill ocksa via samhills-
utvecklingen paverka de allmianna virde-
ringarna. Den som upplever att arbete och
formogenhetsbildning representerar positi-
va virden vill att samhallsinstitutionerna
skall utvecklas sa att de understoder liknan-
de varderingsutveckling hos alla. Sparstimu-

——
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lerande atgirder, kollektivavtal om investe-

narkomaner, kriminella etc, maste alla ses i
ringslén, ersittningssystem vid franvaro,

ljuset av vilken allmiin varderingsutveckling
vardpolitiken niir det giller alkoholister, institutionerna befaster och forstirker.
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