HANS SANDEBRING:

Arbetstiderna 1 framtiden

Dairektirsassistent Hans Sandebring i
SACO/SR kommenterar i denna artikel en
enkdt om arbetstiderna, som gjorts bland or-
ganisationens medlemmar. Han menar att 6
timmars arbetsdag dr ett mal som ar langt
avldgset. Det gor nog de flesta, och déarfor ar
mera mojligheter till deltidsarbete ett allmant
onskemal. Samtidigt medfor deltidsarbete oli-
ka svarigheter. Han framhaller att s k flexi-
bel arbetstid dr nagonting som kan innebdra
verkliga forbiattringar inte minst for familjer
ddr bada fordldrarna dr ute @ arbetslivet.
Och dit kommer vi, menar han.

Nar man diskuterar léntagarnas framtida
arbetstider sker detta med nodvindighet i
generella termer. Det ar givet att stora varia-
tioner kan komma att foreligga. Olika yrken
stiller olika krav pa den totala arbetstiden
och pa arbetstidens forlaggning. Olika yrken
kan motivera olika semester och pensionsal-
der. Dessa faktorer hinger i viss man sam-
man med varandra och hinsyn till dessa for-
hallanden bor darfor tas i bedéomningen av
hur framtidens arbetstider kommer att se ut.

48 timmars arbetsvecka, fordelad pa sex
arbetsdagar, genomfordes ar 1919 efter
langvariga politiska och fackliga strider. Se-
dan dess har vi i nigra etapper kommit ned
till 40 timmars arbetsvecka, for de flesta in-
nebirande femdagarsvecka. Detta medfor
saledes att arbetstiden per arbetsdag dr of6r-
andrad sedan 1919 men att antalet arbetsda-
gar minskats med en per vecka.

Det kan ha sitt intresse att forsoka gora en
jamforelse mellan da och nu. Lat oss borja
med de fem dagar i veckan som har samma
arbetstid. Franvarotiden fran hemmet, dvs
restider plus arbetstid, har med all sannolik-
het blivit langre jamfort med for bara 20—50
ar tillbaka i tiden. Den materiella valstands-
utvecklingen har lett till indrade bostadsva-
nor. Inte minst barnfamiljerna vill ha betyd-
ligt storre bostider dn vad tidigare var fallet.
Det har resulterat i att storstidernas centrala
delar med hinsyn till bostadsbestandet fatt
en andrad struktur med framfér allt dldre
och ensamstaende. Kontoriseringen har
okat, och barnfamiljer soker sig till omraden
utanfor centralorten. En bidragande orsak
hartill ar individernas 6nskemal om mark-
bostader, som lett till storre geografisk
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spridning ut till férorterna. Resultatet blir
sjalvfallet lingre resor till och frin arbets-
platserna, och eftersom vilstindsékningen
gatt vidare och bla tagit sig uttryck i en allt
storre biltithet medan vagnitets kapacitet
inte hallit jaimna steg med 6kningen av anta-
let bilar, blir den totala franvarotiden fran
hemmet an storre for den genomsnittlige
storstadsménniskan.

Nir man saledes diskuterar arbetstiderna
bér man ocksa ta hiansyn till franvarotiden
fran hemmet. Det innebir att det finns an-
ledning att begrunda savil bostadspolitiken,
kommunikationerna som arbetstidsproble-
men i sig.

Det vore rimligt att man fick en andrad
bostadspolitik, som fér minniskorna méj-
liggjorde att i hogre utstrickning bo i centra-
la delar av stiderna — det innebidr att bo-
stadsbestandet forandrades till att utgoras av
ett storre antal stérre ligenheter jamfort
med nu, da smalagenheterna ar alltfér do-
minerande. Det innebér ocksa att man bor
kunna flytta ut arbetsplatserna till férorter-
na, sa att restiderna darigenom forkortas. I
det sammanhanget kan man naturligtvis
ifragasitta om inte en battre planering av
start- och sluttider for arbetet — en 6kad
flexibilitet i detta hanseende — skulle kunna
medtéra en kapning .v trafiktoppar med
darmed foljande férkortning av restiderna.

Om man sa gor jamforelse mellan arbetsti-
dens innehall da och nu, torde det vara stallt
utom varje tvivel att inte minst den psykiska
pressen pa dagens arbetstagare dr storre an
tidigare. Det har bl a tagit sig uttryck i ett be-
tydligt antal fortidspensionerade, som un-
der senare ar 6kat med 20 000 per ar. I viss

man kan detta foérhallande sammanhinga
med att det nu finns méjligheter till fortids-
pensionering av dldre pa grund av arbets-
marknadsskil. Den ominskligare arbetsmil-
jon har uppmirksammats framfor allt for
arbetare i tyngre industri, men ocksé tjanste-
méin drabbas av utslagning.

Skillnaden mellan da och nu blir annu
storre om hénsyn ocksa tas till bla kvinnans
situation pa arbetsmarknaden. For inte si
varst manga ar sedan fanns inte mera an ett
par procent av de gifta kvinnorna ute i for-
varvslivet. Nu ar siffran 60 procent. Forr var
saledes majoriteten kvinnor hianvisade till
arbete i det egna hemmet och dessutom
fanns pa den tiden tillgang till billig hem-
hjalp i olika former. Dessa férhéllanden
medforde att familjens totala behov av
“markservice” som regel var tamligen val till-
godosedda. Som alla vet 4r situationen i det-
ta hinseende idag dn helt annan. Om det
6ver huvud taget gar att fa nagon hemhjalp,
betingar den idag ett sa hogt pris om hansyn
tas till arbetsgivaravgift, lonekostnader mm
att endast ett mycket ringa antal familjer har
ekonomiska forutsittningar fér en sadan
lyx.

Skall man sammanfatta situationen i hem-
met och pa arbetet jamfort med for nagra
decennier sedan maste man konstatera att
franvarotiden fran hemmet 6kat, att 6kade
krav stills pa arbetstagarna under den fort-
farande lika langa arbetstiden och slutligen
att kraven pa familjens gemensamma insat-
ser efter arbetstidens slut ocksa har okat.

Men vi har ju fatt en extra fridag i veckan
jamfort med tidigare. Det ar riktigt, men for
ett stort antal familjer gar den extra frida-




gen istallet at till stadning och annat hus-
hallsarbete. Totalt sett kan man séga, att si-
tuationen trots arbetstidsforkortningen fran

48 till 40 timmar ingalunda har forbittrats.

Arbetstidsforkortning

Det ar mot denna bakgrund darfor inte for-
vanande att allt flera roster hojs for ytterli-
gare arbetstidsforkortning. Vi har undan
for undan fatt en standardokning, som lett
till 6kat materiellt vélstand och som gett oss
okad social trygghet som en foljd av den in-
~ dustriella utvecklingen. Man kan férutsitta
~ att vi fortsitter att 6ka vara ekonomiska till-
gangar, trots att begriansningar foreligger
bade betraffande ravaror och energi. Det ar
under sadana forhallanden naturligt att
man allt mer diskuterar alternativ till den
vanliga ekonomiska standardokningen. Dis-
kussionen om mer fritid blir an mera angela-
gen ju snabbare inflationen fortskrider och
Jju hogre skattetrycket blir. Nu dr marginal-
- skatteproblemen utomordentligt stora inte

bara for hogre inkomsttagare utan fér majo-

riteten lontagare. Darfor onskar allt fler fa
sin vilstandsokning i en kombination av till-
fredsstillt materiellt behov och i andra for-
mer av "livskvalitet”. En sadan form ar just
‘onskan om mer fritid, kortare arbetstid.

- For vissa grupper ar 6nskemalet om ar-
betstidsforkortning sirskilt stort. Smébarns-
fordldrarna finner snart att atta timmars ar-
betsdag for tva forviarvsarbetande forildrar,
dartill med langa restider, ar olampligt fran
familjesynpunkt. Det kan for 6vrigt inte hel-
ler vara sirskilt nyttigt fér de minsta barnen
att behova vistas pa daghem 10—11 timmar
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per dag, som det ofta blir i storstadsomrade-
na. Aven for barnen blir “arbetstiden” for
lang.

En forkortning av den dagliga arbetstiden
for alla skulle forstiarka kvinnans stillning
pa arbetsmarknaden. Som redan nimnts ar-
betar nu 60 procent av de gifta kvinnorna,
och om néagra ar kommer sysselsittnings-
frekvensen att vara an hogre. En kortare ar-
betsdag for alla skulle med stor sannolikhet
locka ut ytterligare kvinnor pa arbetsmark-
naden. Det finns fortfarande ett antal lang-
tidsutbildade med studieskulder, som i valet
mellan att arbeta atta timmar eller stanna
hemma viljer det sistnamnda alternativet.
Det ar till skada for saval den enskilde som
for samhillet. SACO/SR har med en enkit
sokt pejla framfor allt de kvinnliga medlem-
marnas instillning till arbete, karriar mm. I
den finns uppgifter betriaffande attityderna
till arbetstidsférkortning. Man har fragat ba-
de min och kvinnor, bade med och utan
sméabarn hur de skulle vilja ta ut en framtida
arbetstidsforkortning. Det kan ju ske pa fle-
ra olika satt. Tva varianter ar en férkortning
av den dagliga arbetstiden och ett minskat
antal arbetsdagar per vecka.

Tva tredjedelar av samtliga kvinnor fére-
drar en foérkortning av den dagliga arbetsti-
den, medan nira tre fjardedelar av kvinnor
med sméabarn 0—6 ar har denna uppfatt-
ning. Nira 15 procent av alla kvinnor och
drygt tio procent av kvinnor med smabarn
vill helst ha fyradagarsvecka. En minoritet
vill ha langre sammanhingande ledighet. En
stor majoritet av de langtidsutbildade kvin-
norna vill alltsd fa forkortning av den dagli-
ga arbetstiden.
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Bland miannen ar bilden lite mer splittrad
men ger anda stod for att medlemmarna to-
talt foredrar en férkortning av den dagliga
arbetstiden framfor andra former av arbets-
tidsforkortning, tex 4-dagarsvecka. En tred-
jedel av samtliga man vill forkorta den dagli-
ga arbetstiden, och dryga 40 procent av
mannen med smabarn viljer det alternati-
vet. Nira 30 procent respektive 27 procent
vill ha fyradagarsvecka och cirka 22—23 pro-
cent vill ha lingre sammanhingande ledig-
het. Resten uppger ingen preferens.

Deltidsarbete

En slutsats kan bli att man bor satsa pa del-
tidstjanster for kvinnor. Det finns dock en
del invandningar mot mer deltidstjanster.
De kan verka konserverande pa det traditio-
nella konsrollsmonstret — kvinnan som dub-
belarbetande med huvudansvar f6r hem och
barn — medan mannen satsar pa karridren.
Det ar ocksa svart att havda sig i konkurren-
sen om chefstjanster om man arbetar deltid,
och en satsning pa fler deltidstjanster kan
latt leda till en uppdelning av arbetsmarkna-
den i en kvinnlig och en manlig del.

Skall man klara att forverkliga malet fler
deltidstjanster pa hogre nivaer maste man
avgransa ansvarsomradena. Det gar natur-
ligtvis inte att ha en chef pa formiddagen
och en annan pa eftermiddagen som sysslar
med samma saker. Det har dock inte provats
i nagon storre utstrackning att dela upp
chefstjanster i ansvarsomraden for att pa det
sattet mojliggora deltid.

Kvinnor och min skall ha samma férut-
sattningar att gora karriar pa arbetsmarkna-

den. De bor ha lika chanser — men sedan ar
det naturligtvis de enskilda familjerna som
far avgéra vem som eventuellt skall stanna
hemma eller vem som skall arbeta deltid.
Dar far man ta hansyn till utbildning, per- |
sonlig laggning etc.

Men det finns ett stort intresse for deltid.
Aven pa den punkten har det stillts nagra
fragor 1 undersékningen. Bland heltidsarbe-
tande idag vill ca 35 procent av kvinnorna
och 15 procent av mannen ha deltidsarbete.
En rimlig férklaring till att det ar s3 manga
fler kvinnor ér, att vi har en kénsrollsupp-
delning i hemmen. Kvinnan ar huvudansva-
rig for hem och barn och kdnner darfor ett
storre behov av deltid. Skilen for kvinnorna
att vilja arbeta mindre uppges vara 6nske-
mal om bittre kontakt med barnen for drygt ‘
40 procent, mer fritid ca 20 procent, studier
15 procent, hemarbetets omfattning 12 pro-
cent. Halsoskél uppges av ca 10 procent av
kvinnorna. Av ménnen vill nara 30 procent
ha battre kontakt med barnen, knappt 30
procent mer fritid, drygt 20 procent stude-
ra. Ca 5 procent av mannen uppger hemar-
betets omfattning som skal och 4 hilsoskal.

Slutsatsen av detta behéver nédvandigtvis
inte vara att man skall inratta fler deltids-
tjanster utan kan likavil vara att vi skall ar-
beta for en foérkortning av den dagliga ar-
betstiden. Allt talar f6r detta. Det innebir in-
te att arbetstidens forlaggning inte ar en for-
handlingsfraga som kan goras upp lokalt.
Niar arbetsrattskommitténs forslag genom-
forts, kommer det att bli klart att dessa fra-
gor avgors mellan arbetsgivare och arbetsta-
gare lokalt. Det kan finnas omraden dar en
forkortning av den dagliga arbetstiden ér




olamplig — tex anliggningsarbetare som
'Hngpendlar, for dem ar lingre samman-
hingande ledighet sannolikt mer attraktivt.
Men for det stora flertalet l6ntagare dr det
bast att férkorta den dagliga arbetstiden.

Jag har inte namnt sex timmar som nagot
‘mal — det har blivit lite av ett slagord i debat-
ten. Det ar ett mycket hogt satt mal som inte
kan forverkligas inom den nirmaste framti-
~den, men det kan fylla sin funktion i debat-
ten. 8 timmars arbetsdag framstod ocksa en
gang som en vision. Lat mig i det hir sam-
‘manhanget bara peka pa tva viktiga brask-
lappar.

Det ar viktigt att en forkortning av arbets-
tiden inte innebir att man tror att man kan
pressa arbetskraften att ta ut samma effekt
under kortare tid. Da 4r hela grundtanken
forfelad. Forkortar vi arbetstiden maste den
forlorade tiden kompenseras om vi vill ha
denna produktionsvolym. Vi har tyvirr sett
frén den senaste arbetstidsférkortningen att
sa inte skett overallt. Pa vardomrédet i ett
landsting har man bara kompenserat bort-
fallet till drygt 60 procent. Resten siger man
sig ha klarat med “schemaomliggningar”.
Detta maste man varna for. Det far inte bli sa
att vardkvaliteten eftersitts — minskar man
arbetstiden for vardpersonalen maste det
anstéllas nytt folk.

Mer in 8 timmar

Den andra invandningen ar att det finns
~ folk som inte kommer att marka nagon ar-
~ betstidsférkortning. Det giller dem som inte
~ har 8-timmarsdag eller 40-timmarsvecka ens
idag. Det finns stora grupper som har oreg-
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lerad arbetstid, som i manga fall ar mycket
ling pa grund av att de har en ledande be-
fattning. "Det kravs” av dem att de skall stal-
la upp pa kvillar och helger aret runt. Det ar
ett orimligt forhallande, som man maste
komma tillritta med. Dessa tjanstemin finns
pa alla nivaer. Som exempel kan nimnas de-
budgettider.
Fragan ar om det inte helt enkelt finns for fa

partementstjinstemannen i

toppbefattningar. Om man jamfoér antalet
toppbefattningar i statlig och enskild tjanst
ar de farre pa den statliga sidan. Dartill
kommer att man inte beaktat alla de nya
uppgifter cheferna fatt i samband med de-
mokratiseringen av arbetslivet. Samrad och
medinflytande ar bra, men det tar tid. Efter
§ 32-reformerna blir detta problem dn mer
uttalat.

Det ar sakert tyvarr sa att det danda kom-
mer att finnas arbetskraft som maste arbeta
mer, ta storre ansvar, ha svart att skilja pa ar-
bete och fritid. Dessa grupper maste kom-
penseras i nagon form, tex med kompensa-
tionsledighet eller sinkt pensionsalder. Det
ar mojligt att det finns en vig att lésa proble-
met for dessa grupper. Jag tinker pa en
gammal SACO-idé som lanserades redan
1965. Da foreslogs att man skulle kunna ta
ut tva sabbatsperioder under sin yrkesverk-
samma tid, alltsa en langre sammanhingan-
de period som kan utnyttjas for rekreation,
studier etc. Det finns redan grupper som
har det pa detta sitt. Vissa universitetslarare
har tex ratt att ta ut var tionde termin for
studier och forskning.

Fragan har aktualiserats igen i semesterut-
redningen, diar man har diskuterat mojlig-
heterna att spara den femte semesterveckan
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nagra ar for att ta ut en lingre samman-
hiangande ledighet.

Flexibel arbetstid
Under rubriken ”Arbetstiderna i framtiden”
maste man fasta stort avseende vid mojlighe-
terna att gora arbetstiderna mer flexibla.
Det forekommer i viss utstrackning redan,
men jag tror att vi inom nagra ar har fatt
mer flexibilitet i arbetslivet. Vi vet att de som
fatt prova flexibel arbetstid dar néjda. Vid
Garnisonen i Stockholm har det gjorts un-
ders6kningar som ger belagg for detta.

Aven pi denna punkt har det stillts en
fraga till SACO/SR-medlemmarna i enkit-
undersokningen. Bland dem som inte har
flextid idag vill drygt 40 procent av kvinnor-
na ha det, medan drygt 35 procent av min-
nen ar intresserade av flextid.

Siffrorna kan synas laga men det ar inte
sakert att de ger en riktig bild av SACO/SR-
medlemmarnas instillning. Det har man

ocksa fatt belagg for i kommentarer till sva-
ren. Det idr helt enkelt sa att en stor grupp ar
negativa till flextid darfor att de med dagens
arbetsorganisation inte kan fa det. Det kan
vara receptarier, som hanvisar till att apote-
ken maste vara 6ppna mellan 9—18, och det
kan vara lirare, som hinvisar till schemat.
Men de tianker inte pa att flextid kan vara
olika saker. Det kan ge mojligheter att varie-
ra arbetstiden nagra timmar varje dag, men
det kan ocksa innebira att man for varje dag
har fasta arbetstider men att de ar forlagda
till vissa delar av dagen eller dygnet. Det in-
nebir att foraldrar kan anpassa sina tider till
varandra och fa mer tid tillsammans med
barnen.

Pa det har omradet finns det sikert myc-
ket som kan goras och som ar nodvandigt att
gora, om vi skall fa ett samhalle dar i stort
sett alla ar yrkesverksamma. Det kraver en
flexibilitet som jag ar 6vertygad om att ar-
betslivet kan anpassas till.




