HANS SANDEBRING:

| Det talas en del om korporatism i svensk
I politik. Sant ir att de stora organisa-

| tionerna under senare ar alltmer

| engagerats i politiskt arbete: nya férslag
| sinds ndstan automatiskt pa remiss till

| i varje fall LO. Direktorsassistent Hans

" Sandebring i SACO kan tala for sin
".{organisation. Han framhaller att SACO
" inte dr politiskt bestdmt dt vare sig
“héger eller vinster. Medlemmarna réstar
| hur de behagar. Men han framhadller,

“att alla fragor, som beror medlemmarnas
ckonomiska intressen, samtidigt ar
politiska. Dérfor maste lontagarorganisa-
\ tionerna engagera sig. For SACO giiller

| irskilt, att sedan konflikten 1971 har
det gallt att bygga upp ett nytt fortroende-
forhallande till politikerna.

| SACO 1 partipolitiken

De fackliga organisationerna har vidgat
sin intressesfar till att omfatta allt fler fra-
gor som har politisk anknytning. Det giller
skatter, socialpolitik, bostadsfragor etc.
Manga kritiserar organisationerna for att
de i dessa fragor inte vet om de har med-
lemmarnas stéd. Ett antal centralt place-
rade fortroendeman och tjanstemén yttrar
sig pa miljoner lontagares vignar. Det
finns en aspekt pa detta problem, som inte
kommit fram sa mycket i den offentliga
diskussionen men som man moter desto
mer i det vardagliga fackliga arbetet. Det
giller alla de politiskt aktiva méanniskor,
som i de fackliga organisationerna ser in-
strument for sina egna politiska 6nskemal.

Det kan vara socialdemokrater, som
gdrna onskar att regeringen forankrar sina
forslag hos LO, TCO och SACO for att
ddrigenom stélla de borgerliga infor valet
att antingen acceptera regeringens asikt
eller ”ga emot 2,8 miljoner l6ntagares ut-
talade 6nskemal”. Men det kan ocksa gil-
la centerpartister, som forsoker “infiltrera”
LO pa de lokala arbetsplatserna och dar-
med vinna LO-medlemmarnas stéd for
centerns politik.

Det kan ocksa gilla minniskor med
sympatier for nagot borgerligt parti, som
onskar att framfor allt TCO och SACO
skall medverka till att den socialdemokra-
tiska regeringen tvingas avga. Detta be-
tyder att de organisationer, som oOnskar
vara politiskt obundna, i 6kad utstrick-
ning far se upp med medlemmar som pri-
mirt vill utnyttja de fackliga organisatio-
nerna for egna politiska syften.

Bland borgerligt sinnade utanfor orga-
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nisationerna méter man ofta forvaning,
niar man deklarerar att dessa dr politiskt
obundna och dérfér inte 6nskar medverka
i politiska aktioner. Manga ar bekymrade
over att de tycker sig ana tendenser till
allt mer intima nirmanden mellan TCO
och socialdemokratien. De foreslar darfor
ofta att TCO och SACO skall ga samman
i en enad tjanstemannardrelse for att den-
na skall agera i linje med borgerliga poli-
tiska intressen som en motvikt mot det
socialdemokratiska LO.

Man hoppas da att SACO — som man
kallar borgerligt — i ett sammangaende
med TCO skall komma att utgéra nagon
sorts jamvikt i den nya stora tjdnsteman-
naorganisationen och att den skall agera
mot SAP. Manga av dem som talar om
en enad tjanstemannardrelse har alltsa
inte som malsittning att skapa en effektiv
I6ntagarorganisation utan styrs helt av po-
litiska motiv. Detta resonemang om den
enade tjanstemannarorelsen bygger pa helt
felaktiga premisser.

SACO iar inte borgerligt

Det avgorande missforstandet &r att
SACO inte .4r nagon borgerlig politisk
kraft i vart samhille. Visserligen rostar
troligen en majoritet av medlemmarna pa
nagot av de borgerliga partierna. Efter
valet 1968 gjordes en undersékning, som
visade att cirka 70 % av akademikerna
rostade med h+cp+fp. Sedan dess har
dock mer @n 85 000 unga akademiker lam-
nat universiteten. Man kan med sikerhet
anta att andelen borgerliga sympatisérer

bland dessa ar lagre, och darmed har hela
akademikerkollektivet blivit mindre bors
gerligt dominerat.

Men dven om medlemmarna har en
borgerlig instédllning, kan inte den fackliga
organisationen agera utifrdn nagra poli-
tiska varderingar. Alltsedan SACO bil
dades har det varit en allmin uppfattning
bland férbund och medlemmar att den
fackliga skall sta
obunden i férhallande till politiska partier:
och ideologier. En rimlig utgangspunkt ar
att en facklig organisation alltid maste
vara beredd att diskutera med den sittande
regeringen for att eventuellt uppna fack
ligt politiska fordelar. Ledstjarnan maste
vara resultatet i fackligt hénseende, och
man far da bortse fran de politiska effek-
ter ett handlande kan fa.

Uppgorelsen om att folkpensionsavgif-
ten skulle slopas for 1974 ar ett utmérkt
exempel pa en situation da SACO ly
des uppna visentliga skattereduktioner foi

akademikerrorelsen

medlemmarna, som ledde till att forhands
lingsresultatet 1974 blev rétt hyggligt. At
sedan Haga-6verlaggningarna mellan

geringen och organisationerna kom at
spela en betydelsefull roll i fragan om ny
val fanns ingen anledning att fran facklj
utgangspunkt ta nagon hinsyn till.

Den andra komponenten i den felaktig
tankegdgen om en enad borgerlig tjdnste
mannardorelse dr att en sadan aldrig sk
agera politiskt gentemot LO. En politis
obunden tjanstemannaorganisation
inte ha som primér uppgift att fungen
som nagot slags opposition mot en anna
Iontagarorganisation. Det finns naturligt




s tvirtom mycket av gemensamma in-
essen for lontagarna, dar de bor handla
emensamt mot arbetsgivarna och dven i
iss man politikerna. Det finns si mycket
om fGrenar, att man i vissa fall kan vilja
it gi samman, iven om man inte ir
verens om alla detaljer i de reformforslag
ian viljer att kampa for.

Vi far i det sammanhanget acceptera
tt den storsta lontagarorganisationen av
istoriska skil samarbetar med ett av de
olitiska partierna. Andra lontagarorgani-
itioner kan agera som LO utifran icke-
olitiska utgangspunkter. Uppfattningarna
olika sakfragor kan diarmed bli sam-
mmiga, aven om de bakomliggande be-
bmningarna kan skilja sig at.

e politiska konsekvenserna

om tidigare sagts méste det fackliga re-
ltatet vara det avgorande oavsett vilka
litiska konsekvenser det kan tinkas fa.
len det ar naturligtvis klart att de fack-
a organisationerna i vart land kommit
t bli betydelsefulla pjaser i det politiska
elet. Detta dr ‘organisationsledningarna
edvetna om. Diarfor dr det nédvindigt
' organisationerna markerar hur de ser
d sin roll i det politiska skeendet.

For SACO iar detta kanske av sirskilt
ort intresse, ‘eftersom organisationen ra-
de pa kollisionskurs med det etablerade
mhillet vid konflikten 1971. Vi gick da
1i en Sppen konflikt pa grund av att vi
te sig nidgon annan mojlighet att fa de
ckliga kraven tillgodosedda. Kraven var
imriknade pa basis av det inkomstpoli-

tiska handlingsprogram SACO antagit ett
ar tidigare. Malsdttningen var att kom-
pensera for den stora kopkraftsforsamring
som 1969 éars avtalsrorelse givit till re-
sultat.

Vi kriavde ingen andel i standardsteg-
ringen men hamnade 4dndi en bit Gver
20 %. 1 det debattklimat som da radde
blev det ett politiskt utmanande bud. Re-
sultatet blev Gppna konflikter, tvangslag-
stiftning och ett daligt avtalsférslag, som
SACO avstod fran att skriva pa.

Konflikten 1971

Det kan kanske nu vara dags att fundera
over vad som hinde och vad de erfaren-
heter man drog av 1971 ars konflikt kan
betyda for det framtida handlandet.

Utgangspunkten for det fackliga arbetet
ar klar: att genom olika mojliga atgarder
forbittra medlemmarnas ekonomiska och
sociala situation och da i princip framst
kopkraften. For SACO:s del har detta
kunnat formuleras som ett minimimal, dar
vi siger att vi accepterar en iitjamning av
loneskillnader men att deh inte far ga sa
snabbt att vissa grupper fir forsamrad
kopkraft. Det har dven sagts att vi helst
skall ha del — om ock mindre @n andra
grupper — i standardstegringen.

For SACO:s del har det varit uppen-
bart, att kopkraften inte'behover klaras
med enbart bruttoléneskningar: Som nu
blivit mer eller mindre godtaget kan man
mycket vil anvinda tex skattepolitiken
for att forenkla forutsdttningarna for av-
talsrorelserna. Rent tekniskt har SACO:s
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inkomstpolitik blivit allmidnt accepterad,
trots att den kritiserades minst sagt inten-
sivt bara for tre till fyra ar sedan. Men
for SACO:s del racker det inte med detta.
Det har ocksa varit nédvandigt att visa
att arbetssattet vid konflikten 1971 var en
védg som inte bor viljas pa nytt: vi énskar
spela med péa samma villkor som andra.

Utgéangspunkten maste vara vetskapen
om att alla fragor som ror SACO:s verk-
samhet ocksa dr politiska: skatter, priser,
utbildningsfragor, arbetsmarknadsfragor
och dven delvis l6nerna. Detta innebar
att de fackliga organisationernas foretra-
dare maste veta hur politikerna arbetar
och ténker. Politikerna vill i sitt arbete
gidrna ha intresseorganisationernas med-
verkan. Det sker genom representation i
utredningar, besvarande av remisser och i
direkta Gverlaggningar. Skall man lyckas
tillvarata medlemmarnas intressen krdvs
sadan medverkan. Stiller man sig vid si-
dan om — som man ansag att SACO
gjorde 1971 — far man finna sig i att
fora kampen med Oppna konfliktmedel
aven fortsdttningsvis och det kan i det
langa loppet knappast leda till fram-
gangar.

SACO i samhaillet

Vil man vidlja “samférstandsvigen”,
maste man stalla sig innanfor de tolerans-
ramar, som omfattas av en overvildigande

majoritet av politiker och andra opinions-
bildare. )

Skall en organisation lyckas forbattra
villkoren f6r sina medlemmar, maste den’
bli en del av det “etablerade” samhallet.
Det innebdr inte att den ensidigt méste
acceptera ett visst partis politik. Men den
maste agera inom ramarna for vissa be-
grepp som dr mer eller mindre allmant
accepterade: social rittvisa, okat inflytan
de for arbetstagarna, demokrati och frihe
etc. Detta innebir inte att man avsvar sig
mojligheten att anvinda fackliga kamp
medel men att man lir sig leva med poli
tikerna sdsom stormakterna umgés. Ma
haller fred och respekterar varandra, da
for att man kénner till varandras vapen.

Vid 1971 ars konflikter skapades en for
troendeklyfta mellan SACO och politiker
na. Fér SACO:s del har det varit ang
laget att sld en bro dver denna. Det ha
skett genom kontakter med politiker ot
genom en allmin inriktning av den fac
liga politiken. SACO:s nya syn ér cirk
tre &r gammal, och det dr darfér allde
for tidigt att siga om den har varit fra
gangsrik. Men i det korta perspektivet
det uppenbart, att man kan pavisa
resultat. Ndar man bedémer SACO:s mé
ligheter ar det ocksa viktigt att kom:
ihdg att SACO é&r en liten organisatio
som foretrader medlemmar som &r hi
utsatta i den politiska debatten.




