amn att minnas

Is-Hugo Hallenborg

en av de egendomligaste upplevelserna
r min trettioariga bana som journalist har
itt tacka chefen for Kockums, Nils-Hugo
enn l'g.
hir gick det till; detta dr vad som hande.
or Atskilliga ar sedan erhdll jag i uppdrag
venska Dagbladet att for en sjofartsbilaga,
tidningen @mnade utgiva, portrittera en
ledande svenska redare och varvschefer.
d dessa befann sig dven Nils-Hugo Hal-
g, som da nyligen utnamnts till verkstil-
 direktér i Kockums.
got till min férvining konstaterade jag
an inte aterfanns i nagra tillgiangliga upp-
bocker och att det inte existerade nagra
helst uppgifter om honom i tidningens
. Jag gjorde da, vad jag i min oskuld
lag nidrmast till hands, jag ringde helt
It till Kockums och bad att fa alla person-
ysningar om deras nye chef — ja, natur-
s ingenting av privat karaktir, blott och
data, hans curriculum vitae som det
virlden brukade heta.
g ansag att detta var en rimlig och korrekt
an, men jag skulle snart finna att saken
var sa enkel som jag forestillde mig. Om
 Odner i Salénrederierna hade jag blivit
mad att han var nagot av en sjofartsni-
ns mystiske man, det visade sig dock vara
tet mot hr Hallenborg. Han var inte bara
sk, han var nistintill obefintlig. Hr Odner
e man i alla fall hitta i olika kalendrar
han hade, tillmétesgaende nog, ingenting
Latt tala om hur han blivit vad han blivit.
nir jag bad Kockums om att fa fakta ro-
e verkstillande direktoren, lat hr Hallen-
meddela att den enda uppgift om honom
utlimnas for publicering var den att
fodd — en omstindighet, som han ju
i med ansprak pa att bli trodd skulle haft
att alldeles forneka — och nidrmare be-
fden 17 juli 1919.
e medger girna att jag blev sa hipen att
‘nistan — blev mallés. Nir jag aterfatt
magan forsokte jag forklara, att det hir
om en service som alla foretag, stora

som sma, brukade tillhandahalla pressen, att
Jjag givetvis kunde inhdamta uppgifterna pa an-
nat sitt men att detta foreféll mig vara det
riktigaste och rimligaste och det som gav bista
garantier for saklighet och exakthet. Men for-
gives: vederborande sekreterare understrok
obevekligt att hr Hallenborg dekreterat att det
enda som fick vetas om honom var tidpunkten
for hans fodelse.

Jag har varken forr eller senare triffat hr
Hallenborg och har ocksa svart att tro att hans
stallningstagande var forestavat av nagra per-
sonliga skil. Hans bevekelsegrunder maste va-
ra rent principiella, men nog fir man siga att
det dr att driva principfastheten langt. Jag har
i min verksamhet mo6tt manniskor som vigrat
att lata sig intervjuas resp portritteras (i varje
fall en), men jag har aldrig mer in denna
enda ging rakat pa en person som vigrat vidga
nagot annat om sig sjalv @n att han var fédd.

Respekterande hr Hallenborgs 6nskan om
anonymitet fick jag den gangen néja mig med
att forutsitta att han dven gatt i skola, even-
tuellt fatt ndgon annan form av utbildning och
vid nigon tidpunkt blivit anstilld hos Kock-
ums, dar han ar 1968 — ett faktum som for-
modligen till foljd av nagon olyckshindelse
sipprat ut till pressen — blivit verkstillande
direktor.

Sedan dess har emellertid inte ens hr Hal-
lenborg kunnat undga att hamna i "Vem ir
det”, 1at vara att han lyckats inskrinka om-
fanget av sin biografi till sju rader. Det ricker
trots allt for att man skall kunna inhdmta att
han ér son till en bank- resp gymnastikdirek-
tor, att han diplomerades fran handelshogsko-
lan i Géoteborg 1944, att han anstilldes i
Kockums mekaniska verkstad 1944, att han
blev vice verkstillande direktér dir 1964 och
— vilket vi redan férut visste — foretagets
chef fyra ar senare. Dessutom framgar det —
med vad man nistan ir frestad kalla forva-
nande losmynthet fran redaktionens sida —
att han ar styrelseledamot i bla ab Malva,
rederi ab Malmoil samt ordférande i Sveriges
varvsindustriférening sedan 1971. Mina giss-
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ningar om hans levnadslopp har med andra
ord i stort sett bekraftats.

Genast litet kott pa benen! Men vad finns
mer att siga om denna blyga varvsviol, denna
sjofartsniaringens Greta Garbo?

Mot den bakgrund som ovan givits kommer
det knappast som en 6verraskning, nar man av
hr Hallenborgs omgivning far veta att han inte
omedelbart slar an genom ett charmerande vi-
sen, alskvirdhet och smidighet. Men han ka-
rakteriseras som en utomordentligt duktig
man, rejal och klartankt. Han gjorde sig tidigt
bemirkt inom Kockums som en framstaende
ekonom och organisatér. Vad man till en bor-
jan inte var riktigt siker pa var hans forméaga
som forhandlare. For att prova honom i detta
avseende sinde man honom till USA for att
leda forsiljningen av Kockums “gasfartyg”,
fartyg med behallare for flytande nerkyld gas,
som vickte stor internationell uppmarksamhet.
Inte minst med hansyn till den komplicerade
tekniska konstruktionen var uppgiften allt an-
nat an liatt, men hr Hallenborg skétte enligt
uppgift forhandlingarna alldeles fortraffligt
tack vare sin saklighet och sina goda nerver
och banade darmed vigen for sig till chefs-
posten.

Vil dar, infriade han forvintningarna hos
alla som satsat pa honom, méjligen med un-
dantag for familjen Kockum. Den svenska
varvsindustrin befann sig redan da i ett kritiskt
lige och Kockums var pa fallrepet. Den som
snabbt redde upp situationen var Nils-Hugo

Hallenborg, inte minst genom en hardhint:
tionalisering som bla gick ut over famil
Kockums representanter i foretagsledning
Det var vil knappast detta som gjorde att.
nagot senare oppet deklarerade att "vi |l
misslyckats med personalvirden och fores
demokratin.” Men mahinda kan det ha
dragit till att medan det under féljande
gick allt simre for Gotaverken och Eriksh
och Uddevallavarvet hankade sig fram, K
ums bara gick bittre och bittre. ‘

Nu har det gitt inda dirhin att nir ig
striministern overvagt en fusion av de
varven for att ridda den svenska varvsni
en, Kockums hogdraget kunnat siga nej i
skap av det enda verkligt 16nsamma
Och att nér Eriksbergs kris blivit sidan a
statligt ingripande nodvandiggjorts, det §
Brostromia fatt finna sig i att till ordfo
i den statliga raddningskommissionen, dar
stroms inte ens far ha en representant, h
setts den mest framgangsrika konkurre
chef — Nils-Hugo Hallenborg. Undra p
en sadan man — trots sin anonymitet
hotats med kidnapping och asatts en
summa av 5,7 miljoner kr.

En av de industriledare, som lade sit
for Hallenborgs befordran till Kockum
beskriver honom som allvarlig, tystlaten,
tiv och kunnig. _

Ur rent journalistisk synpunkt far ma
— trots de sju taltringda raderna i "Vi
det” — ldgga tonvikten vid tystlaten.




