DERICK CORFIELD:

Jen nya ledaren

it Frederick Corfield, Q C, var under
dnga dr konservativ ledamot av under-
iset och dven medlem av regeringen. Nu
r han dragit sig tillbaka som advokat

h juridisk forfattare. Han har for

ensk Tidskrift skrivit om bakgrunden

| Mr Heaths fall — vilket han fann
! tigt och nédvindigt — och om dennes
rraskande eftertrddare. Han dr positiv
hennes, som han menar mycket fram-
iende egenskaper och formdga, och han
r att hon skall kunna lésa de stora fra-
na i brittisk ekonomi, nagot som dr
ojligt for labourregeringen.

Det gors ofta gillande i England, att det
ar riktigare att betrakta ett regerings-
skifte efter allmanna val som ett nederlag
for den foregaende regeringen dn som en
seger for oppositionen. Det ligger mycken
sanning i detta. En regering har uppen-
bara fordelar av att ha majoritet i parla-
mentet och av att kunna utnyttja det of-
fentliga trycket for att ge publicitet for
sin politik och foér att kunna bestimma
ratta tiden for lagforslag. Regeringens
politik kan ha omedelbar och direkt in-
verkan pa ménniskors liv, medan opposi-
tionens strdvan dr pa lang sikt. Darfor
blir ministrar mera vilkdnda 4n sina
motsvarigheter inom oppositionen. Fast
regeringar kan rdddas genom att ha
andra asikter dn oppositionen, dr miss-
noje med regeringen en forutsittning for
forandring, hur attraktiva @n oprévade
personer och deras meningar kan vara.

Sa forhaller det sig ocksa med ledarska-
pet for ett stort politiskt parti och i syn-
nerhet f6r det konservativa partiet med
dess kinsla for lojalitet som ett grundvill-
kor for att Gverleva. Pa samma sdtt som
regeringar kontrollerar en nations byra-
krati, s3 kontrollerar en konservativ le-
dare partimaskineriet genom sin ritt att
utndmna ordférande och tjdnstemin
inom partiet. Ledarens stdllning dr en-
dast hotad om det finns missnéje och
kritik.

Betydelsen av den nya fordndringen
inom ledningen av det konservativa par-
tiet kan déarfor endast forstas till fullo
mot bakgrund av Mr Heaths upptriadande
och stéllning, forst som ledare av oppo-
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sitionen och senare som premidrminis-
ter. Som ledare av oppositionen inledde
han den mest genomgripande gransk-
ningen och revisionen av konservativ po-
litik i modern tid — sdkerligen den mest
omfattande sedan aren omedelbart efter
kriget.

Pa den ekonomiska sektorn var partiet
bundet till
kontroll av offentliga utgifter och sink-

marknadsekonomi, string
ning av skatterna, 6verférande av mindre
betydande delar av de nationaliserade in-
dustrierna pa privata hinder, en bestimd
avsikt att std emot Overdrivna lénekrav
inom den offentliga sektorn och till en
klar varning till den privata industrin
att, om man gav efter for sddana krav,
riskerade man sina foretags framtid eller
sina anstdlldas arbete och skulle inte
véanta regeringens hjilp med att undvika
konsekvenserna. Den regionala utveck-
lingspolitiken skulle effektivt motarbeta
tillbakagangen inom de gamla arbetskri-
vande industrierna, huvudsakligen be-
lagna i norra England, i Skottland och i
sodra Wales.

Pa den sociala sektorn var partiet emot
allmidnna subventioner och ville att till-
gangliga resurser skulle koncentreras pa
dem som verkligen behévde dem och
ddrmed bli béttre utnyttjade. Uppratthal-
landet av lag och ordning skulle forstér-
kas och fackféreningarnas verksamhet reg-
leras i lag. Men 24 andra sidan band man
sig bestamt vid att det inte skulle fore-
komma nagon reglering av léner och in-
komster. I utrikespolitiken féreldg ett
klart engagement for Europa, dock be-

gransat av ett 16fte att respektera folket
onskningar.

Efter 1970 ars val
Sadana var principerna och forutsit
ningarna, pa vilka valen 1970 utkidmp
des och vanns vid en tidpunkt, da mis
nojet med Labouradministrationen ¥
vida utbrett. Detta berodde huvudsak
gen pa att Mr Wilson stindigt atertog
digare utféstelser. Det var tex han s
uttalade, att nir man sokte medlemskaj
EG skulle han aldrig acceptera “nej” st
svar. Det var Mr Wilson som férklarz
att laglig kontroll av fackféreningar
var ett nationellt intresse, och Mr Wils
som foérsikrade allminheten, att deval
ring av valutan inte skulle paverka p

dets virde pa hemmamarknaden.

Till att bérja med rénte Mr Heath
sevard framgang med tillimpningen
den politik, som han med all ratt ku
kalla sin. Strejker som stod for elek
tetsverksarbetarnas och de postanstil
krav péd inflationsframkallande 16ner
virjdes; de offentliga utgifterna beg
sades avsevart; skatterna sinktes och
bourregeringens reorganisationskoms
for industrin (IRC), avsedd att fors
industrin genom statliga subventioner
skaffades.

Sedan kom vindpunkten. Upper
Shipbuilders, som hade fatt massiva
ventioner av den foregiende regeril
gick i likvidation. Arbetarna demo
rade med sittstrejk. Polischefen i
gow rapporterade, att han inte utan
gifter kunde uppritthalla ordninge




jga mojligheterna var otillrdckliga
regeringen gav efter. Sedan dess
rgavs den ena principen efter den
ra. Gruvarbetarna strejkade och rege-
ens berdkningar att kollagren var till-
' ga for att std emot holl inte streck.
varbetarnas strejkvakter hindrade le-
ans av annan vital tillforsel till kraft-
jonerna, och #nnu en ging maste en
schef rapportera att han inte kunde
néstra laget.

Jnder tiden 6kade arbetslosheten, som
naturligtvis skulle komma att gora,
industrin var tvingad att klara sig
v och mé6ta hojda loneavtal genom att
ka antalet anstillda — vilket var
att férena med okad effektivitet
produktivitet, eftersom de flesta in-
trier i varje fall var 6verbemannade.
eringen var naturligtvis bekymrad
gick med pa stora Okningar av of-
liga utgifter, vilka inte motsvarades
nkomster, vilket i sin tur menligt pé-
tade den ekonomiska politiken. Infla-
n fick ny fart, som omedelbart tog
ittryck i starkt uppétgéende priser pa
_egendom. Ett mycket mera omfat-
de stod 4t industrin kom i stillet for
), och en regering, som ville gynna
at foretagsamhet, fick tillgripa lag-
ingskontroll inte bara av loner utan
av priser och utdelningar. Trots
, underskott i betalningsbalansen ga-
erade regeringen pensionerna mot
mpande levnadsstandard och forsokte
a liknande garantier for alla lonta-
~genom sin lagstiftning om priser
inkomster.
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Slutligen krivde gruvarbetarna 16nedk-
ningar utéver det maximum, som lagen
tillit, och skapade kaos i leveranserna till
energiforsorjningen helt enkelt genom att
arbeta “efter reglerna”. Regeringen intro-
ducerade en 3-dagarsvecka, gruvarbetarna
strejkade och regeringen svarade med att
utlysa allménna val.

Regeringens fall

Viljarna var av ldttforstadda skal forvir-
rade. De konservativa hade svikit sa
manga 16ften fran valet 1970 och forefsll
inte mera tillforlitliga fér den obestimde
viljaren dn socialisterna. Dessutom hade
regeringen lovat, att om gruvarbetarna
accepterade den hogsta i lag tillatna ok-
ningen av lonerna och atergick till arbe-
tet, skulle forhandlingar omedelbart pa-
bérjas om ytterligare hojningar for att
stimulera rekryteringen. Alltfér ménga
valjare tyckte, att eftersom gruvarbetarna
skulle f& mera pengar én det lagliga maxi-
mum, hade i varje fall den grundlig-
gande stridsfrdgan, som foranlett nyval,
namligen “vem regerar landet?”’, blivit
likgiltig.

Det fanns inte heller nagra klara tecken
pa vad de konservativa nu stod for.
Trodde verkligen ett parti, som gav stora
statliga subventioner till industri pa
samma gang som det inférde string pris-
kontroll, pa privat foretagsamhet och fri
marknadsekonomi? Hur kunde Zgarde-
mokrati forenas med héga priser pa hus
och krympande lanemarknad? Vad hade
det blivit av lag och ordning, da fackfo-




178

reningarna trotsade lagen, och de vald-
samheter, som si linge hade sonderslitit
Ulster, spridde sig till England? Vad
fanns nu kvar av de konservativas an-
seende for sunda finanser med en sadan
inflation och en betalningsbalans nistan
utanfér all kontroll?

Fastan Mr Heath fortjanar mycket er-
kinnande for att forlusten i valet blev sa
liten, hade partiet forlorat modet och var
ingalunda i form att bilda en effektiv
opposition, som ensam skulle ha kunnat
hindra Wilsons minoritetsregering —att
med sidan framgang viddja till landet
atta manader senare.

Ledarfragan

Detta ar bakgrunden. Inom ekonomin
hade Mr Enoch Powell visat sin styrka,
men han hade sjilv stéllt sig utanfor ge-
nom att lamna det konservativa partiet
och genom att radda sina anhingare att
rosta med Labour pa grund av hans mot-
vilja mot EG. Fastin det inte fanns na-
gon direkt medtavlare till Mr Heath, 6ns-
kade det konservativa partiet en forand-
ring efter sitt andra nederlag i oktober.
Allteftersom veckorna gick bérjade par-
tiets parlamentsmedlemmar ga samman i
tvd stora grupper — de som ville och de
som inte ville ha en férdndring. Bland de
senare fanns de verkliga Heath-anhing-
arna men antagligen ocksa ett storre an-
tal, som antingen inte kunde forestilla
sig nagot alternativ eller féredrog att
vianta, vare sig de menade att den ledare
de valt behovde mera tid for att stadga

sin stallning eller de tankte att partie
skulle éterga till sina grundprinciper
nan det sag sig om efter en ny ledare.
Fran borjan hade Sir Keith Josep
varit den som mest energiskt verkat fi
en foérindring. Han hade redan fére oki
bervalen borjat reflektera over den ko
servativa ideologin och hade i en s
mirkliga tal vént tillbaka till begrepp
marknadsekonomi och monetarism. N
Thatcher gick ocksd i samma rik
Bada hade wvarit medlemmar av
Heaths kabinett: bada var tvungna att!
kidnna sitt ansvar som sadana, men de:
ensamma bland fd ministrar om att
kdnna misstag och forsoka ta lirdom
dessa misstag. I andra avseenden var
mycket olika. Sir Keith Joseph ir en
tellektuell, fascinerad av teoretiska
gangar och briljant utliggare av
Men som politiker saknade han ka
for publicitet dven i sina mest '
gande framstéllningar och han tillat:
sitt hjarta att ta Sverhand &Sver fornu
Mrs Thatcher dr en mycket mera pra
person. Hon &4r hogst intelligent me
betydande grepp om ekonomiska odl
nansiella fragor och en marklig fon
att uttrycka sig i enkla ord; hon ar
ket mera intresserad av handling
praktiska resultat in av teoretiska idé
Nir allt kom omkring avhojds
Keith att tidvla om ledarskapet och
helhjartat sitt inflytande bakom
Thatcher. Den enda aterstaende m
laren av dem, som onskade en foré
och som hade négon utsikt att fi o
ligt stéd, var Mr Edward du Ca




iordférande. Hans brist pa erfarenhet
ringsarbete uppvigdes av férdelen
han inte hade négot ansvar for de
tiska beslut, som Heaths administra-
| stupat pd. Men han avhojde att
la upp.

an vintade allmant, att Mrs That-
r, den enda kvarstiende medtavlaren,
e fA tillrdckligt manga roster for att
skulle behovas ett nytt val. Att hon sa
flagset skulle sla Mr Heath var inte
tat; men detta berodde nidstan sdkert
att manga av de konservativa parla-
tsledamoterna visste, att hur de an
ade skulle de and& bara gillas av nag-
sina viljare och ogillas av resten.
hade aktat sig noga for att meddela
 avsikter till pressen, som fatt felak-
uppfattning om liget genom att
th-anhingarna var si sikra — han
erstoddes av partiorganisationen —
genom deras oférmaga att sitta sig in
ken pd en kvinna som partiledare.
Whitelaw var favorit vid den
ra omrostningen, dir Mr Heaths forra
strar kinde sig oférhindrade att ta
‘kampen. Men fastin Mr Whitelaw
uter stor popularitet, har han som po-
ledare grundlaggande brister,
a blir mzrkbara bara for dem som star
om ndra i det dagliga politiska sam-
tet och vilka inte mdrks av ut-
taende politiska bedomare. For det
a vill han girna vara alla till lags,
eftersom han séllan sdger emot nagon
rar folk vad han egentligen tror pa.
han for det andra verkligen har en
n mening, hdander det att han forlo-
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rar sjalvbehédrskningen, och fér det tredje
ar han ibland indiskret och indiskretio-
ner skapar fiender. Dessutom fanns tre
andra tinkbara, men eftersom de aldrig
riktigt var med 1 leken var Mrs Thatcher
det enda mojliga valet.

Den nya ledningen

Om man skulle forsoka att forutsiga hur
hon kommer att utvecklas som ledare, bor
man inte s& mycket tinka pa hennes
forna roll i skuggkabinettet utan pa hen-
nes motivation. Det &r antagligen sant
om man sager, att de som rostade for Mr
Whitelaw ocksa rostade emot Mrs That-
cher. Vad betrédffar hennes politiska in-
stallning dr det inte nagot stort svalg mel-
lan hennes och flera andras. Icke desto
mindre har Mrs Thatcher antagligen
bortat hundra konservativa parlamentsle-
daméter som betraktar henne med miss-
tanksamhet — sérskilt betrdaffande hennes
avsikter pa det finansiella omradet. Dar-
ibland finns sikert Mr Heath, Mr Wal-
ker, Mr Rippon och Mr Carr. Da hennes
forsta mal maste vara att konsolidera par-
tiet bakom sig, skulle det sakerligen va-
rit oklokt att utesluta motstandare och
halvljumma anhéngare som Mr White-
law, Mr Prior och Mr Gilmour eller att
omedelbart inkalla mer kompromisslosa
monetarister som Mr Ridley och Mr Bif-
fen.

Hennes svaghet dr otvivelaktigt utri-
kespolitiken. Mr Maudling, utrikesmi-
nister i skuggkabinettet, dr sdkert en av
de kunnigaste och mest erfarna parla-
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mentsledaméterna inom négot parti, och I underhuset kommer Mrs Thatcher s
man kan lita pd att han foretrider de kert att bli en vdrdig motstandare till ¥
mera liberala elementen inom det konser- Wilson och Mr Healey i fraga om ekor
vativa partiet, 4ven om hans affirer d& min och till Mr Crosland i miljof
han satt i oppositionen kastar en viss gorna — och bli mer 4n s& till Mr
skugga 6ver hans omdéme. Men hon har tice och Mrs Castle angéende utbildn
behéllit Lord Hailsham, den enda dldre och sociala fragor. Hon har vilkomn
konservative som annu férmdr vidja till entusiastiskt i landet. Utan tvivel dr ¢
sina ahorares hjirtan och patriotism. en littnad att ledarfrigan antligen 16§

Emellertid har hennes val av partiord- och man har kénslan av att en ny led:
férande och dennes stillforetradare fér- kommer med nytt hopp.
tjanat langt mer berdm dn vad den brit- Men det ar inte tillrdckligt for att f
tiska pressen bestatt henne. Lord Thor- klara den verkligt djupa entusiasm, |
neycroft har mycket stor administrativ er- bara kan aterspegla en uppskattning
farenhet, och i underhuset var han pa sin Mrs Margaret Thatchers egen
tid en av de mest framstiende talarna. stdende formaga — en forméga, som @
Sedan dess har han fatt avsevird erfaren- sirskilt nodvandig for att losa de sf
het i affarer och det skulle vara svart att problemen i brittisk politik, namligen
finna négon mera ldmplig, med undan- Aaterstilla betalningsbalansen och da
tag mojligen av Lord Watkinson (som inflationen. Detta méste prioriteras i
avbojde erbjudandet). Mr Angus Maude av allt om brittisk demokrati skall ré
har som hans stallféretridare hand om och Englands inflytande i vérldens
den konservativa utredningsverksamhe- slag skall ha nagot virde f6r dess van
ten. Han dr en intellektuell med héger- Det 4r en fantastisk utmaning for
instéllning — en beundransvdrd partner Thatcher, men det finns fa brittiska
till Sir Keith Joseph, som har det all- tiker som &r bidttre lampade dn ho
minna ansvaret for politiken och som leda den konservativa oppositionen
partiets representanter i parlamentet hy- en administration, som ar si maktig]
ser stor aktning fér; man har undrat 6ver verkad av sin yttersta vinsterflygel
att han si linge uteslutits frAn offentlig den nuvarande brittiska Labour
tjanst. ringen.




