NORDLING:

cialisterna dterkommer ofta med krav
 okad planhushdllning. Centraldirigering
planhushallning torde dock inte vara
‘basta sattet att losa vart lands

oblem. Pol mag Danne Nordling hdvdar
alternativet borde vara en mera
nsekvent genomford marknads-
ushallning. En sadan innebdr att de
skilda manniskorna sjilva far besluta

m yrke, arbete, konsumtion och

arande. De enskilda foretagen, som i
Imdnhet bist kdnner till de lokala
sthallandena, beslutar sjilva om
roduktion, investeringar och priser.
mordningen sker genom samspelet

nellan tillgang och efterfragan pa varor,
dnster och lanemedel.

farknadshushallningens principer

Det finns principiellt endast tva olika sdtt
for ett utvecklat land att ordna sin ekono-
mi. Dessa tva ekonomiska system dr mark-
nadshush&llning och planhushallning. Trots
att man i Sverige fran socialistiskt hall i
ménga artionden ivrat for inforandet av
planhushallning, bygger Sveriges ekono-
miska system fortfarande pa marknads-
hushallningens principer. I viss man beror
detta pad att de traditionella kraven pa
?planhushallning” som restes efter 30-ta-
lets krisdr inte avsdg sa mycket mer Zn
att statsmakterna skulle bedriva en aktiv
stabiliseringspolitik. Ddrom 4r alla idag
overens.

Nya krav pa planhushallning av en an-
nan karaktiar borjade horas i slutet av 60-
talet och har sedan dess aterkommit med
vaxande styrka. De aktuella kraven pa
planhushallning riktar sig direkt mot mark-
nadssystemets grundliggande principer sa-
som prissystemet, marknadskrafternas spel,
decentraliseringen av beslutsfattandet och
konsumenternas suveranitet. Naturligtvis
kritiserar samma personer ocksa produk-
tionssidan i ekonomin. Men da man de-
batterar arbetsmiljon, ackordssystemet, in-
komstskillnaderna och medinflytandefra-
gorna resulterar detta inte i krav pa ¢kad
planhushéllning. I stallet forordar kriti-
kerna i dessa sammanhang hardare lag-
stiftning, gynnande av fackf6reningsrorel-
sen och skirpt beskattning.

Det ar férvisso litt hént att manga
anammar stora delar av de socialistiska
planhushéllningsivrarnas kritik av mark-
nadssystemet. Men den som kunnat und-
ga att fa forutfattade meningar om mark-
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nadshushallningens funktionssitt, kan ge-
nom att studera grundprinciperna inse
varfér marknadssystemet maste vara batt-
re an andra ekonomiska system. P3 s& vis
blir det ocksd mojligt att forstd manga av
dagens ekonomiska problem i Sverige.
Sjalvhushallning

I en gra forntid var befolkningen uppde-
lad i ett antal storhushall, som i ekono-
miskt avseende var ganska isolerade fran
varandra. Varje sadant hushall var i stort
sett sjalvforsorjande varfér man inte var
beroende av handelsutbyte med andra
minniskor. Hushéllen var sjdlva hanvi-
sade till att hushilla med de produktions-
resurser som stod till férfogande i form av
medlemmarnas egen arbetskraft, deras pri-
mitiva verktyg, de omkringliggande mar-
kerna, boningshus och uthus samt hus-
djur och boskap. Ett hushall i ett sadant
samhille kunde sjilvt producera vad som
ansdgs behovas och sjilvt fatta beslut om
nir detta skulle konsumeras. Nagot be-
hov av ytterligare social organisation i
form av handelskonventioner, marknader
eller kollektiva institutioner foreldg inte i
detta samhille som byggde pa sjilvhus-
hallning.

Ett samhille som inte organiserar sitt
ekonomiska liv utanfoér de enskilda sjélv-
hushallens ram dr helt naturligt mycket
fattigt. Ménniskorna sliter hart fran mor-
gon till kvill utan att uppna sa mycket
mera dn mat fér dagen. For att komma
ur fattigdomens eldndiga tillvaro maste
miénniskorna 6ka produktionen utan att
egentligen 6ka arbetsinsatserna. I forstone
verkar detta omojligt. Men det ar likvil

den enda vag pa vilken ett fattigt sam-
hille pa egen hand kan férbattra sina lev-
nadsférhéllanden. En &kad produktion per
individ kan faktiskt uppnés genom specia-
lisering. Specialisering forutsitter natur-
ligtvis arbetsfordelning. En konsekvens av
arbetsférdelningen blir att besluten om
produktion och konsumtion fattas av olika
ménniskor som dessutom ofta vistas pa
olika platser. Det dr uppenbart att ckad
arbetsfordelning sa sméningom ger upp-
hov till ett nytt ekonomiskt system, som
ar oerhort komplicerat jimfort med sjélv-
hushéllningen.

Arbetsfordelningens problem

I ett komplicerat ekonomiskt system finns:
ett stort behov av information om forhél-
landena utanfér de enskilda konsumtions-
och produktionsenheterna — d vs utanfor
hushillen och foretagen. Hushéllen behé-
ver veta vilka produkter som tillhandahdl-
les, och foretagen behover veta vad hus
hallen 6nskar konsumera. For att astad-
komma den 6nskade konsumtionen sa bil
ligt som mojligt maste foretagen dessutom
veta vilka olika maskiner och halvfabrikat
det finns som kan anvédndas i produktio-
nen.
Det riacker emellertid inte bara med af
hushdll och foretag far information om
de ekonomiska férhallandena i omgivning:
en for att deras konsumtions- och p
duktionsbeslut skall leda till ett vil
gerande ekonomiskt liv i samhillet. Al
dessa miljoner olika beslut méste ocksa p
nagot sitt samordnas sa att det inte upp
stir vare sig brist eller Gverskott av pro




kter pd vissa omraden.
I alla ekonomiska system finns ocksa ett
chov av att slseri med de knappa re-
rserna undviks sa mycket som mojligt.
4 sjalvhushallningens tid var det litt att
a sparsam eftersom man visste vilka
rodukter som kostat den storsta modan
tt framstalla. Men i ett hogt utvecklat
ystem dr det nagon annan som har fram-
t varorna som man skall hushélla med.
Jet finns saledes ocksa ett behov av in-
ormation om de olika produkternas knapp-
etsvirde i forhallande till varandra. Dess-
itom fordras det i praktiken ocksa nagot
ags stimulans till sparsamhet med de
nappa resurserna.

Detta sparsamhetsproblem kan belysas
ned ett konkret exempel. En person tdn-
ter spika upp en hylla pad en vigg. For

a andamal finns spik i olika kvalite-
er. Den vanliga, ogalvaniserade jirnspi-
ken har givetvis det ligsta knapphetsvir-
et medan den rostfria spiken av syrafast
specialstdl har ett manga ginger hogre
tnapphetsvirde. Bada fyller emellertid
amma funktion for det aktuella dndama-
let. P4 nagot sitt bor alltsd personen in-
formeras om vilket onddigt sloseri det
skulle innebéra att anvanda specialspiken
och p& nigot sitt bor personen ocksd fas
att bli intresserad av att folja denna in-
ormation.

yrikrati och marknader
Arbetsférdelningens tre stora problem —
information, samordning och sparsamhet
- kan, som namndes inledningsvis, 16sas
med hjilp av tva helt skilda metoder. Den
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ena metoden innebdr att myndigheterna
detaljreglerar den ekonomiska verksamhe-
ten pa administrativ vig. Den andra me-
toden gar ut pa att man tillater foretagen
och hushéllen att moétas i olika samman-
hang — pa marknader — for att utbyta
information och triffa avtal om kop och
forsdljning.

Den administrativa regleringsmetoden
medfér att det ekonomiska systemet med
nodvandighet blir centraliserat. Darige-
nom blir ocksd hela sambhillet centralis-
tiskt och stelbent byrakratiskt, eftersom en
samordning pa administrativ vdg av alla
beslut av ekonomisk betydelse fordrar att
besluten ar forenliga med varandra, vil-
ket endast kan sikerstdllas genom en stark
centralisering.

Marknadshushallning 4r den naturliga
vidareutvecklingen av systemet med sjalv-
hushéllning, vilket var ett decentraliserat
ekonomiskt system. Marknadssystemet ar
darfor ocksd decentraliserat. Men 4nda
kan det 16sa arbetsfordelningens tre pro-
blem. Decentraliseringen innebir att de
enskilda miénniskorna sjilva far fatta be-
slut om yrke, arbete, konsumtion och eget
sparande inom vida grinser. Beslut om
produktion, investeringar och priser far
fattas av de enskilda foretagen, som i all-
minhet bast kdnner till férhallandena pa
platsen. Alla dessa miljoner olika beslut dr
utspridda i hela ekonomin. Samordningen
av dem sker genom samspelet mellan till-
gang och efterfrigan pa de nyttigheter —
varor, tjanster, lanemedel — som besluten
giller. Tillgdng och efterfrigan avgor i
alla ekonomiska system knapphetsvirdet
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pa de olika nyttigheterna. Men i mark-
nadssystemet informeras alla om detta vér-
de genom att man sdtter pris pa nyttighe-
terna. Genom att priserna i allménhet av-
speglar knapphetsvirdet blir det balans
mellan tillgang och efterfrdgan och det be-
hover aldrig uppsta brist eller 6verskott.

Arbetsfordelningens problem loses

Praktiska erfarenheter visar att informa-
tions-, samordnings- och sparsamhetspro-
blemen ganska tillfredsstdllande kan l6sas
med hjilp av marknadssystemet. Daremot
har det visat sig att det byrakratiska syste-
met utan marknader inte klarar av de tre
problemen sérskilt acceptabelt.

Forst galler det for de producerande en-
heterna — foretagen — att fa information
om hur minniskorna virderar olika nyt-
tigheter i forhallande till varandra. Vilka
ar konsumenternas 6nskemal eller som det
heter med nationalekonomiskt sprakbruk:
preferenser? Eftersom dessa preferenser
till sin natur med nédvandighet dr subjek-
tiva — dvs det dar bara man sjilv som
vet vad man vill — &r det svart for fore-
tagen att fa information om dem.

I marknadssystemet gar man déarfér en
omvig i denna informationsprocess. Forst
tillverkas en mindre serie av den nya va-
ran som man tror att konsumenterna kan-
ske ar villiga att kopa. Sedan forsoker
man silja varan till ett pris som med viss
marginal tdcker produktionskostnaderna.
Flertalet nya produkter som lanseras fal-
ler emellertid bort frdn marknaden, darfor
att alltfor fa konsumenter dr beredda att
betala ett kostnadstickande pris. Konsu-

menternas makt dr pa denna punkt total.
Foretagen kan inte i langden Gvertala kon-
sumenterna att kopa varor som dessa tyc-
ker ar fér dyra och déliga. Och varfér
skulle foretagen satsa pa dyrbara mark:
nadsféringsatgirder nir det dr sa mycket
lattare att ldgga ned tillverkningen av pro-
dukten och i stéllet satsa pa nagot anna
Konsumenterna képer bara vad de sjalva
onskar, och vilka varor detta dar kan bara
de sjdlva avgora. ‘

Om man i stallet viljer att 16sa detta
informationsproblem pa administrativ vag
kan konsumenterna inte fi sin inkomst i
form av pengar som sedan far disponera
pa valfritt sitt. Teoretiskt skulle myndig:
heterna kanske kunna forsoka goéra inter:
vjuunders6kningar for att fa reda pé vac
konsumenterna onskar sig. Men efterson
man i praktiken inte tillrackligt detaljeral
kan tillfrdga alla manniskor skulle tillde
ningen av varor bli mycket schablonmas:
sig. Alla skulle f& en standardranson a
varor och dessa skulle se likadana ut. Ei
enorm byrakrati skulle sedan utvecklas
tilldelning och behovsprévning av extra
ransoner. Om nya eller forbéttrade vare
skulle framstillas 4r osikert, eftersom opi
nionsundersokningar knappast kan ge nd
gon ledning hirvidlag.

Naturligtvis 4dr det foga sannolikt a
byrakraterna i ett system utan marknad
alls kommer att ens bry sig om opinior
undersokningar. En av de stora drivkr:
terna for socialistiskt 6vertygade person
ir ju forvissningen om att vanliga min
skor inte inser sitt eget basta. Darfor b
hovs det “medvetna” manniskor, som uf




dn sina expertkunskaper om vad som
objektivt” dr det basta styr 6ver medbor-
arna. Socialister talar redan nu om ob-
ktiva behov” och inte om subjektiva 6ns-
méal. De socialistiska administratérerna
ommer att sitta sig 6ver méanniskornas
a onskemal och i stillet genom diktat
stimma vad som skall produceras.
Sélunda kommer foretagen i ett admi-
strativt styrt system inte att sjilvmant
roducera vad byrdkraterna onskar och
n mindre vad manniskorna onskar. Myn-
figheterna méste ge order till varje fore-
ag om vilka varor och vilka kvaliteter
om skall produceras och vart produkter-
na skall levereras etc. For att samordna
produktionen kravs alltsd ocksa en mycket
ymfattande planering. Denna planering blir
nycket komplicerad och resurskrivande,
eftersom det inte bara ar slutproduktionen
om skall styras. Aven rdvaru- och halv-
fabrikatframstillningen och leveranserna
av dessa maste administreras. Det visar
ig i praktiken att det blir flaskhalsar och
overskott vid en sddan produktionsord-
ning. Kvalitetskontrollen blir ldtt ocksa
bristfillig. Tendenser uppstar till en ora-
ionell diversefiering — dvs foretagen
forsoker sjalva tillverka sadana halvfabri-
kat som de behover men inte kan fa ge-
om de administrativa kanalerna. Aven
onddig och dyrbar transportverksamhet
uppstar latt d& akut brist pa vissa varor
foreligger inom ett visst omrade. Allt det-
ta medfor att man i det administrativa
systemet inte kan ta tillvara de knappa re-
surserna pa ett effektivt sitt. Dessutom
binds en mingd resurser i den improduk-
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tiva byrékratiska apparaten.

I en marknadsekonomi ar det konsu-
menternas efterfragan som styr inriktning-
en av produktionen. En 6kad efterfragan
resulterar i en oOkad tillverkning av de
onskade produkterna. Hur detta kan ga
till skall illustreras med ett exempel ham-
tat fran tillverkningen av fritidsbatar.

Batar av tra och plast

Linge var den enda metoden att bygga
smabditar att goéra dem av trd. Sddana ba-
tar fordrar emellertid en noggrann skotsel
varje ar for att de ej skall angripas av ro-
ta. Det fanns darfor ett behov av att till-
verka smabatar av ett bestindigare mate-
rial. Genom att gora batarna av plast kun-
de detta problem lsas. Till en borjan var
visserligen plastbitarna litet dyrare #n
trabatarna, men detta uppvigdes av att
de inte behovde slipas eller malas lika of-
ta. Alltfler kopare borjade vilja plastba-
tarna, vilket hade till f6ljd att batbyggar-
na kunde gora langre serier. Eftersom ini-
tialkostnaderna i plastbéttillverkningen ar
hoga ledde de langa serierna till avsevart
ligre priser per enhet.

Plastbatbyggarna behovde aldrig sakna
arbete och fortjansten var god. Trabat-
byggarna upptickte & andra sidan att de
fick allt farre kunder som var villiga att
betala sadana priser, att batbyggarna skul-
le f4 en 16n som motsvarade loneldget i
den 6vriga industrin. De bérjade darfor
se sig om efter annat arbete. En del lade
ned sina foretag och tog anstillning i in-
dustrin. Andra larde sig hur man byggde
plastbatar och fick pé sa sitt del i vinster-
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na fran plastbatstillverkningen. Genom en
pa sa vis 6kad konkurrens sjonk priserna
pa plastbatar ytterligare. Nagra trabat-
byggare blev emellertid kvar i yrket, efter-
som det fanns en liten grupp trébatsentu-
siaster bland batkdparna som ar villiga att
betala de hoga priserna.

Resultatet av konsumenternas fordndra-
de efterfragan blev alltsa att plastbatarnas
I6nsamhet 6kade vilket ledde till en storre
tillverkning — ett ckat utbud — av sada-
na batar. Den minskade efterfrigan pa
trabétar ledde till sjunkande l6nsamhet i
denna bransch vilket medférde att utbu-
det av trabatar minskade.

Genom att priserna fritt fick anpassa
sig till utbud och efterfrdgan blev det ing-
et Gverskott pa trabatar och brist pa plast-
bétar. Trabatarnas relativa knapphetsvir-
de sjonk da koparna virderade dem lagre
pa grund av att plastbitarna ansigs batt-
re. Om denna utveckling pa grund av tex
en allmdn prisreglering inte hade fatt av-
speglas i priset pa trdbdtarna, hade bat-
byggarna forletts till att tillverka en miangd
dyra trabdtar som konsumenterna inte
hade velat képa med Gverskott som foljd.
Trabatarnas pris skulle tex inte pd admi-
nistrativ vag ha kunnat bestimmas av hur
mycket arbete som lades ner pa varje bat.
I sa fall hade ju priserna stigit i takt med
de allminna lénedkningarna, och det skul-
le ha behovts en central myndighet som
hade forbjudit billiga plastbatar for att
trabatarna skulle ha kunnat saljas.

Fordndringen av de olika batarnas pri-
ser gav batbyggarna information om ké-
parnas smak och preferenser si att pro-

duktionen av de tva olika typerna av ba-
tar kunde samordnas. Men inte nog med
detta. Eftersom batbyggarna var intresse-
rade av hogre inkomster var prisforand-
ringarna inte bara vanlig information. De
utgjorde ocksa incitament till samordning-
en av produktionen, eftersom prisnivan
var avgorande for batbyggarnas inkoms-
ter.

De nya priserna pa batarna gav ocksd
képarna information om vilken battyp som
var mest resurskrivande, dvs atgingen av
material och arbete. Genom att kdparma
fick veta att plastbdtarna forbrukade
mindre av de knappa resurserna kunde
samhillet béttre hushalla med dessa. Det
blev da resurser Gver som kunde anvin-
das till andra dndamal eller till att gora
fler bétar an tidigare. Men inte heller for
kdparna var priserna bara vanlig informa-
tion. De utgjorde ocksd incitament till
sparsamhet med samhillets resurser, efter-
som koparna fick inkomster 6ver om de
valde de billigare plastbatarna. Dessa
pengar kunde de sedan anvinda till kon-
sumtion av de produkter som kunde till-
verkas med hjidlp av de frigjorda resur-
serna. P4 detta vis kan samhillets totala
resurser utnyttjas effektivare, vilket leder
till 6kat vilstand och kortare arbetstid.

I ett administrativt system blir sparsam=
hetsproblemen vid hushallandet med de:
knappa resurserna gigantiska. Utan priser
och marknader ar det omojligt att hus-
halla effektivt. Och om man har priser
men dessa inte tillats avspegla produkte
nas knapphetsvirde blir det dnda varre
Ett sddant prissystem far en direkt sned




ridande effekt. Den redan férut svara
aneringen, som aldrig kan goras detal-
rad nog i brist pa tillrackligt manga by-
ikrater, blir nu ocksa vilseledd av de fel-
ktiga priserna. For konsumenterna kan
ex for lagt satta matpriser leda till att
nan, som férekommit i Sovjet, borjar ma-
svin med matbréd. . .

I ett administrativt system skulle man
nte ha kunnat uppticka att det kunde bli
jilligare med plastbétar. Det skulle for 6v-
igt inte heller ha funnits nagon stimu-
ns till att gora en sadan upptéackt. Hade
man priser som var felaktigt satta skulle
dessa kanske visa att det vore omdjligt
tt nagonsin gora plastbatar billigare dn
rabatar.

Arbetsmarknad eller tvangsarbete

ngen behover i1 en marknadsekonomi
tvingas att bli tex batbyggare. Om det
inte fanns nigon marknad fér arbetskraf-
ten skulle arbete och inkomster inte ha
iagot samband. Oavsett sysselsdttning skul-
le det d& vara nodvandigt att tilldela alla
en standardranson varor och tjinster. For
fa dessa producerade skulle myndighe-
terna likaledes fa avdela folk till de olika
betsuppgifterna. Nagon valfrihet skulle
inte vara mojlig eftersom manga i sa fall
rentav inte skulle vilja att 6verhuvudta-
get arbeta. S& linge myndigheterna inte
kan konstruera en socialistisk manniskotyp
som redan fran barndomen &dr dresserad
till att utan protester underkasta sig kol-
lektivets krav, méste de styrande tillgripa

ang och vald, terror och koncentrations-
lager for att manniskorna skall foga sig 1
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centralplanernas diktat.

Marknadssystemet ger daremot ménni-
skorna frihet att vilja yrke och anstill-
ning inom vida ramar. De ekonomiska in-
citamenten garanterar att de efterfrigade
arbetena verkligen blir utforda. Sjalvfallet
uppstar déarvid inkomstskillnader. Det ar
ju dessa skillnader som &r nédvandiga for
att ett auktoritdrt samhille skall undvikas.

En fri ekonomi forutsitter alltsd att
ménniskornas arbetsinsatser belonas efter
?vérdet” av deras arbetsresultat. Men hur
skall detta viarde bestimmas? I och for sig
ar det ingenting som hindrar myndighe-
terna i en centralplanerad ekonomi att
reglera lonerna efter sitt eget gottfinnan-
de. Byrakraternas beslut kan sedan legiti-
meras med hédnvisningar till invecklade
“vetenskapliga” principer om det “objek-
tivt riktiga” vérdet av vars och ens arbets-
resultat.

Marknadshushallning innebdr i stillet
att arbetets virde bestams av alla de and-
ra minniskornas subjektiva uppfattningar
om insatsens och resultatets onskvirdhet.
Om vi éterviander till exemplet med bat-
byggarna, finner vi att plastbatbyggarna
fick hogre 16n an trabatbyggarna trots att
de senare uppfyllde en rad krav som bru-
kar stallas pd dem som far hog 1on. Att
bygga en bat av trd ar svarare och mer
ansvarsfullt dn att gora en bat av plast
som vilken normalt hindig person som
helst anses kunna géra om han bara far
tillgdng till en form (en sk plugg). Tri-
batbyggarna hade en mangérig erfaren-
het, de hade en lang utbildning bakom sig
och de arbetade hardare och fler timmar
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an plastbatbyggarna. Men dnda blev tri-
batbyggarnas inkomster lagre.

“Det var kundernas virdering av bat-
byggarnas arbetsresultat som avgjorde de-
ras inkomster. Denna subjektiva virde-
ring dominerade helt Gver alla konventio-
nella l6nevarderingsprinciper. Men inom
de bada batbyggargrupperna fanns det na-
turligtvis vissa skillnader som berodde pa
att batbyggarna var olika duktiga att till-
verka batar med respektive metod. Aven
i dessa fall ar det emellertid képarnas vir-
dering som filler utslaget. Ingen kopare
ar beredd att betala ett hogre pris for en
trabat som en nybérjare lagt ner dubbelt
s& manga timmar pa, nar koparen till nor-
malt pris kan fi en likvirdig bat av en
mer erfaren byggare. Nyborjarens inkoms-
ter blir ldgre darfor att hans produktivi-
tet — antal byggda batar per &r — ar
lagre.

Marknadshushallningens inkomstfordel-
ningsprincip skulle kunna sammanfattas
med devisen 4t var och en efter hans for-
tjanst”, dar fortjansten avgors av de van-
liga minniskorna. I denna princip bor
ocksd inrymmas mojligheterna att i efter-
hand, om medborgarna sa 6nskar, genom
skatte- och socialpolitiska atgérder korri-
gera den inkomstfordelning som direkt
&stadkommes pa arbetsmarknaden.

Slutligen skall det ocksd framhailas att
en vil fungerande marknadshushallning
férutsidtter att dven andra av méanniskor-
nas Onskemal #n de som uttrycks pa van-
liga marknader kan tillgodoses pa ett ef-
fektivt sitt. En fri marknadsekonomi ar
darfor sjalvfallet inte helt oreglerad. For-
utom de tidigare nimnda férdelningspoli-
tiska uppgifterna bér myndigheterna ock-
sa 1 enlighet med medborgarnas 6nskemal
tex garantera en allmin rittstrygghet, be-
driva en framsynt stabiliseringspolitik och
lagstifta om generella ramar for bla né-
ringslivets verksambhet.

Manga av Sveriges ekonomiska problem
torde ha uppstatt genom att myndigheter-
na forsokt korrigera problem, som fran
bérjan varit begransade, med reglerings-
metoder som satt marknadsmekanismerna
ur spel. Resultatet har visserligen varit ett
undertryckande av symptomen. Men in-
greppen i marknadshushallningens princi-
per har samtidigt lett till oanade negativa
konsekvenser pa andra hall. Regleringar-
na har f6tt missforhallanden som sedan
blivit motiv fér nya regleringar. Mera
planhushallning och centraldirigering ar
uppenbarligen inte det basta sdttet att
fora Sverige framat. Alternativet bo
vara en mer konsekvent genomford marks

nadshushéllning och decentralisering.




