TORE ZETTERBERG:

Att vara redaktor

Att vara redaktor dr att ha ett levande
arbete, skriver Tore Zetterberg, chef-
redaktor for Smalandsposten i Vixjo.
Det dr ocksa ett efterstrdvat arbete, trots
att det dr lagt betalt. Konsten for en

chef dr att hitta de ritta medarbetarna:
denna sanning galler inte minst for en
tidningsledare. Redaktérer dr inte bara
produkter av journalisthogskolorna. De
kan, och bér, komma frdn olika hall och
ha olika bakgrund. De kan ha sin styrka
som reportrar eller héra till dem som far
kinna vad Zetterberg kallar skrivandets
glddje. De har ett fritt yrke men samtidigt
ett bundet — bundet till vad som hdnder,
i varlden eller om hornet, och som skall
sovras och férmedlas till allmédnheten.

 Min mor hoppades att jag skulle bli ingen

jor, narmare bestimt brobyggare. Det va
en vacker tanke: bron dr ingen odven syn
bol i ménskligt liv. Men med héinsyn t
min absoluta brist pa teknisk talang
det nog tur, mest for trafikanterna, att de
stannade vid en tanke.

Jag blev journalist. Det var ett udd
yrkesval. Ingen i slikten hade sysslat me
journalistik, ingen hade kontakter m
nigon redaktion. Men jag lérde tidj
kanna den frejdade Goéteborgsjournaliste
Sten B:son Natt och Dag, da politisk me
arbetare pa Goteborgs Morgonpost ©
senare chefredaktor fér Norrbottens-
riren. Honom brukade jag ga upp o
stora pa kvillarna, nir han satt och red
gerade telegram. Mer och mer tycki
mig hans jobb spannande. Att fa sitta d
mitt i nyhetsstrémmen och fa forstahan
information! Och att sjdlv f& medverk
nyhetsformedlingen och kanske rentav
gon gang sitta egna funderingar pa pra
Nog var det ett liv virt att leva.

Det ar nu 31 ar sedan jag genom
och Dags formedling fick min forsta
daktionella tjinst. Aldrig nagonsin har
angrat valet av levnadsbana. Funktion
na har skiftat — reporter, lokalredakt
nattredaktdr, politisk redaktdr, chefreda
tor — men arbetet har alltid kénts
stimulerande. Det finns nagot i sjilva
mosfiren pa en tidning som tilltalar o
fingslar: det glada jéktet, nyhetsjakt
jargongen, kamratskapet, det nerv
skrivmaskinsknattret, teleprintrarnas
kande, doften av trycksvirta. Varenda
daktdér bir ndgonstans i hjdrtat telepr




evigt enahanda kontrollmening:
de bickasiner soka hvila pa mjuka
Och &n i dag ar jag lika impone-
alltid och lika barnsligt lycklig,
dr6jt mig kvar och ser pressen ga
or det fantasieggande ljudet av de
ererande  valsarna  och  betraktar
imen av tidningar som forsar fram pa
[6pande bandet.

]

aktéren och hans avlning

journalister 4r vana att skriva om det
ta och tycker sa att det stdnker om det
ditt och datt. Men att skriva om sig
v och det egna yrket stéller sig strax
pigare. Det 4r si ovant. ”Att vara re-
0r” — vad skall man siga om det,
‘man aldrig varit nigot annat, inte
tanka sig ett alternativ och alltsd
nting har att jimf6ra med?

in sak ir siker: den som tar jobb med
p5. pengarna skall undvika journa-
ken. Fér all del, en och annan som lyc-
 skapa sig ett namn, sdrskilt i stor-
Ispressen, kan tjina en bra slant. Red
p i Dagens Nyheter har beskrivit det
t han brukar nafsa drkebiskopen i
arna. Men den journalist i landsorts-
ssen som bara har kollektivavtalets 16n
och det 4r inte sa fa bland de obeford-
le redaktionella medarbetarna — har
t inte for fett. Avtalets begynnelselon
svarar ungefar A 13 nere vid foten av
n statliga skalan. I sjidlva verket héller
1 sig darmed strax under en arkivassi-

nt, en bokbinderiférman, en telegraf-
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assistent, en underskoterska eller en tul-
lare. Det ligger ndgot smatt patetiskt i
detta att en sa hogrostad kar som journa-
listerna, som med sddan entusiasm kan dra
astad och fakta for andras intressen, inte
béttre har lyckats 16sa sina mest nirlig-
gande ekonomiska problem. Jag minns
hur det var under min egen tid som re-
porter i mitten av 40-talet — villkoren
var da dnnu knappare dn nu. Lonen rack-
te inte till det nodvandigaste for en fa-
miljeforsorjare, och da hade jag 4nda
fatt ett alderstilligg extra. Inkomsten
maste drygas ut med pengar fran privat-
lektioner. Det gick ut 6ver middagsrasten.
Sex dagar i veckan arbete praktiskt taget
utan avbrott fran tidiga formiddagen till
sena kvillen.

Vid befordran blir det forstds bittre,
och en chefredaktér pa en hygglig lands-
ortstidning néar vil nu i allméanhet upp i
inkomster som ekonomiskt placerar ho-
nom i niva med en byréchef eller en dver-
ste eller i gynnsamt fall en Gverdirektor.
Men da har han i regel storre delen av sin
yrkesverksamma tid bakom sig, och for att
han inte skall kdnna det alltfér ovant i sitt
pekunidra overflod dr det sd vist ordnat,
att han likt andra kapitalister har att bi-
dra till det allmdnna med 75 procents
marginalskatt. Trots de laga begynnelse-
Ionerna lockar journalistbanan. Nyutbil-
dade ungdomar star i k6 bara for att fa
en plats pa en redaktion. P4 Smalands-
posten s6kte vi i hdstas en reporter — och
fick 60 svar. Jag forstar ungdomarna som
vill in i branschen. En underbar uppgift
vantar dem, om de har det ritta sinnet.
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Att vilja medarbetare

Att vilja medarbetare dr en av chefredak-
torens viktigaste funktioner. Han viljer
inte ensam. Redaktionsledningen i 6vrigt
liksom journalistklubbens styrelse bidrar
med rad och forslag. Att na enighet bru-
kar inte vara svart. Men det ar ytterligt
vasentligt att man viljer ratt. Tidnings-
man ar individualister, och det dr bra om
man kan fa en mangsidigt sammansatt re-
daktion, vars medlemmar skiljer sig ifraga
om hirkomst, utbildning, ldggning och
intressen. Nagot maste dock férena dem
alla. Skall en redaktion fungera vil, maste
den vara ett team, praglat av samarbets-
vilja och gott kamratskap. En enda figur,
som inte passar in i gédnget, kan astad-
komma stor och svarbotlig skada.

Jag bryr mig inte om vad slags utbild-
ning en s6kande har, och @n mindre fas-
ter jag avseende vid betygen. Akademiska
studier ar naturligtvis aldrig ur viégen,
men ett brett register ifriga om allmin-
bildning kan vara vil si bra. Man kan
ha tur och finna en toppjournalist bland
dem som gétt ut journalisthogskolan eller
pluggat pa universitet, men man kau lika-
vil fa en lysande journalistisk kraft fran
en folkhogskola, ett kontor, en butik eller
varifran som helst. Att vara journalist ar
framfor allt en friga om laggning, och
det marks i regel bara efter nagra dagar
om ett nyforvarv skall bli nagot eller inte.
Och sedan giller det forstas att placera
vederborande i ratt funktion. En duktig
journalist behover inte nédvéandigtvis vara
en duktig skrivare. Har han bara nyhets-
sinne, kan han bli en tillgang. Kanske dr

han organisator, vilket gor att han i sinomn
tid kan bli en fértrifflig notischef elle
redaktionssekreterare. Kanske ar han redi
gerare med vilutvecklat bildsinne och
med kinsla for typografisk stil och ele
gans, ett utmarkt dmne i sa fall till teknisl
redaktor, bildredaktor eller nattredaktd
— dvs dessa som formar och sitter snit
pa de stora nyhetssidorna.

Chefredaktoren

Att vara chefredaktér ar inte nagontin
entydigt. En kapten pa en bat — for a
nu vilja den jaimforelsen — har sammi
funktion, samma rutinuppgifter och sam
ma befogenheter som varje annan befd
havare i ett likartat fartyg. Bestdammelse
och praxis dr lika fran fall till fall. Tid
ningar dr organiserade efter mer heter
gena principer. Att vara chefredakt6r
en dagstidning sdger inte omedelbart
gonting om vad man egentligen har fg
sig. Det finns chefredaktérer som nista
helt dgnar sig at att administrera. D
finns sddana som haller ett vakande 6g
pa det mesta. Och det finns utpréglad
skrivare, som standigt dr i fard med af
forfatta ledare eller kulturartiklar. Vi
och en viljer den arbetsmodell som pass
bast — f6r honom sjilv och for tidninger

Jag har glidjen att arbeta pa en tic
ning som befinner sig i rask utveckling. V
nalkas emellertid snabbt grinsen for vi
tekniska kapacitet, lokalerna ar for trang
och foretaget lider i storsta allménhet a
vaxtvark. Ett omfattande investeringspn
gram maste forverkligas och omstéllni
ske till nya villkor. Vi skall bygga om ¢




a vara lokaler, flytta ut civiltrycke-
ir huset, avveckla blyprocessen, in-
otosittning, anpassa pressen {or sk
lito och pé litet ldngre sikt gi over
ffsetteknik. Samtidigt skall redaktio-
forstarkas och vidareutvecklas. En
edaktor har vil inget omedelbart an-
for det som ligger utanfor det redak-
lla, men sjilvfallet miste han i prak-
ocksa ta del i alla storre fragor som
¢ framtiden for foretaget i dess hel-

en lopande redaktionella verksamhe-
rukar jag inte ligga mig sa sarskilt
ket i. Vid en konferens en kvart i tio
e dag dryftar jag tillsammans med
redaktoren, redaktionssekreteraren,
schefen och linsredaktdren dagens be-
nheter. Att sedan utan sirskild anled-
ingripa i arbetet vore bade dumt och
lingslost. Jag 4r bergfast dvertygad om
rnalister arbetar bast, nar de kdnner
de har vidstrackt frihet, baserad pa
roende. Den chef som chefar i onédan
n délig chef och en trivself6rstorare.
i den som finner en glddje i att pampa
kulle aldrig ha blivit befordrad.

vandets glidje

- vara redaktor dr for mig till mycket
sentlig del att skriva. Jag upplever
mordentligt starkt skrivandets glddje,
| det dr bist s3 eftersom Smalandspos-
nte har nagon politisk redaktor, vilket
yder att jag skriver praktiskt taget alla
are och ledarstick sjalv. Ibland far man
gan om det inte dr jobbigt att hitta pa
nen och producera nagot mest var dag,
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och jag svarar sanningsenligt att stunden
vid skrivmaskinen dr min angendmaste
stund pd dagen. Amnena kan aldrig tryta
— skeendet i samhallet och i vérlden till-
handahaller stindigt nog och 6vernog av
stoff, och dessutom ger ju ofta ett och
samma amne olika infallsvinklar.

Ledarartiklar i svensk press befinner sig
i stabilt vanrykte. De 4r trakiga, ddrom ar
de flesta 6verens utan nidrmare paseende
eller resonemang. Ibland stammer det vil,
men sannerligen inte alltid. Atskilliga le-
darskribenter har ett bade friskt och
frascht sprdk. Mest njutbara ir, tycker
jag, sddana ledare dir forfattarea tagit
ett okonventionellt grepp om #mnet och
upptrider med glad respektlshet. Om-
vint avskyr jag sddana ledare, dar skri-
benten av feghet eller i syfte att vara alla
till lags avslutningsvis diskret suddar ut
vad han ville ha sagt i borjan. Inte lika
meningslésa men lika charml6sa dr de
som till 90 procent innehéller ett referat
av 1at oss sdga en partimotion och till
aterstiende 10 procent ett virdeomddme
av innebord att den var bra, alternativt
dalig. Den ledarmodell som ligger bast till
for mig ar den profana betraktelsen. Det
giller att hitta en lamplig aktuell spik,
inte fér soppkok precis utan for att hinga
upp en meditation pa.

En vanlig vanférestillning ar att en le-
darskribent i t ex en moderat tidning upp-
fattar sig som ett slags ombudsman for
moderata samlingspartiet. Man tror att
han skriver for att behaga partiledningen
och att hans syfte dr att vdrva roster till
partiet. Men s& bra har inte Gosta Boh-
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man. Det dr en missuppfattning, bottnan-
de i en dnnu djupare felf6restillning,
namligen att tidningen skulle 4gas eller
atminstone dirigeras av partiet. Under
mina ar pa Svenska Dagbladet kunde det
hinda att nagon ringde och bad att fa
tala med Jarl Hjalmarson. Det blev stor
forvaning nar man talade om att han alls
inte fanns i huset och dartill att partiet
ingalunda 4gde eller i minsta man hade
inflytande Gver Svenska Dagbladet. Vad
var nu detta for ordning? Hade man inte
i alla dagar hort att SvD var “hoégerns
huvudorgan”? '

Jag polemiserar praktiskt taget aldrig
med lokala konkurrenter. En och annan
skulle kanske onska en fortlopande kniv-
kastning. Men jag har aldrig forstatt vit-
sen med lokalt tidningsgrdl. Var tidning
och var socialdemokratiska kollega har i
huvudsak skilda ldsekretsar. En polemik
under de forutsdttningarna ar som att de-
battera i en sal, dir man med en vigg
har skilt den ena delen av publiken fran
den andra.

Ett levande arbete

Att vara redaktér — det ar att jobba i ett
skyltfonster, ett stort fonster med en vildig
publik utanfér. Goér man ett fel — tex
limnar en uppgift som visar sig oriktig
eller, varre, i hastigheten rakar avsloja
en okunnighet som man borde ha dolt —
ar det val sorjt for att det syns. Forr om
aren kunde jag kdnna skrick infor risken
att trampa miste. Under min volontérstid
fick jag fortroendet att vikariera som natt-
redaktér (man var ensam pa nattredak-

tionen da for tiden) och lade en géng up
en headliner med mastiga bokstdver p
forsta sidan om att héftiga strider rasa
pa Kalmucksteppen. Just som jag vid 4
tiden pa morgonen hade gatt till sing
och skulle till att somna, stod det
forfarande tydlighet klart fér mig att d
inte skulle stavas stepp utan stipp. Od
pressen rullade redan. Vild av ange
sprang jag den kilometerldnga vigen ti
tidningen och lyckades fa en ha
tryckarméster att stoppa pressen —
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bara for att konstatera att det dven eft
sk stickling klart syntes att vokalen
e och inte 4. — Tja, nésta dag, ndr ja
var beredd att siga upp mig och
skam och nesa avbryta en blott halvar
lang journalistbana, undrade korrek
chefen: Vad gormar du om, fortfaran
ar stepp med e den vanligaste stavningei

Efter hand tar man det mesta lugna
och fér resten goér man inte ansprak
att vara ofelbar. Man far manga bre
vinliga och mindre vinliga. Och man bl
alltid lika glad for ett uppskattande on
kanske mindre for sjdlva betyget an fi
vinken om att man mojligen dr pa nag
lunda ratt strat. Sa posten har nog
nir den sdger att ett brev betyder s my
ket. Min kansla for televerket ar svala
Telefonen kan vara ett gissel, sirskilt n
det har kringlat med distributionen n:
gonstans och arga prenumeranter vill saf
ett sanningens ord till ansvarige utgivar
i tron att det dr han som har hand om
barningen.

Riktigt ledig ar man séllan som reda




an méste ha hog insatsberedskap.
telefonnummer, om man 4r borta
on tillstdllning. Se till att jacken
i vid telefonen pa nattduksbordet.
edo att svara pa frgor snart sagt
m helst. Och beredd att med kort
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varsel stélla upp pa redaktionen, om nagot
viktigt skulle intraffa.

Men kanske dr det just detta man trivs
med. Att std i ett slags stindig jour i ny-
hetsférmedling och opinionsbildning. Att
ha ett sa levande arbete.




