ENNART LOFGREN :

\tt vara officer

[an skulle inte tro att mdnga skulle

ka sig till officersyrket i dag, men i

iloa verket dr det eftersokt. Detta
imhdller 6versten 1 gr Lennart Lofgrén
enna artikel 1 Svensk Tidskrifts serie

tt vara”. Han tillhor armén, och det
naturligt att hans erfarenheter ar

mtade darifran. Han pekar pa yrkets
agsidor : de odndliga utredningarna
sedan nonchaleras, vinsterextremis-
mas verksamhet mot vilken officerarna
hover mycket mer stod fran regeringen,
rmaliseringen och centraliseringen.

fen han framhadller ocksd dess ljusa

lor: den grundliga och omvdxlande
bildningen, de mdnga méjligheterna,

en goda viljan hos de allra flesta att

ra det basta dven under en motstandets
d som den nuvarande. Han ser trots

t med optimism pad framtiden.

Skulle man vara alldeles korrekt borde ru-
briken egentligen lyda “Att vara rege-
mentsofficer”. Ty den 1 juli i fjol fick
krigsmakten ett nytt tjdnstestallningssys-
tem. Det var dd underbefilen blev plu-
tonsofficerare, underofficerarna blev kom-
paniofficerare och officerarna blev rege-
mentsofficerare. De allra flesta fick nya
grader; sergeanten blev fanrik, fanriken
blev 16jtnant, kaptenen blev major och
majoren blev Gverstel6jtnant for att nu ta
nagra exempel. Och det var da som rege-
mentenas skraddare sydde pa nya gradbe-
teckningar foér brinnande livet och det blev
litet rorigt i storsta allmdnhet pa forban-
den, nir de flesta helt plotsligt stod dar
med nya titlar och grader.

Forvisso har forandringens vind ocks&
i andra hinseenden blast over var krigs-
makt, och det hdar med tjanstestdllnings-
systemet ar ju bara en del av allt det nya.
Eftersom det for den icke initierade kan
vara svart att hianga med i svingarna an-
vander jag i fortsattningen bendmningen
officer i den gamla, hdavdvunna bemérkel-
sen. Tilliggas bor att forfattaren tillhor
armén och att férhallandena inom denna
forsvarsgren darfor framst behandlas.

”Det finns manga yrken i armén” star
det pa omslaget till arméns senaste rekryte-
ringsbroschyr, dar tre unga brunbrinda
kortklippta mén i ledig fritidsklddsel ler
mot varandra. P4 sidan 1 kan vi sedan
lasa Olof Palmes ord om att ”var utrikes-
politik kriver ett starkt férsvar”, ett utta-
lande som dock inte dr sirskilt forenligt
med det sista forsvarsbeslutet.

Bldddrar vi vidare i rekryteringsbroschy-
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ren fram till avsnittet om regementsoffice-
ren star bl a foljande: “Regementsofficer
— akademisk utbildning och betalt under
tiden. Regementsofficerare ar ledare och
larare. Alla laser darfor bl a sociologi och
pedagogik. Manga dessutom matematik
eller olika sprik. Han planerar och leder
utbildningen inom sitt ansvarsomrade samt
undervisar bade befdl och varnpliktiga.
Han maste darfér kunna samarbeta inte
bara med sina ndrmaste kolleger utan ock-
sa med representanter for skolor, industri-
er, naringsliv och forskning. Och det finns
stort utrymme for hans speciella intressen
och kunskaper, om han exempelvis 4r eko-
nom, administrator eller tekniker. Han har
ett ansvarsfullt jobb. Och han kan avan-
cera langt. Han far inga studieskulder.
Tviartom. Han far betalt under studieti-
den. Direkt efter gymnasieskolans 3- eller
4-ariga linjer.”

Stammer d& officerens vardag med vad
som sdgs pa rekryteringshroschyrens glitta-
de papper? Ja, nog gor det s& och visst
finns det manga yrken i yrket sa att sdga.
Liarare och ledare har vil officeren alltid
varit, 4ven om betingelserna for yrkets ut-
ovande givetvis radikalt forandrats i takt
med tiden. Sjilv gjorde jag rekryten som
studentbeviaring vid Jamtlands Féltjagare
i Ostersund 1939 utan en tanke pa att dgna
mig at officersbanan. Men sa kom kriget,
framtiden var oviss och si blev det som
det blev. Jag blev kvar i armén och jag
vill genast siga, att jag aldrig angrat valet
av yrke. Nar jag nu — mer 4n 30 ar efter-
at — jamfor hur rekryten har det idag
och hur vi hade det 1939 kan jag forstas

konstatera att skillnaden 4r himmelsvid
Men vi for inte illa av den med vara das
gars matt matt hirda disciplinen och
larde oss mycket pa kort tid.

Nar jag ser tillbaka pa hur officera
och ovrigt befil bedrev var utbildning p
I 5, kan jag konstatera att den var mye:
ket effektiv. Det klagas idag pa att ut
bildningen inte ar tillrdckligt effektiy
Jag ar inte alls siker pa att den kritike
pa alla punkter r berdttigad. Mycket gor
dock for att astadkomma en forbattring
Det hor liksom till att man skall klaga pi
forhallandena ndr man gor sin militdr
tjanst, sa dven pa effektiviteten. I varj
fall ndr man utfragas av opinionsunder
sokare.

Utbildningen
I dagens yrkesutbildning talas det allt me
om nodvéndigheten av att ha praktik, af
ha ’statt pa verkstadsgolvet”, att veta h
det egentligen gar till dar nere pa grés
rotsnivan. Kanske tanker man da inte p
att officeren alltid har borjat sin yrkesut
6vning som en man 1 ledet, och samma i
for ovrigt fallet ocksi med Gvriga befils
kategorier. Efter den grundliggande
bildningen tillsammans med “vanliga
rekryter foljer aspirantskola och darefte
krigsskolan pd Karlberg, innan officers
examen avlaggs efter normalt dryga ti
ars utbildning. Under den tiden har skol
utbildningen varvats med trupptjinst, e
utbildningsgdng som sedan aterko
flera ganger under karridren.

Denna vixling mellan trupptjanst, sko
lor, ldrar- och stabstjdnst, som pagar lang




upp i graderna, ar nagot av ett styrkebal-
Man blir inte fastlast i en befattning,
vidgar sina vyer pad mer dn ett sitt
man skaffar sig en erfarenhet som ar
yttig for savil en sjdlv som for trupp
ch andra underlydande. Mycket av char-
n i yrket ligger, enligt mitt formenande,
ust 1 denna omvixling, dven om en och
mnan mahinda tycker att den obligato-
a vidareutbildningen 4r betungande.
va ar efter officersexamen foljer trupp-
| slagsskola, och efter ytterligare fyra ars

trupptjanst dr det dags for den sista obli-
| gatoriska utbildningen, Militirhogskolans
ndnna kurs om ungefir 8 manader. Den
kursen leder bl a till befattningar som
| kompanichef i fred och bataljonschef i
krig. Dirutover finns en rad kurser av
arierande lingd for specialister 1 t ex
granatkastar-, sambands- och motortjénst.
- For toppskiktet pa den allmdnna kursen
foljer sa Militarhogskolans hogre kurser.
" ar tvaariga med en undervisning pa
hog niva i mer an en bemirkelse och utgor
forberedelser for tjanstgoring vid férband,
| skolor, staber och férvaltningar i fred och
: ‘krig. Ur de hogre kursernas elit utviljs
| sedan de blivande generalstabsofficerarna
- vid armén liksom officerare avsedda for
| hogre befattningar vid de 6vriga forsvars-
grenarna. Det ar alltsa ingen 6verdrift att
‘pasta att den svenska officerskaren far en
" utomordentligt grundlig utbildning. De
som innehar toppbefattningar som f{or-
- bandschefer och motsvarande och hogre
har verkligen fatt visa vad de duger till
pa skolor och under praktisk tjansteutov-
! ‘ning i en omfattning som knappast fore-

kommer inom annan statlig tjanst. Det

forhallandevis stora antalet utlindska ele-
ver vid Militarhogskolan visar, att var
hégre stabsutbildning och tekniska utbild-
ning har gott internationellt anseende.

Den harda gallringen f6r de blivande
officerarna borjar redan forsta sommaren.
Manga vill dgna sig at yrket, och darfor
sallas atskilliga bort redan fore eller un-
der aspirantskolan. De flesta forbanden
har en mycket god rekrytering idag — och
har haft det under flera ar. Jag tror att det
inte bara beror pa det allmint kidrva ar-
betsmarknadsldget utan pa att manga
ungdomar viljer yrket — inte av ideali-
tet, den tiden ar nog férbi — utan darfor
att det har sd mycket att bjuda sin ut-
ovare. Det ar intressant att konstatera att
— i varje fall inom armén — manga, vilka
tankt sig bli reservare eller varnpliktiga
officerare, under utbildningens gang hor
sig for om mojligheterna att ga 6ver pa
stat”.

Utredningarnas tid

Tillstromningen till officersyrket dr alltsd
idag mycket god. Samtidigt kan man inte
undga att mirka att utvecklingen pa se-
nare ar medfért bekymmer fér den mili-
tara verksamheten savdl pa hogsta som
ldagsta niva. Allmédnna Forsvarsféreningens
tidskrift ”Vart Forsvar” skriver bl a sa har
pa ledarplats i nr 1/1973. ”En stor “atmo-
sfarforandring” har pa senare ar skett be-
traffande vart totalférsvar. Man behover
inte ga langt tillbaka i tiden for att mar-
ka den. Vi kan noja oss med att ga till
laget fore hosten 1966 for att finna en
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helt annan attityd till vart totalférsvar.
Forandringen har varit snabb. Att forsva-
ret skulle kompenseras for den reella pris-
och lonestegringen ifragasattes 1965 av
ingen. Erfarenheterna av den dittills till-
lampade utvecklingsprocenten (2,5 %) for
teknisk utveckling var goda och principen
ansags sjdlvklar. Att en Gverensstimmelse
maste rada mellan mélsittning och resur-
ser var alla eniga om. Regler {or ordning
och disciplin var entydiga och respektera-
des. Varken freds- eller faltdisciplinen var
i farozonen. Sabotageverksamhet och lik-
nande verksamhet riktad mot forsvaret var
nagot som 6verhuvud taget inte forekom.
Att arbeta inom totalférsvaret ansags som
hedervart.”

Trots att atskilligt av positivt virde ock-
sa skett inom forsvaret under senare ar har
man, menar Vart Forsvar, hamnat i na-
got som kan liknas vid en krissituation som
inte enbart ror det ekonomiska laget utan
dven innefattar “den tilltagande negativa
tonen mot forsvaret”.

Det ar inte sarskilt optimistiska ton-
gangar detta, och det skall inte fornekas
att problemen inom forsvaret idag &r
manga. 1972 ars foérsvarsbeslut kastade ju
omkull all rationell planering, och det ar
signifikativt for hur regeringen idag sko-
ter forsvarspolitiken att OB och forsvars-
grensstaberna 4nnu inte hunnit utvardera
forsvarsbeslutets konsekvenser! Tvahundra
(200!) manars arbete utfort av hogt kva-
lificerade officerare fick bokstavligen kas-
tas 1 papperskorgen nir regeringen med
kommunisternas hjdlp drev igenom ett
forsvarsbeslut, vars kostnadsram lag sa

langt under de tidigare givna direktives
att det inte fanns nagot reellt underlag
for vilka konsekvenserna skulle bli. Ma
tvingas nu till drastiska nedskédrningar fol
att fa debet och kredit att-ga ihop. Utbild
ningstiden kortas av fér dem som gor si
grundutbildning, repetitionsutbildningen
maste ocksa skidras ned eller helt stilla
in for somliga forband, materielens livs

exempel.

Samtidigt som dessa ambitionssdnkning
ar skall verkstdllas tas mycken kvalifice
rad arbetskraft i ansprdk for utredningg
av olika slag. Krigsmakten har i moder
tid verkligen blivit utsatt for en ingéend
genomlysning utéver de rationaliseringa
som skett — och sker — fortlopande |
“egen regi”’. Under 1972 berorde 17 stal
liga utredningar forsvaret. Av dessa b
handlade ett 10-tal grundliggande org
nisatoriska frigor. Riksrevisionsverket a
betar f n med sex projekt, och Forsvaret
rationaliseringsinstitut har ett 20-tal pagi
ende projekt samt anméler deltagande
ytterligare knappt tjugo. Légger man ti
detta att forsvarets myndigheter sjaly
haller p med drygt 80 projekt, att &n
kostnaderna  for rationaliseringsarbet
inom forsvaret gar upp till 30 miljon
kronor och att omkring 300 personer a
betar med detta kan vil ingen undga
konstatera att utredningsraseriet ar ett fal
tum! Hur ménga timmar som ldggs ne
av officerare vid staber — i viss utstrécl
ning ocksa vid férband — for att fon
detta otal utredningar med underlag
undersdkningar vigar jag inte uttala mi




. Men det ar latt att forsta att de mas-
ara manga, och det underldttar sanner-
n inte arméchefens, general Almgren,
ovliga ambitioner att féra ver perso-
| fran stabs- och forvaltningstjanst till
pptjanst. Det skulle utan tvekan vara

tas” kom att gilla ocksd detta vald-
ima utredande. Och det 4r ju inte med
cker och papper vi skall sldss nir allt
mmer omkring.

Jag har uppehallit mig vid detta darfor
 jag dr Overtygad om att ménga s k
ionaliseringar leder till minskad till-
dsstéllelse i arbetet bl a till f6ljd av
ad centralisering och formalisering. De
litira cheferna fir inte bli byrakrater
h portfoljbarare utan maste fylla krigets
pa ledare. Overhuvud taget finns det
k for att befilet genom arbetstidsregle-
g, tjanstgoringslistor och allt vad det
som tillkommit den “fackliga vdgen”
rjar kiinna sig mera som tjdnstemin An
m militdra chefer. Framst hos en del av
2 yngre, som sa att sdga vuxit upp med
e nya forhallandena, foreligger viss beni-
enhet till “ansvar upphér” i och med att
timmarsdagen 4r 6ver. Men det skall vil-
t erkdnnas att man dven ser utomor-
ntligt fina exempel pa motsatsen, for att
1 inte tala om det minst sagt uppoffran-
¢ arbete, som under krigsforbandsdvning-
ma — eller repetitionsévningarna som
sade forut — laggs ned av det krigs-
lacerade befilet och inte minst da de som
ompanichefer placerade reservofficerar-
Till syvende och sist ar det dndock
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krigets krav som maste styra utbildningen
och den militdra verksamheten 6verhuvud-
taget. Varje chef maste kunna fatta be-
slut, ta ansvar inte minst om sina under-
lydande och handla efter lagets krav.

Forandringens vind

Den fo6rdandringens vind som blast och
blaser dven over Sverige har sjilvfallet
ocksa satt sin priagel pa den militdra mil-
jon, kanske mest dnda pa verksamheten
vid férbanden. Forr i tiden var det exem-
pelvis inte tal om medinflytande i form
av forbandsndmnder med regementschef
jamte representanter for forbandet och
soldaterna vid samma bord eller ett sa-
dant pafund som t ex viarnpliktsriksda-
gar. Detta innebar dock inte att det var
ett daligt forhallande mellan befidl och
trupp, tvartom. Personalvard dr verkligen
ingenting nytt, dven om en del tycks vilja
pasté det.

Demokratiseringsprocessen har medfort
vissa problem, dven om de inte alls 4r sa
stora som en del vill géra gillande. All-
deles sjalvklart maste den militdra verk-
samheten — inom rimliga granser — an-
passas till utvecklingen i samhaillet i 6v-
rigt. Men eftersom krigets krav och det
fullstindiga lydnadskravet maste pragla
utbildningen kan inte medinflytandet dri-
vas hur langt som helst. De allra flesta
varnpliktiga begriper detta och inser att
detta dr den enda framkomliga vigen. Ty-
varr har det ju blivit s3 pa senare ar, att
ett fatal men desto mera hogljudda varn-
pliktiga — 1 regel ldngt ut pa vénster-
kanten — bedrivit en verksamhet som
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medfort en hel del trassel. Ett gott stod
pa den punkten har dessa haft i kvalls-
pressen och TV i forsta hand.

Och visst kan vinsterextremisterna pa
forbanden, trots att de ar fa, stdlla till
besvar. Den masssjukanmélan som i vint-
ras lamslog utbildningen vid ett mellan-
svenskt regemente dr vil det mest flag-
ranta exemplet hirpd, en hindelse som
kan betecknas som en av den svenska
krigsmaktens svartaste dagar pa lang, lang
tid. Att sedan 1973 ars viarnpliktsriksdag
uttalade sin solidaritet med de sjuka”
soldaternas agerande ar en skam och ett
tecken pa omognad, som bor stimma {or-
svarsdepartement och forsvarsstab till ef-
tertanke. Befilet vid férbanden upplever
idag en brist pa stod fran politikernas och
regeringens sida, som #ar minst sagt be-
klaglig.

Sabotageverksamheten vid férbanden
ar en olustig foreteelse, och antalet sabo-
tage har sedan 1968 okat fran 6 till 45
under 1971. Spridningen av anonyma
flygblad och tidningar av typ “Fotfolket”
har ocksd okat de senaste aren. Avsikten
med de hir till utformning och sprakbruk
ytterst motbjudande alstren torde vara
att utsa misstro mellan befdl och viarn-
pliktiga. Jag har dock den bestimda upp-
fattningen att det Overvdgande flertalet
soldater tar avstand fran dessa vedervar-
diga produkter.

Eftersom man vet att verksamheten leds
bl a fran vissa studentkretsar i Lund och
Umed, som inte drar sig for att sprida
logner av ndrmast drerdrigt slag om office-
rarna, blir man beklimd &ver den brist

pa kunskaper och moral som dessa akade:
miker besitter.

Svarigheterna i framtiden
Trots de negativa sidorna fungerar sam:
arbetet mellan varnpliktiga och befal i a
ménhet bra, ja t o m mycket bra. For
bandsndmnderna dr ett gott stod for
gementscheferna, och 6verhuvudtaget ha
ju dagens varnpliktiga manga mojligheter
att fora fram sina synpunkter utan att o
den skull nimnder skall finnas pa alla
mojliga hall. Men det ar nédvandigt och
viktigt att forsvarsministern och regering

en inte bara tar avstdnd fran den vinster
styrda och for utbildning och trivsel i fle
ra fall starkt forsvarande verksamheter
utan ocksa ger foérbandscheferna mede
att ingripa pa ett effektivt sétt, s att ord
ning och disciplin ater sitts i hogsitet.

Aven i skolan behovs en bittre info
mation om forsvaret som samhallsfun
tion. Mycket skulle vinnas om elevern:
gavs en saklig upplysning om varfor ¥
har ett forsvar och vilka forpliktelser det
ta medfor for medborgarna i vart land
Utan dessa forutsittningar och utan e
positiv medverkan fran truppen, dar bl a
sjalvverksamhet maste till i storre omfatt
ning, blir inte utbildningsresultatet va¢
man har riatt att vianta. Alla har ett g
mensamt ansvar, men det dr markligt hu
latt kverulanterna glommer bort att dve
de varnpliktiga dr skyldiga att lojalt bi
dra till ett gott resultat.

Man skulle kunna frestas tro att de své
righeter, som idag onekligen finns ute p
forbanden, skulle medféra att galustes




s befdlet har minskat. Mitt intryck ar
att sa inte dr fallet. Det dr a andra sidan
alldeles nodvandigt att freds- och falt-
disciplinen stdarks och att utbildningen,
som bl a OB framhallit, gors 4an hardare
or att respekten for forsvaret skall okas
aval utat som inat. Att forsvaret upple-
‘ver nigot av en motvind just nu inte bara
ekonomiskt har i manga fall sporrat of-
licerare och ovrigt befil till krafttag. Sva-

righeterna ar till for att 6vervinnas me-
nar man, forsvarsbeslutet ser man som en
utmaning. Sa linge den svenska officers-
karen har den instillningen finns ingen
anledning att se pessimistiskt pa framti-
den. Att vara officer idag ar inget latt
jobb, men genom sin mangsidighet dr det
ett yrke som har alla férutsittningar att
locka var moderna sunda ungdom.




