ANITA LIGNELL:

Tillvixtsamhaillet

Tekniken har lastats for mdnga av de
misstag, som begdtts i vart tillvaxt-
samhidlle. Detta hdvdar civilekonom Anita
Lignell, verksam inom Industriens utred-
ningsinstitut. Hon menar att forhallandet
mellan teknik och forskning varit
felaktigt avpassat. Tillvixten har gjorts
till sjalvindamal, medan de oldgenheter
och skadeverkningar som féljt i tillvixtens
spar inte tagits pa tillrickligt allvar.
Forskningen borde ga parallellt med den
tekniska utvecklingen. Men samtidigt
madste vad hon kallar tillvixtfilosofin
revideras och ersattas med kvalitets-
filosofi. Da skulle virderingar av langsik-
tig och medmdnsklig karaktdr komma

att prioriteras.

Teknikens hjul snurrar allt fortare. For-
andringarna i samhillet méaste bli allt
snabbare. Ménniskan tvingas anpassa sig
efter teknikens krav. Hur mycket f6rand-
ring tal vi? Det 4r en.fraga som under
senare ar blivit aktuell, nir manniskor
slangs ut fran gamla yrken, maste omskola
sig, och blir odugliga efter 50 ar, och nar
manniskans yttre miljé successivt bryts
ned. Dessutom har vi manniskor ett visst
behov av trygghet i tillvaron. Det torde
finnas granser fér den takt i vilken vi kan
anpassa oss till ett alltmer komplicerat
samhille, dar den tekniska utvecklingen
tenderar att accelerera.

Den materiella utvecklingen har saledes
gatt alltfor snabbt och de atféljande for-
andringarna skapat oférutsedda och svar
bemaistrade problem: for samhallsmedbor.
garen bade i psykiskt och fysiskt hinse

ende. Det tycks som om en allmint acce
terad tillvixtmaxim genomsyrat samhallet.
Sannolikt har' denna sitt ursprung i det
ekonomiska tillstind som radde efter an
dra 'viirldskriget. I vastvarlden fanns ett
uppdédmt behov av varor och materiell val
fard. Noédaren hade stoppat upp den indu:
striella utvecklingen. Med de begréinsadi
produktionsresurser som fanns tillgéangli
gillde det att dstadkomma mesta mojli
produktion. Helt naturligt investerad
kapital i forskningsverksamhet for al
finna ny teknik, som kunde 6ka prod
tionsvolymen med minsta majliga kapi
och arbetsinsats. Det blev vanligt att rik
i okningar och tillvaxter, att oka tillvd
takten ar fran ar. Denna tillvixtfiloso
som dominerat under femtio- och sextio-




talen, har en baksida som blivit alltmer
pataglig. Under de senaste aren har vi
kunnat konstatera att den inre miljon for
arbetaren och den yttre miljon f6r manni-
skan ar otillfredsstdllande, och det giller
att soka 16sa de problem som givit upphov
till den som manga hdvdar “f6rsiamrade
livssituationen”.

i. Vad giller arbetsmarknaden kan man
notera att arbetsrutinerna blir mer och

mer mekaniserade, av I6pande band-
aktdr, som tillsammans med héga bul-
lernivaer i hog grad avskricker den yngre
arbetskraften. Nya yrken kommer till och
gamla fOrsvinner ndr nya tekniker vinner
intrade i naringslivet och gor gamla arbets-
uppgifter 6verflodiga samt slar ut foretag
vissa branscher. Gamla méanniskor blir
med sitt kunnande Gverflédiga och tvingas
omskolning och anpassning till nya
produktionsmetoder.

Vidare har hela miljéproblematiken bli-
vit aktuell i vart hogproduktiva industriel-
a samhille. Medan produktionen 6kat har
foretagen i allt storre utstrackning slappt
ut sitt avfall, forstort vatten och luft, vilket
givit upphov till vildiga ansamlingar
miljofientliga substanser. Det dr uppen-
bart att kontroller har saknats och att man
haft foga Overblick Gver skadeverkningar-
pa i naturen.

Slutligen bor ocksd har ndmnas de
ackdelar, som konsumenten utsatts for
om ett resultat av industriell forskning
och utvecklingsverksamhet. Det finns
exempel pa produkter fran bl a livsmedels-
ndustrin, likemedels- och kemisk industri,
om inte genomgatt tillrdcklig kontroll f6r

243

att konstatera om de har skadlig inverkan
pa minniskokroppen. Vidare utsitts kon-
sumenten ocksa for en hel del varor som
fordandrats i form och farg under beteck-
ningen ny, bidttre vara, vilket dr missvi-
sande. Detta forfarande skulle kunna vara
paverkat av det allménna starka “tillvaxt-
behovet” inom industrin — att visa upp
storre omsittning ar fran &r med tillgri-
pande av mer eller mindre hedersamma
metoder.

Har d& ménniskans livssituation forsam-
rats i och med att ny teknik, nya forsk-
ningsresultat kommer fram? Svaret pa
denna fraga &r ja i vissa fall, t ex dar tidi-
gare okanda kemiska medel blivit en bio-
logisk fara. I andra fall far man svara nej.
Mainniskorna har hgjt sina krav pa stan-
dard och valfird. Manga av de tekniska
framstegen har gillt ersdttandet av rutin-
massiga arbetsuppgifter med maskinellt
utférda sadana inom bade industri och
servicendringar. Héar behover inte nimnas
alla de innovationer inom bostadsbyggan-
det, kommunikationsomradet, sjukvarden
och tillverkningsindustrin, som bidragit till
att hoja var levnadsniva. Lasaren kan sjalv
se sig om och begrunda hur manga av de
saker som idag omger honom, som fanns
for femtio ar sedan. Hur manga vill vi
vara utan idag?

Arbetsmiljon
Den kritik som reses mot radande déliga
arbetsférhallanden kan bemétas genom att
peka pa vad den tekniska utvecklingen
med tiden &stadkommit. Lat oss belysa ett
standardfall. For hundra ar sedan stod
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foretagsledare och arbetare infor valet
mellan en produktionsprocess med hundra
anstillda som arbetade 12 timmar om da-
gen 1 en osund, smutsig miljé och utforde
fysiskt nedslitande rutiner eller en produk-
tionsprocess, ddr en maskin ersatte hélften
av arbetarna och méjliggjorde kortare ar-
betsdag vid oférdndrade l6ner och dar
arbetsrutinen blev betydligt mindre slitsam
men gav upphov till bullerskador. Valet
for datidens arbetare och arbetsledare var
latt — man valde tekniken! Arbetsmiljon,
totalt sett, har utan tvekan forbattrats be-
tydligt for det stora flertalet arbetare un-
der det senaste arhundradet. Ny teknik
har under den tiden tagits i bruk for att
forbattra miljon — sésom att minska bul-
lerskador, ge upphov till f6renklade arbets-
rutiner och béttre lokaler och framférallt
minska olycksriskerna.

“Tekniken” lastas ocksd ofta for att
gamla branscher och yrken férsvinner samt
att arbetare obarmhirtigt slas ut fran ar-
betslivet. Dessa bada faktorer #r, enligt
min mening, en direkt foljd av de okade
kraven pa effektivitet och produktivitet
som ldggs pa foretagen. Eftersom obon-
horligt stegrad materiell levnadsstandard
kravs av mianniskorna i vart sambhille,
maste reallénerna stindigt pressas upp vid
given arbetsinsats. Den tekniska utveck-
lingen kan inte i samma takt som kraven
stdlls prestera nya maskiner och rationali-
seringar, som ddrmed motiverar en hgj-
ning av I6nerna vid given produktions-
volym. Féljden blir att produktionstakten
och effektiviteten stindigt maste stegras.
Ol6nsamma, irrationella yrkesgrupper, f6-

retag och branscher férsvinner ut ur ekorr
hjulet som snurrar allt fortare, efterson
dessa grupper inte kan halla rationalise
ringstakten och lonedkningskurvan. Slu
resultatet blir att samhéllsmedborgars
sjalva drabbas negativt av orealistiska
som leder till arbetsléshet och en all
exploatering av naturresurserna.
Hirvid har ny teknik ater igen satts |
for att reducera tidigare uppkomna ol
genheter. De slutprodukter, som sada
forskning idag ger, medverkar till att me
arbeta skadorna av buller, biocider, luf
och vattenféroreningar och bekdmpa ca
cer mm. Tyvdrr satsas endast ombkris
2 % eller 21 milj kr (1969) av industri
forskningsutgifter i Sverige p& dessa pi
blemomréden. Dessutom bedrivs forskni
med samma syfte i statlig regi vid
universitet, sjukhus och andra organisati
ner. Atervinning av avfall ir ytterligare e
av teknikens landvinningar. Salunda .
cirkeln sluten med teknikens hjélp i frar
tidens industriella samhaille: produktic
— produkter och avfall som resultat -
och aterproduktion — omvandling av a
fall till anvéandbar materia i produktiong

Produktutvecklingens nackdelar
I dagens samhille har den tekniska
vecklingen drivits fram s& snabbt att vi
tiga kontroll- och prévningsmdjlighe
forsummas. I och med att livslingden
produkter och metoder minskar
dven testningsperioden komma att forke
tas. Alltfér manga metoder och produk
kommer d& ut pa en marknad, dar effe
terna ar okinda eller svar6verskad



varvid samhalleliga skador kan uppkom-
ma. Som exempel hiarpa kan namnas verk-
ningarna av neurosedyn, kvicksilverbet-
ning och annan biocidanvidndning, ke-
miska livsmedel, tillsatser som nitrit, cykla-
mat och fiargdmnen etc. Denna snabba
produkt- och metodfornyelse #r en féljd
av ett starkt behov av nya, eventuellt
“bittre” varor frin konsumenterna samt
krav pa ny produktionsteknik for att hoja
ilevnadsstandarden for anstdllda. Det ar
delvis samhillsmedborgaren sjilv som far
stallas till svars for denna utveckling.

Manga anser att politikerna bir ansva-
ret och att det dr deras uppgift att inrdtta
kontrollstationer samt i viss man hejda ut-
vecklingen. Faran med politisk kontroll av
detta slag ar att kreativiteten, initiativta-
gandet
hiammas i alltfér stor utstrackning. Beslu-

och foéretagsverksamheten kan

ten kan f& karaktdr av Overstatliga, dikta-
toriska bestdmmelser som inte har stod
hos det stora flertalet samhallsmedborgare.

Bakom den tekniska utvecklingen ligger
en kedja av innovationer, som har sitt ur-
sprung 1 forsknings- och utvecklingsverk-
samhet. Under 1960-talet svarade den
industriella forskningen i vart land for
1 % av BNP, varvid statsanslagen uppgick
till 30 %. Industrins produktionsvolym
okade med i genomsnitt 6,4 % per ar mel-
lan 1963 och 1969 medan forsknings- och
utvecklingsinsatserna ©kade med endast
3,3 % per ar samma period. For de mest
forskningsintensiva branscherna var siff-
ran 4,5 %. Om vi later forskningsinsat-
sen i industrin vara en approximation for
teknisk utveckling, skulle ovannimnda
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uppgifter tyda pa att produktionen drevs
fram betydligt hardare an tekniken under
storre delen av 1960-talet, d v s 6kade nas-
tan dubbelt s& mycket varje ar. Den tek-
niska utvecklingen genererad inom landet
har inte varit sarskilt anmarkningsvard.

Om de tekniska framstegen under 1960-
talet gatt i samma takt som produktionen
och dessutom inriktats p& vissa visentliga
omraden skulle den industriella utveck-
lingen sannolikt varit annorlunda. Ned-
laggningshotade branscher och féretag
skulle ha kunnat finna nya tillverknings-
processer och rutiner, som gjort det moj-
ligt for dem att Overleva. Det borde ha
givits mojligheter att undvika stress- och
bullerskador, fortidspensionering m m. De
namnda tva procenten av industrins forsk-
ningsutgifter, som hittills satsats pd miljo-
problem, har inte varit tillrickliga. Mer
insatser kravs idag inte bara for att ersitta
arbetsrutiner med maskiner utan ocksa
for att hoja miljons kvalitetsniva.

Den tekniska utvecklingen

Det ar, for att sammanfatta, i stort sett tre
typer av forskning och teknisk utveckling i
produktionen, som samverkat under de
senaste decennierna. For det forsta dr det
den typ av teknik, som pa kort sikt drivits
fram och syftat till snabb produktutveck-
ling och ensidig materiell standardh6jning
for samhallsmedborgarna. For det andra
ar det den typ av teknik, som vuxit fram
som en foljd av den forra — namligen
med uppgift att aterstilla de externa ska-
dor den forra tillvaxttekniken givit upphov
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till. For det tredje ar det den langsiktiga
tekniska utvecklingen, som borde ha vaxt
fram parallellt med de bada tidigare
niamnda och som syftar till att forbattra
produktionsmetoder och arbetsrutiner pa
ett mer grundlaggande satt. Det skulle an-
tagligen ha gett upphov till en mer balan-
serad industriell utvecklingstakt.
Tillvaxtfilosofin, som sa starkt har prio-
riterats i vart samhalle, har varit en myc-
ket viktig bidragande faktor till att de
problem av extern och intern karaktir som
hiar namnts fatt den omfattning de idag

har. Uttryck som materiell vilfird, stan
dardhéjning, reallonedkning, stordrift,
hojd effektivitet, Okad tillvixttakt mm
har hyllats som malsdttningar. Sannolik
har man i borjan av 1970-talet sett alltfa
manga nackdelar hos ett ensidigt utveck
lat tillvaxtsamhaille. Tiden bor darfor va
mogen for en period priglad av kvalite
filosofi, dar vérderingar av langsiktig
medmansklig karaktar prioriteras. I et
sadant samhille kan en balanserad an:
vandning av forskning och teknik bli e
anvindbart redskap i samhillets tjénst.




