Ulla Lindstréms tvd bocker med
minnen fran hennes statsradstid i den
erlanderska regeringen har tidigare re-
enserats i Svensk Tidskrift. Fil dr

Pom Soderberg papekar, att dessa
volymer kommer att leva linge som stats-
g tenskapligt kall- och arbetsmaterial.

i senare delen av fru Lindstréms

innen. Han delar hennes bekymmer
infor det sdtt pa vilket 6verheten numera
moter medborgarna. Partiledarnas do-
minans och tendensen till ledarkult dar
naturligtvis en fara. Det ér partiledarnas
taktiska handlande som satt sina spar

i svensk politik under de senaste drtion-
dena. Av naturliga skal skriver fru Lind-
strom mest om hrr Erlander och Hed-

Vil vore, menar dr Séderberg, om dven
oppositionen finge sin hivdatecknerska
som gav insyn i hur politisk taktik
utformas, och helst borde ocksa hon

ha statsrads rang.

lund, bada erkinda taktiska begavningar.

‘- n studie 1 politisk taktik

Ulla Lindstréms tva volymer om sina 6ver
tolv ar i konseljen har med skal blivit
slagkraftig information och kommentar
och kommer vil att leva linge som stats-
vetenskapligt kill- och arbetsmaterial. I
forstone stannade man infér mangden av
»avslojanden» eller minnesbilder av rege-
ringskretsens motiv, 6verviaganden och in-
re slitningar. Det 4r virt att stanna ocksa
infor fru Lindstroms slutord, hennes essa-
istiska totalsyn pa den svenska politikens
vasen. I konkurrens med kronikestoffet
har savitt jag markt sista kapitlet i »Och
regeringen satt kvar!» hittills inte diskute-
rats.

I vart parlamentariska flerpartisystem
ar taktiken en klimatfaktor pa hogsta plan.
Detsamma galler inom statskonst under al-
la regimtyper, men i t ex en diktatur utan
fri debatt stiller sig taktiken hogst annor-
lunda. UL (som hon skriver sig) blir be-
kymrad, néar hon tanker pa hur Gverheten
moter medborgarna f6rr och nu. Skillna-
den kan sigas gilla framst taktiken, fast
UL inte har brukar den termen. Framst
talar hon om TV-&lderns kampanjmeto-
der, och hon »blir nog aldrig fri fran hem-
langtan till 40- och 50-talen». Den som &r
annu mer till aren forstar och tyckte kan-
ske dnnu bidttre om politikernas hardare
tavlingsregler under mellankrigstiden.

Vad har da gatt forlorat? Jo, som man
vet, det mesta av folkets direkta kontakt
med den ordinira riksdagsledamoten. Mo-
tesintresset, »aptiten pa vad talaren hade
att sdga, aven niar han tillhérde andra,
tredje eller fjarde klassens politiska ak-
torer, rallarsvingarna i Folkets Hus-de-
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batterna ...» Vidare den ymniga lokal-
pressen, som dven avsatte muntlig efter-
debatt ute pa féltet. UL har funnit »tec-
ken pa att viljarna vill ha tillbaka det
personliga tilltalet, vill kunna réra vid si-
na ombud, vill hora eftertanken i deras
roster nar de besinnar svaret pa en svar
fraga». Att pa nytt skapa andra former
an TV och fardiga asiktspaket kallas rent
av »ett livsvillkor f6r demokratins.

Vad radion har grundlagt och TV ar pa
vig att fullkomna &r partiledarnas offent-
liga dominans, inte ldngt fran ledarkult.
Och vad anses tittarna krdava av en leda-
re? Mycket, dven sadant som viljarna in-
te borde kriva. Att i uppsyn och rostlage
inte na premidraktors niva har blivit ett
svart handikapp och lar vil ha bidragit
till ett par partiledares fall. Ledaren be-
héver dérfér inte vara estradcharmér av
typen Olof Palme eller pa sin tid Bertil
Ohlin. »En och annan kan vixa ut till en
politisk fadersgestalts, skriver UL, och
tanken gar till 1970 ars valsegrare num-
mer ett. Gunnar Hedlund ar ett markligt
fall av begrinsade gavors styrka; nagot
torftig finner nog mangen inte bara orda-
lagens stil och innehall utan aven den fa-
derliga uppsynen. Hans bebadade avgang
beklagas inte, men det hade varit intres-
sant att fa se vilket hdrnist skulle ga bast
hem, charmoéren eller fadersgestalten.

Hedlunds koalitionstaktik

Av ideologi tyngs inte centern, darom vitt-
nar bade girningar och egna ord, och le-
darens »klipskhety (UL) belyses av inte-

riérer som later oss ana hans (hemliga)™
motto: taktiken framfor allt.

1955, ett ar av stark loneinflation, fore-
slog finansminister Skéld och stoppade
geringens centergrupp det sk tvangslanet
om 10 9% utover skatt. Olusten, som fanns:
pa flera hall, markerade centern klart
forst vid den avgorande beredningen i
arendet. Vi far nog inte riksdagsgruppen
med oss, menade da Hedlund. Darpa folj-
de konfrontation »med ett halvdussin bon-
deforbundspampar, som Hedlund skrapat
ihop» och som undanbad sig ansvar for
LO:s 1onedkningar. Eftersom LO var emot
alternativet punktskatter blev hdojd bo-
lagsskatt »den enda lilla matnyttiga bit
som limnats kvar», och Erlander och LO
var ense om att det var otaktiskt att spréc-
ka koalitionen pé skattehéjning. Det tak-
tiska i centerns agerande var att forst sent

stilla saken pa sin spets, som koalitions-
fraga, och ddarmed ta dran av det utebliv- \
na tvangslanet.

UL:s skildring av hur koalitionen val-
de att fortleva efter valnederlaget 1956
ar ocksa talande och kan summeras i ci-
tatet om Gunnar Hedlund: »sjdlv tycker
han att det skulle vara taktiskt fel att ta
valutslaget som anledning till uppbrott.
D3 ska det vara meningsskiljaktigheter
kring en konkret politisk fraga, sdger han.»
Han genomdrev uppskovet emot nira
halften av sin riksdagsgrupp. Och inom ett
ar hade ATP-politiken kommit i det la-
get, att det fanns en stor konkret fraga
att uppsdga samregerandet pa. Taktikens
stora roll i centerns hallning framstar
skarpare i Bjérn Molins ATP-avhandling




5) @n hos UL. Partiets jordbrukare
oretagare) var ej betjanta av obli-
et, och partiet undvek i det ldngsta
nda sig. Nér sa skedde och linje 2
m, var dilemmat enligt Molin »att
pgorelse med socialdemokraterna
jordes av intressefaktorn och en
se med hogerns och folkpartiets
dare omdjliggjordes av den parla-
ntariska faktorn». Taktiskt var inte
st att trots overkomligt avstand mellan
e 2 och 3 avvisa en borgerlig samlings-
je, som kunde peka framat emot ett re-
alternativ. Att hr Hedlunds taktis-
jittring bestatt genom 60-talet exem-
s mer sparsamt hos UL men ir ju
skt.

Om budgivningen infér val som taktisk
k talar UL rdtt tydligt. Det gal-
t ritt tolka valmannens behov och
hoppningar. Med prognoser och plane-
g forsoker regering och opposition att
utsiga vilka morgongavor viljarna
lle vilkomna mest.» Det erinras for
sidans del om &dven vederbérliga
irva paminnelser om vad vilfarden
ulle kosta» — vilket aven motsidorna trots
mre utredningsresurser stravar att bade
rikna och gora kunnigt. Bakom ligger
intern Gversyn av lagret och av ny-
a infor partiinstanserna, fér majori-
artiets del LO inbegripet. Om detta
elar stor roll inom socialdemokratin, har
andra sidan det snart 40-riga recerings-
isvaret medverkat till att det auktoritira
h organisatoriska trycket uppifran &kat.
i1 mindre organisationstitheten dr — dvs
| storre de ovissa marginalsympatisorer-
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nas roll — desto svarare blir den taktiska
bedomningen av ett partis utbud. Satillvi-
da dr hos oss folkpartiet samst stdllt, och
i den mén man sokt jamka ihop det social-
liberala med det for dagen kuranta har
det ju forekommit upprepade missrak-
ningar. Men den férberedande valpro-
grammeringen ser offentligheten, viljar-
na, inte mycket av. Vi upplever allt mind-
re en dialogisk sakgranskning fore skylt-
ningen, allt mer ett ensidigt utropande
fran toppen av lockvarorna.

Ingen u-hjalpsopinion

Vilken roll taktiska popularitetshansyn kan
spela, ddarom vittnar UL:s eget politiska
6de. Hon avgick ju pa den oantagligt
blygsamma héjningen av u-hjalpsanslagen.
Bakgrunden till hennes avgang ar i hen-
nes goda ogon ett typfall av den negativa
opinionens makt. Ur en slutrond i Kansli-
huset (december 1966) refereras hr
Strang: — U-hjdlpen har for ovrigt ingen
opinion bakom sig. UL:s kommentar: Den
vanliga invindningen. Och nir det redan
var for sent uppvaktades statsministern av
talesmdn for partiets sidoorganisationer,
och UL aterger enligt ett par indignerade
deltagare:

...Nu hade alla bérjat siga emot ho-
nom. Ake Zetterberg, broderskaparnas ord-
forande, och Ingvar Carlsson, SSU-ordfér-
anden, hade forklarat att de inte kunde svi-
ka sina respektive organisationer utan att
riskera sig sjalva moraliskt . .. Kvinnofor-
bundets Nancy Eriksson tog i pa skarpen:
— Man skall inte springa ut och lova ar efter
ar, tinda hopp och sedan svika. Erlander
hade forsvarat sig med att bara fa i partiet
bryr sig om u-hjalpen och att de borgerliga
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1967 kommer att vara hur likgiltiga som

helst for u-hjalp . . .

UL:s version har godtagits av motpar-
ten hr Strang. Fransett kanske forkortade
repliker verkar den historisk och talar f6r
sig sjalv. Och u-hjalpen dr inte den enda
kostsamma och internt svarskotta upprust-
ningen. Att lotsa igenom den nya kultur-
politiken, den successivt 6kade konstnarli-
ga och litterdra satsningen, har varit ett
konststycke som jag haft tillfille att folja
pa ndrhall. Vid en organisationséverlagg-
ning ddrom sade departementschefen
Edenman om riksdagens menige, partivan-
ner och andra: De tror att kultur &r na-
got slags jippo. Men han lyckades néagot
béttre dn UL hos finansen och darmed i
riksdagen.

Spédnningarna inom regeringspartiet
upplevdes som en sensation redan i den
forsta UL-volymens presseko. Sarskilt da
LO:s effektiva nej till oms pa varriksda-
gen 1959; sekretessen kring den matchen
tillait LO att medverka till oms pa hos-
ten, da den och regeringen raddades med-
elst kommunisternas blankréstning. Under
avtalsar maste LO vara emot skattebom-
ber pa varriksdagen, d& de kan fattas som
arbetsgivarna behagliga Atstramningssigna-
ler. Ett talande exempel hos UL é&r in-
vesteringsavgiften pa bilar 1955. Idén
mottogs av LO-ordféranden Strand »med
en hetta som vi aldrig tidigare sett prov
pa... (han) gav uttryck &t arbetarnas
bitterhet 6ver att inflationshotet alltid ak-
tualiseras just néar de ska inleda sina lone-
forhandlingars. Hotet anvindes »nu som
ett slagtra mot arbetstagarparten, ja, fram-

fors som ett budskap fran Skold av
betsgivareforeningens Kugelberg». M
néd uppnaddes nagon mildring i
Strands — Forsta kammarens gruppl
dare — bebadade brandtal i den just {6
staende remissdebatten. Den taktiska kn
ten dr att fackforeningsfolket skots ba
i optimismens tecken om varen, da tvart:
om det politiska maskineriet helst sdtter in
sina bromsar for regeringens del; sarskill
udda ar hittills, framdeles vart tredje ar.

Forfattningsutflykter

Om regeringens taktiska sjalvforsvar — f6-
re 1957 delvis fransett centerstatsraden —
ar UL begripligtvis inte opartisk och tar
inte med allt. Hon behandlar inte folk-
omréstningen om hogertrafik, som numera
belyses av den avgangne hr Erlanders ut-
sago, att forseningen av trafikreformen ar
nagot han efterat angrar. Den taktiska
kdarnpunkten forefaller ju vara, att man
i sin starkt betygade ovilja mot folkom-
rostningar i konkurrens med parlamenta-

risk partimakt ville statuera ett exempel
péa folkmeningens konservatism. Daremot
far vi besked om regeringens stora obehag
infor kravet pa ATP-omréstning:

Vem inom héger—folkparti som forst tiin-
de tanken pa en folkomréstning dr glomt
(enligt Molin var det folkpartiets Aastrup,
min anm). ——— I det lingsta har vi social-
demokrater forsokt undvika det. Att pre-
sentera de tre alternativen ... sa att vanligt
folk begriper dem har forefallit svart. ———
Med beniget bistand av 8 bonder i FK skul-
le oppositionen kunna uppni den tredjedel
av ledamotsantalet i kamrarna, som pressar
fram en folkomrdstning enligt det vilande
grundlagsforslaget — plus ritten att sjély for-




lera fragan eller frigorna, att understél-
omrostning.

enna forstarkning av folkomrostnings-
utet, som regeringen och partierna i
a omgéangen enats om, blev som man
ns inte av. Regeringen valde att inte
ligga det vilande grundlagsforslaget
kom i stillet med en proposition om
stning pd oreformerat sitt. Den for-
_ sig avgérandet om alla tre linje-
ornas formulering, efter férhandling-

hade regeringen i sista stund insett att
en var ett svart misstag:

Kraven pa att fa formulera sin egen fra-
1 hade gjort regeringen allt betinksamma-
e... Skall verkligen 1/3 av en riksdag kun-
a tvinga ut till folkomrostning vilken som
omtalig fraga, presenterad i férledan-
le fragestillningar, och sen anvinda de
nissvisande resultaten mot den parlamenta-
iska demokratins avgoranden i vanlig ord-
? Ar inte detta »maktdvergrepp» sa
ott som nagot — mot majoriteten? Upp-
ickten att ett folkomrostningsinstitut skulle
kunna anvindas som sabotage mot parla-
entarismen av finansiellt starka minorite-
har 6ppnat vira dgon. For pengar till
bjektiv upplysningsverksamhet har hoger
h folkparti inte nagot intresse for nirva-
nde, i forvissning om att férsikringsbola-
kommer att betala »upplysningeny.

Atskilligt kunde sdgas om denna partis-
och inda sjilvavslojande aterblick (ej
gbokstext). »Forledande fragestallning-
» och »sabotage» dr starka ord. Kvar
r regeringens oppet redovisade omkast-
i grundlagsfragan. Att sitta sparr for
t vilande forslag var utan aktuell prece-
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dens, ett maktovergrepp i bemérkelsen av-
steg fran riksdagens hogsta makt i lagfra-
gor enligt oskriven forfattningsregel.

Klart taktiskt betingade var ocksa tva
avsteg fran stadgad riksdagspraxis. Det
var de ar, da det vigde jamnt mellan en-
partiregering och opposition och da i lad-
dade arenden lotten avgjorde i utskotten.
En socialdemokratisk tillging var majori-
teten i Forsta kammaren, och' det vikti-
gaste taktiska beteendet dessa ar var lang-
halningen av enkammarreformen till efter
det kommunala valnederlaget 11966, som
tycktes utvisa att den efterslipande senats-
majoriteten skulle ga forlorad.Om den in-
neborden i forfattningsforhandlingarna ti-
ger UL. Huvudexemplet pé taktiskt bruk
av FK kom i efterspelet till Wennerstrom-
affaren. Utskottslotten drabbade ex-excel-
lensen Undén med anmérkning, medan
férsvarsministern gick fri. Majoriteten ge-
nomdrev emot stadgad praxis omréstning
i dechargefraga i FK, och den blev ju fri-
ande. Talmannen (fp) hade »bojt sig for
vetskapen att sossarna har majoritet och
kan aterforvisa arendet till utskottet, om
han vigrars. Och genom nagot missfor-
stdnd gick den planerade borgerliga pro-
testen inte efter ritningarna, och UL ru-
bricerar skadeglatt: » Vastgotaklimax». Ett
annat taktiskt avsteg fran praxis ber6r hon
inte alls: rostratt for talmannen, alltsd en
socialdemokratisk rost mer i AK dér den
vil behovdes och en borgerlig mer i FK,
till ingens nytta.

Till riksdagspraxis hor ocksa ett tink-
virt uttalande av statsministern vid en
lunchberedning i bérjan av 1965. Skulle
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kommunisterna, som i AK okat fran fem
till tta, nu slappas in i utskotten? Inte
orimligt, men nej, »sa Erlander eftersin-
nande». Ett ja kunde uppfattas som en ef-
tergift av svaghet. »Det hade varit nagot
enklare kanske», om antalet forblivit fem.
(Dagboksreferat.) Alltsa, fler kommunis-
ter ett skil emot partiets ansprak pa repre-
sentation — taktiskt tdnkande i kvadrat.
Virt att minnas nu, dd kommunistfram-
gangen gett utskottsplacering.

sBorgerliga motionsforslag nackades
som regel men kunde &teruppsta efter om-
smaltning i nadgon kommitté och dérefter
i underlaget for regeringspropositioner.»
For UL ar detta alls inte taktik utan frukt-
barande vixelverkan. »Fler gemensamma
vérderingar 4n man tror medverkar till
denna spridning av opinioner Gver parti-
granserna.» Ma vara, men en taktisk
grundlinje pa hog niva dr det nog ocksa.

(Att klammen i en reformmotion brt
vara just begiran om utredning fért

Smaétt och stort har har blandats, 1
totalintrycket torde bli: for mycki *‘_
ter och delvis rena missbruk i taktik
tecken. Sjilvfallet anser UL — och
utan fog — att i s3 matto oppositionen
ter i glashus. Som grov taktik ser |
Gunnar Heckschers valparoll 1964
sslaktay> ATP-fonderna till f6rman ',
redan gamla (alternativet minskade in
talningar till fonderna fortigs). »Ma
(Wallenbergs) evangelium» 4r den ha
fulla rubriken dver detta onekligen fi
olyckade utspel. Men i brist pa i insyn
djupar hon sig ju inte i motpartierr
spelstil. En from onskan vore att o
tionen tids nog finge sin Ulla Linds
girna med statsrads rang. Man kunde
fa underlag fér en mer objektiv studie .
svensk politisk taktik pa gott och ont.




