ERIK ANNERS:

Moderata samlingspartiets framtid

Det moderata samlingspartiets speciella
uppgift i svensk politik dr att vara sprak-
107 for de hundratusentals intellektuella
och hogre utbildade i vart land, som
hittills i alltfor stor utstriackning star lik-
giltiga eller rentav avvisande infor parti-
politik, skriver professor Erik Anners. Han
analyserar i denna artikel partiets framtid
och framhaller att om det skall lyckas fylla
sin uppgift bor det ha en permanent

' sjalvstandig programberedning. Denna bor
~ liksom 60-talets programkommitté —
genom sina debattinligg stilla partiet
spetsen for samhallsdebatten och samman-
kopplas med ett aterupplivat vetenskap-
ligt rad. Vidare bor nya grepp prévas da
det galler kandidatnominering och
ombudsmannakarridar sd att partiet far
tillgang till de kvalificerade krafter som
behous for ett effektivt arbete. Erik

- Anners betonar att det som framst behovs

- for att moderata samlingspartiet skall bli

| " panyttfott dr konstruktiva idéer om
- morgondagens samhdille.

Valkommentarerna har utpekat centerpar-
tiets och dess oforlikneligt skicklige ledare,
Gunnar Hedlund, som valets segerherre.
Efter rostsiffrorna taget ar detta riktigt.
Men ser man till de djupare sammanhang-
en, till det faktum att politik ar en fraga
om att paverka de politiska maktférhal-
landena och dédrmed samhillsutvecklingen
finns det ett parti (och en partiledare),
som med stora skdl kan sdga: vi har pa-
tvingat den politiska utvecklingen var vil-
ja, namligen moderata samlingspartiet.

Pastaendet kan i forstone verka forbluf-
fande. Men det ar latt att beldgga. Mode-
rata samlingspartiet hade sidkerligen kun-
nat forbattra sin stdllning med atskilliga
procent, om partiet velat driva sk profil-
politik. Genom att inte gora detta, genom
att hélla sig pa i stort sett samma linje som
mittenpartierna hindrade moderaterna re-
geringspartiet att sl& in en kil i oppositio-
nen och liksom i tidigare val framstilla
oppositionspartierna som regeringsodugli-
ga. Under partiledardebatten i TV var det
inte den nervost faktande hr Palme — re-
dan mirkt av det forestiende nederlaget
— och den pa utslitna argument tuggande
hr Geijer, som utstralade styrka och sjalv-
fortroende, det var de tre oppositionsledar-
na, som var for sig och tillsammans ingav
fortroende genom sitt samarbete.

Mot detta mal har moderata samlings-
partiet stravat sedan varen 1965, da Yng-
ve Holmberg blev partiledare. Det stort
upplagda arbetet pad en programmatisk
férnyelse, som utmynnat i det nya parti-
programmet och varit forutsittningen for
partiets byte av namn har — liksom den fri-
villiga aterhéllsamheten fran profilpolitik
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— haft ett decisivt syfte: att skapa en en-
hetsfront inom oppositionen och dirmed
den nodvindiga forutsittningen for en
borgerlig trepartiregering. Denna politik
har inneburit en mycket pafrestande sjélv-
overvinnelse for bade partiledare och par-
ti. Man bestod provet.

Partiets speciella uppgift
Mot detta kan naturligtvis invdndas att
dven om det hir sagda ar riktigt star mo-
derata samlingspartiet i en svar situation.
En siddan seger till, och partiet kan vara
forlorat. Ty tre partier, som med i huvud-
sak samma program och samma metoder
vander sig till i stort sett samma viljar-
grupper ir ett, om inte tva, partier for
mycket! Om de tre partierna skall kunna
sla bade socialdemokrater och kommunis-
ter maste de ha samma tyngd i valappara-
ten som socialdemokraterna si att de ef-
fektivt kan komma in bade pé arbetsplat-
serna och pa de otaliga vardanstalter, dar
det perfekta socialdemokratiska maskine-
riet nu formligen pumpade in postroster.
Har i detta lige det moderata samlings-
partiet en given egen uppgift eller bor det
pa langre sikt inrikta sig p4 sammanslag-
ning med ettdera av mittenpartierna, al-
ternativt med ett forenat mittenparti?
Jag tror att moderata samlingspartiet
dnnu har en chans att fullfélja en egen
stor uppgift — som partiet kan 16sa bittre
dn de andra oppositionspartierna. Men
jag tror att uppgiften méste klart uppfat-
tas och snabbt angripas — med insittande
av alla partiets resurser. Eljest kan det
snart bli for sent. D4 &terstir bara en fu-
sion pa nagorlunda hyggliga villkor — el-

ler en politisk skentillvaro i dédskampens
tecken, dar partiet visentligen blir ett
sjalvindamal for de mandatinnehavare
och politiska yrkesman, som till ndgon tid
kan forsorja sig pa partiets patronage och
anslag fran det allméinna.

Att en sadan uppgift finns stod klart re-
dan i borjan av 1940-talet. Sjélv blev jag
medveten om den under en Heimdalskon-
ferens pa Gimo, nér den davarande Heim-
dalsordféranden Sven Ersman med sin ka-
rakteristiska vilja att snabbt komma fram
till problemets kédrna fragade en konsterne-
rad Elis Hastad: » Har hogerpartiet egent-
ligen en uppgift i svensk politik?» Jag
minns inte hur Elis Hastad forsokte moti-
vera partiets existens. Daremot minns jag
debattens konklusion: partiet hade en
uppgift om det inriktade sig pa att mo-
bilisera de stora latenta resurser av folk
med hégre utbildning, som stod likgiltiga
infér den demokratiska partipolitiken. Fér
att kunna gora det méste partiets konser-

vatism bli radikal i den meningen att man

med bevarande av det historiska perspek-
tivet hansynslost gick till roten av proble-
men i de stora samhillsfrigorna, inte vaj-
de f6r impopuldra lGsningar och allra
minst bekymrade sig om huruvida dessa
l6sningar av opinionen skulle konventio-

nellt etiketteras som svanster» eller »ho-

ger».

Nyorienteringen pa 60-talet

Med den saken har det som bekant bli-
vit som det kunnat! Forst under 1960-ta-
let har en tendens i denna riktning kunnat
sparas i partiets politik. Programarbete
och namnbyte representerar hér en vind-




ning; méjligheten till en nyorientering i
riktning mot ett intellektualistiskt och tek-
skt parti pa en grundval av konser-
yativ humanism — dvs en humanism med
~ fast forankring i ett historiskt perspektiv
-och dirmed i den visterlindska civilisa-
tionens historiskt framvuxna grundvirde-
fingar: tron pa manniskornas universella
roderskap, pa den andliga och personli-
a friheten och pd den enskilda indivi-
dens direkta ansvar for hela sambhillets
alfard. Ett sidant parti maste medvetet
yita till att skapa en av djupgéende insik-
~ ter och starkt upplevd kinsla av samhills-

5' priglad medlemskader, som i fort-
jpande dialog med medborgarna formar

Je politiska riktlinjerna. Var finns under-
laget for detta parti? Likavil som under
talet — fast nu i langt stérre méngd
bland de minniskor, som fatt formanen
v en hogre utbildning och som hittills i
egel gjort sa litet for sitt samhilles politis-
a valfird. Vi har i dag 1 000-tals akade-
aiska lirare och forskare, 10 000-tals and-
a lirare, 100 000-tals studenter och hég-
thildade foretagare och tjanstemin i all-
an och enskild tjanst. Samhaillets svarig-
eter beror till icke ringa del pé att de till
 allra storsta delen star likgiltiga eller rent-
v avvisande infér partipolitiken. For vart
lands framtid ir det av storsta betydelse att
e kan formas dndra instillning. En bred
nsats fran deras sida skulle kunna Aater-
alla den demokratiska maktbalansen och
draga till att lyfta oss upp ur det ekono-
aiska trisk, vari vi forsatts genom de sty-
andes bristande kostnads- och effektivi-
etsmedvetande. De skulle kunna bidraga
Il att utforma de nya konstruktioner av
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samhillets grundlaggande institutioner,
som ar nédviandiga om humanismens ideal
skall kunna &verleva i en teknologisk ci-
vilisation.

Men de lar knappast engagera sig — an-
nat dn till sist i fortvivlat raseri 6ver en-
fald och misshushallning — om inte nigot
parti viander sig till dem och sager: »vi
talar just till er, vi dr inte l&sta i vart tin-
kande, vi vill sta vid sjdlva fronten i sam-
hillsdebatten, vi vill i direkt samarbete
med er forma vart samhilles framtid.»
Det kan tiankas att de d& kommer till med-
vetande om sitt ansvar och om de utom-
ordentliga mdjligheter de har att gora sin
mening och vilja gillande. Ty numera ut-
gér de dven kvantitativt en si stark fak-
tor att deras opinionsbildande inflytande
— om det anvindes — skulle fa avgorande
tyngd.

Man kan da fraga sig hur ett parti som
moderata samlingspartiet skulle angripa
denna sin specifika uppgift. Ddarom kan
erfarenheterna fran partiets programarbe-
te aren 1965-1967 ge ledning. Under en
kort tid stod partiet genom sina debattin-
lagg framst vid samhaillsdebattens front —
det formulerade en ny syn pa arbetsmiljon
fore LO, forde fram miljoskyddspolitiken
langt innan centerpartiet tog patent pa
miljon, diskuterade negativ skatt resp ga-
ranterad minimiinkomst fére kommunis-
terna och skapade en helhetssyn pa sko-
lan tva ar innan Dagens Nyheter anslot
sig till tanken pé ett tvaarigt gymnasium
med pabyggt »collegear» — for att bara
namna nagra f& punkter. Davarande ho-
gerpartiet hade ocksa i 1966 ars val 16,5 %
av rosterna och vid den tidpunkt, augusti
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1967, da partiets debattinsatser varit som
intensivast — stod dess SIFO-siffra pa
17,5 %.

Att det sedan gick utfér med partiet kan
férmodligen till en del tillskrivas misstaget
att ldgga ner detta brett lagda program-
och studiearbete infér onskvardheten att
koncentrera partiets krafter i 1968 &rs val-
rorelse. Det finns ménga exempel pa vil-
ken grimelse detta vickte bland de for
de nya tongéngarna lyhérda inom partiet
liksom pa den besvikelse det féranledde
bland de akademiker, som yrvaket fragat
sig: »kan verkligen nagot nytt komma fran
hogerpartiet?»

En permanent programberedning

Att vara efterklok &r latt. Svarare ar att
lara av erfarenheten. Men det finns ménga
erfarenheter, positiva savil som negativa,
frdn 1960-talets programarbete, som par-
tiet kunde ldra av vid ett forsck att na
fram till de hogre utbildade — termen ta-
gen i dess vidaste mening.

Det gar tex inte att férst med mycken
moda organisera en forsknings- och de-
battorganisation pa ett tjugotal delegatio-
ner med 100-talet arbetande krafter -
som dartill samarbetar med ytterligare na-
got 100-tal experter — for att fa fram ett
smaterial», vilket sedan skall »utvirderas
politiskt» av jdktade politiska fortroende-
min eller unga sekreterare pa ett parti-
kansli. Det pa langre sikt vérdefulla slin-
ker igenom den nidrsynta grovsortering,
som da sker. Partiet borde hilla sig med
en sjalvstandig permanent programbered-
ning (eller vad man nu vill kalla den) av
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samma storleksordning som 1960-talet1‘:
programkommitté. Det kostar visserligen
en del pengar, men de pengarna dr battre )
anvinda an till kampanjannonser. En dy-
lik programberedning kan sammankopp--
las med det vetenskapliga rad, som par-

tistyrelsen tillsatte hosten 1967 och vars
verksamhet avsomnade efter négot ars lo-
vande arbete — i brist pa ekonomiska re-j
surser. Vad som redan gjorts av detta rad
erbjuder dock en grund att bygga pa. Ba-
de riksdagsgrupp och en eventuell »pro-
gramberedning» skulle fa stor nytta av ett;
reaktiverat vetenskapligt rad med dess go-
da mojligheter att etablera en bred kon-
taktyta med den vetenskapliga forskning- 1
en. Partiet har dock bland sina medlem-

mar hundratals aktiva forskare, vars kun-

skaper och intresse for partiet nu ligger 1
stort sett outnyttjade.

A Sttt e

Nomineringarnas betydelse )
Dirmed &r vi framme vid en andra och
mera kinslig fraga. Partiets fortroende-
min i riksdag, landsting och kommuner

rekryteras — som i andra partier — sedan

linge vésentligen efter anciennitetsprin-
cipen. Ett langvarigt troget slit i partiap-
paraten och i kommunala resp landstings-
namnder &r i regel férutsdttningen for no- 1
minering till riksdagsledamot. Dirtill be-
vakas noga att de olika intressegrupperna

blir srepresenterade» — man tror att detta
har avgérande betydelse for att partiet
skall fa roster. Att urvalet av fortroende-
mén skall ske inom partiet efter politisk
»fortjanst och skicklighet» och att de sto-
ra intressegrupperna skall ha féretridare
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~drioch for sig riktigt ur demokratisk syn-
unkt. Med systemet foljer emellertid en
yitaglig fara, den nimligen att fortroen-
deuppdragen rekryteras ur kretsar med
ristande personlig kapacitet. Det kan litt
li 54 att politiken i forsta hand drager till
ig personer, som icke lyckats sa vil i den
ma yrkeskarridren, som darfor har tid
wver for politiken och som gérna vill hiv-
da sig Atminstone pi nigot sitt. Sarskilt
desdigert kan detta bli genom att parti-
tiska fortroendemén numera uppbir
etydande arvoden; i riksdagsledaméter-
as fall far de ofta hela eller storre delen
v sin forsorjning tickt genom dessa ar-
en. Det dr ocksa vil bekant att for-
ingssynpunkter inte sillan starkt pa-
rkar nomineringarna — i alla partier.
Jessa faktorer paverkar med sarskild styr-
 fortroendemannarekryteringen i ett par-
i, vars mandatsiffror krymper. Inte nog
ied att hdstarna sparkar varandra infor
¢ tomma krubborna. Partiet kan rika ut
or att upptrida med alltfor fa verkliga
apaciteter for att tilldraga sig tillrdck-
gt av respekt och intresse. Dértill kan ny-
kryteringen bli snedvriden pa ett sitt
om gor att t ex partiets riksdagsgrupp in-
m den egna kretsen saknar tillging till
e specialister, som dr nodvindiga for ett
fektivt arbete.

I vad mén moderata samlingspartiet
rabbats av hir skisserade risker ma envar
tresserad sjilv begrunda. S& mycket Ar
instone uppenbart att partiet icke
gre har den goda personliga anknyt-
ing till det enskilda niringslivet, som un-
lng tid varit en del av dess kvalitati-
. styrka. Inte heller har det tillrackligt
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med foretradare f6r vetenskaper och ar-
betsomraden som starkt Okat i betydelse
under de senaste decennierna — naturve-
tenskaper, teknologi och medicin. Uppsitt-
ningen av juridiskt och samhillsvetenskap-
ligt utbildat folk 4r nagorlunda betryg-
gande. Men det récker inte i var tid.

En viktig del av problemet dr naturligt-
vis att onskvidrda kapaciteter natt sin stall-
ning pa sina omraden genom en si héard
arbetsinsats att de inte fatt tid 6ver till att
samla partipolitiska meriter. Detta pro-
blem borde kunna lGsas genom att man
inforde ett system med rikskandidater, no-
minerade av en av partistimman tillsatt
riksvalberedning. Mdjligen kan de nytill-
komna tilliggsmandaten — tekniskt rétt
utnyttjade — erbjuda en utvag att forlika
de lokala intressena med ett sidant sys-
tem. Hur som helst, vill partiet framsta
som ett konstruktivt framstegsparti med
sikte pa att vinna de hogre utbildade mas-
te dess profil ifraga om personuppsittning
goras mera attraktiv. : '

Nydanad ombudsmannakar

Ett ytterligare omréde, dir moderata sam-
lingspartiet i sa fall har anledning att se
om sitt hus, ir ombudsmannakaren. Dess
rekrytering och utbildning motsvarar inte
var tids behov att utveckla nya former
for politisk verksamhet, som verkligen
kan na fram till méinniskorna i dagens
massmediasamhille. A andra sidan ar de
genom sin langa erfarenhet i regel skick-
liga politiker och borde i manga fall for
lange sedan ha bel6nats med politiska for-
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troendeuppdrag. En framkomlig vig vore
d& att ersitta nuvarande system av lang-
tidsanstdllda yrkesmin av typen »fdltar-
betare» med ett passagesystem, dir unga
samhillsvetenskapligt val utbildade kraf-
ter for en tid av sdg 5 ar tjdnstgjorde som
ombudsmin for att sedan Overga till an-
nan verksamhet. En med det enskilda ni-
ringslivet gemensam skolning av dylika
krafter skulle skapa ett virdefullt bidrag
till rekryteringsunderlaget for foéretagens
avdelningar f6r samhillsinformation. Me-
toden har till och fran prévats vid parti-
kansliet och under senare tids valrérelser
i Stockholm — med gott resultat. Varfor
da inte systematiskt utstricka den Gver
hela landet — allteftersom ombudsminnen
av den gamla stammen kan foras 6ver pa
fortroendemannasidan. De {orsorjnings-
problem, som dérvid kan uppsta i det en-
skilda fallet bor inte vara odvervinnerliga,
om partiets lokalt ansvariga instanser en-
gagerar sig energiskt i saken. Det 4r dug-
ligt folk det giller.

Socialdemokraterna har linge och med
stor framgadng arbetat med liknande me-
toder; de har darmed Oppnat karridrste-
gar av kombinerad facklig och politisk
konstruktion, som &r ytterst attraktiva for
unga politiskt intresserade méanniskor.

Om moderata samlingspartiet systema-
tiskt formade likartade karridrstegar, skul-
le troligen dess lokala méjligheter till for-
nyelse av de personella resurserna liksom
till intressevickande presentation av par-
tiets programmatiska debattinsatser starkt
forbattras.

Utopin behévs 9
Hir foreslagna atgirder racker emellertid
inte till for en verklig panyttfodelse av.
partiet. Dirfor kravs nagot annat och me-
ra — nimligen konstruktiva idéer om hur
morgondagens samhille bor se ut. Vad.
som hir angivits av konkreta atgirder
innebir egentligen endast en anpassning
av moderata samlingspartiets arbetsformer
till den uppgift, som jag tror att partiet
mer dn andra ar kallat att 16sa.

Men politik innebir i sista hand visio-
nen av ett bittre samhille och viljan att
forverkliga det. Utopia ir inte att uppna,
men varje generation behover sin utopi —
forestillningen om hur den egna tidens i
samhillsinstitutioner skall omformas sa att
bestdende och befarade sociala orittvisor:
avhjilpes eller forhindras. Vi sldpar fort-
farande med oss, som spoken fran slikte,
till slikte, djupgéende sociala missf&irhil-i
landen, och nya rittvisefragor och reform-
krav vixer upp runt omkring oss — ibland
utan att vi uppfattar dem i tid. Har kan
en vetenskapligt bittre underbyggd sam-
hillsdebatt hjilpa oss att klarare urskilja
problemen och reformuppgifterna pa ling-
re sikt, likavil som det historiska perspek-
tivet kan hjilpa oss att béttre forsta vari
var egen tids verkliga problematik bestar
och vilka orsakssammanhang som ligger
bakom den. Det ar s& det moderata sam-
lingspartiet bor arbeta.

Vilka frigor partiet fran sina ideologis-
ka utgdngspunkter bor stilla till det for-
gangna och till framtiden skall jag forscka
att nagot belysa i en foljande artikel.




