ANDERS ARFWEDSON:

Agardemokratin —

De borgerliga partierna har under en

ldng tid saknat ett mal, en vision. Det
kdnns besvdrande for ett modernt kon-
servativt parti, siger sekreterare Anders
Arfwedson i denna artikel. Han erinrar
om att ddvarande hogerpartiet i borjan
av 50-talet stakade ut en politisk fard-
riktning, dd det lanserade den egendoms-
dgande demokratin. Men det misslyckades
med att popularisera den, framst ddrfor
att den utformades mer som ett vapen mot
socialdemokratin och mindre som ett

lofte om ndgot for framtiden. Idén, som
sedermera gavs namnet dgardemokratin,
har nu fatt férnyad aktualitet. Forfatta-
ren framhadller att dgardemokrati — ett
samhdlle av oberoende medborgare —
endast kan skapas med hjilp av en re-
form som sprider dganderdtten. Det dr
det primira. Praktisk-politiska forslag
till dess genomférande mdste utformas.

en utmaning

Under lang tid har bristen pa genomtank-
ta, langsiktiga mal kédnts besvdrande inom
de borgerliga partierna. Det har kanske
inte s& mycket gillt centerpartiet, som be-
traktar alla motsittningar inom politiken
som intressekonflikter, dér 16sningen defi-
nitionsmassigt ligger i den framdiskuterade
kompromissen. Det giller i hogre grad
folkpartiet, som mer 4n nagot annat bor-
gerligt parti dr ett idéparti, men mitten-
samverkan har under flera ar inneburit en
anpassning till centerns fran-fall-till-fall-
politik och dédrmed har de mera langsikti-
ga malen kommit i bakgrunden. Kravet pa
sadana, pa en svisiony, har darfér fram-
forallt blivit en kndckfraga fér moderata
samlingspartiet.

Tvénget att artikulera de mél som lig-
ger lingre fram &n det ndrmaste valet dr
patagligt, inte minst for ett konservativt
parti. Ett modernt konservativt parti
utan framtidsvisioner dr namligen démt
att misslyckas pa langre sikt. Naturligtvis
kan kraven pa moderation, kontinuitet och
konsekvens i det politiska reformarbetet
alltid finna supporters. Men det finns, inte
minst i ett land som Sverige, uppenbara
risker att dessa appeller forklingar ohdrda
for den stora majoriteten. I ett land dar
skolreformerna gjort tabula rasa med allt
historiskt tankande och vetande, si att his-
torien for den yngre generationen ibland
tycks omfatta endast tiden fran Hiroshi- |
ma-bomben och framéat, blir kraven pa
kontinuitet latt nagot som ter sig obegrip-
ligt eller ovidkommande. I ett land, dar
ocksd den politiska debatten bedrivs som
om demokratins genombrott dgde rum i




och med Wigforss’ skattelagar 1947, blir
konsekvens och moderation ganska ténjba-
ra begrepp. De ger inga klara besked om
vartat det moderata partiet egentligen syf-
tar.

Jag har méanga ganger tidigare fram-
i-hillit den svenska socialdemokratin som
: foredome pa det ideologiska omradet.
- Utan att dela de socialdemokratiska vir-
deringarna, har jag onekligen en ganska
hog tanke om den svenska socialdemokra-
tins formaga att forena »visioner» med
- praktiskt vardagsarbete. Socialdemokra-
- tins styrka ligger enligt min mening i detta
att hela tiden kunna hiélla visionerna le-
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vande, att fornya malen, att levandegéra
‘dem for de manga vanliga ménniskorna,
“och samtidigt inte slippa sambandet mel-
lan vision och vardagsarbete. Inget loka-
liseringséirende 4r si obetydligt, att det
inte kan framstillas som ett konkret bevis
socialdemokraternas vilja att skapa
trygghet i arbetet. Ingen enda liten social
forbattringsreform for  deltidsarbetande
snickardnkor genomférs, utan att det
framstills som ett uttryck for den svenska
ocialdemokratins stravan efter solidaritet
jamlikhet.

- Bakom socialdemokraterna ligger darfor
den politiska historien som en rad av
etappvis erdvrade bastioner, framom dem
agrar standigt nya mal. Bakom moderata
amlingspartiet ligger daremot idel Gver-
givna skytteviarn, som inte ens kan kom-
penseras genom desto klarare mal for
framtiden.

- Naturligtvis 4r detta en Overdrift, och
inte ringa del en naturlig foljd av att
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rollerna i svensk politik varit fordelade pa
det sitt som vi kdnner till under de senas-
te decennierna. Men det ligger tillrdckligt
mycket i karakteristiken for att man pa
allvar ska ha anledning att fraga sig: Var-
for har sa lite anstrangningar gjorts for att
klarare precisera det moderata partiets
langsiktiga mal? Varfér har alla forsok
stannat pa halva vigen?

Egendomsigande demokrati — forsta
steget

Ett stort och avgorande steg i riktning mot
en precisering av konservatismens fram-
tidsmal togs for snart 20 &r sedan i och
med att idén om den »egendomsigande
demokratiny foéddes. I begreppet egen-
domsdgande demokrati — senare »agar-
demokrati» — lyckades davarande hoger-
partiet for forsta gangen staka ut en po-
litisk fardriktning foér framtiden. Men
trots lovvirda forsok att popularisera och
konkretisera idén, blev den ett misslyckan-
de.

Varfér blev den det?

Har hade nu hogerpartiet — visserligen
inte helt fran egen fatabur, utan snarast
inspirerat fran brittisk konservatism — lyc-
kats frigora sig fran den traditionella kon-
servativa rollen och artikulerat ett poli-
tiskt credo med huvudelementen hiamtade
fran den klassiska konservatismen. Det nya
och visentliga i idén var att miljon var
det moderna vilfardssamhillet. Agarde-
mokratin representerade pa manga avgo-
rande punkter ett modernt alternativ till
den socialistiska politiken och hade udden
riktad mot denna. And& lyckades man
inte.
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Tva fel

Det kan vara av ett visst intresse att soka
orsakerna till misslyckandet, inte som ett
forsok till historieskrivning kring nagot
som varit och inte kommer tillbaka, utan
for att dra lirdom fér framtiden.

Felet med #gardemokratin var, enligt
min mening, inte idén som sadan, utan den
utformning den fick och den uttolkning
den gavs. Det kanske viktigaste felet lag i
att den alltfor mycket utformades som va-
pen mot nagot (socialdemokratin) och
mindre som ett 16fte om négot for framti-
den. Agardemokratin framstilldes som en
ersittning for bla ett vil utbyggt socialt
trygghetssystem, nagot som omedelbart for-
de 6ver diskussionen till de politiskt ytterst
kénsliga frdgorna om och nir barnbidrag,
pensioner o sv skulle falla bort, ifall ho-
gern fick makten. Darmed var hogerpar-
tiet drivet pa defensiven. Vad diskussio-
nen kom att gilla var inte framtidsloftena,
l6ftet om ekonomiskt oberoende for allt
fler, 16ftet om en stindigt ckande ekono-
misk frihet f6r den vanliga ménniskan, 16f-
tet om valfard utan socialism. Istdllet do-
minerades bilden av hot — hotet om in-
dragna forméner och omintetgjorda re-
former.

Det andra felet var ett fel s3 att sdga pa
djupet. Agardemokratin accepterades ge-
nast inom hela partiet som idé och utopi,
ty som sddan var den tamligen oférarglig
for alla. Daremot var man pa manga hall
tvekande eller negativ infér de konkreta
krav, som pa det praktisk-politiska planet
maste folja, om idén skulle bli nidgot mera
in en uppf6ljning av gamla vilkinda krav.

Skatteforméner for enskilt sparande tex
lag i linje med dgardemokratitanken men
representerade ingenting nytt. De gick
alltsd for sig. Men konkreta forslag som
pa ett mera avgorande sitt skulle ki
forandra dgarstrukturen i samhillet,

forblev darfor allt vid det vanliga. »Agar-
demokrati» blev bara ett nytt namn pé en
oférandrad politik, déar foretagarnas skat-
tebekymmer alltjamt utgjorde tillvarons
kardinalfriga. ’

Agardemokrati — ett samhalle
av medborgare

P4 senare tid har #dgardemokratiidén -
efter att i flera &r ha varit mer eller mind-
re pa avskrivning — fatt férnyad aktua i
tet. Har &r inte platsen att utveckla orsa-
kerna till att det blivit sa. Kanske kan de
ocksd riacka med den triviala forklaringen
att manga, inte minst bland de yngre inom
moderata samlingspartiet, funnit dgarde-
mokratin vara ett riktigt uttryck for vad
modern konservatism representerar och
onskat rehabilitera och férnya den idé, som
i forsta omgangen pa grund av olyckliga
omstandigheter inte »ville sig».

Bade inom moderata ungdomsférbundet
och Fria Moderata Studentforbundet de-
batteras for nirvarande Adgardemokratin
utifran delvis nya utgingspunkter. Flera
skrifter, av vilka jag sjdlv medverkat i ett
par, har publicerats i fragan. Huvudfra-
gorna ir dessa: Vilket dr det ideologiska




fundamentet for Adgardemokratin? Vad

krdvs konkret pa kort sikt for att dgarde-

‘mokratin ater skall kunna géras till ideo-
- logisk huvudpunkt i den moderata politi-
3 hnp

~ Det ideologiska fundamentet for dgarde-
mokratm utgdrs enligt min uppfattning
: '\foch savitt jag vet har den uppfattningen
~ inte métt opposition inom moderata sam-
r\;ﬁngspamets led) av var stravan efter ett
~ samhille av medborgare. Med medborgare
'fﬁrstﬁ.r jag en person, som inte bara ar till-
'ﬁrsa.krad vissa grundlagsfasta fri- och rat-
eter, utan som ocksd intar en relativt
sjalvstandig hallning gentemot statsmak-
‘ten. Demokratiska fri- och rittigheter kan
ratt stor omfattning finnas ocksd i en
lalistisk stat — Atminstone teoretiskt.
‘ad som skiljer medborgaren i en borger-
g demokrati frain medborgaren i en socia-
demokrati ar i stdllet graden av obe-
nde, och det oberoendet ar med nod-
dighet relaterat till det ekonomiska
rhallandet mellan individ och stat. I bo-
»Moderat samhillssyn» uttryckte vi
a pa foljande sitt:

}!r

. »Den privata iganderitten ger, utéver
friheten att vilja, mojligheter att skapa ett
onomiskt oberoende som &r av den allra
~ storsta betydelse for att ge den formella fri-
~ heten ett reellt innehall. Det rader ingen
~ tvekan om att den som i dagens Sverige
ager ett kapital, storre eller mindre, har en
 handlingsfrihet pa en mingd omriden som
‘den egendomslose saknar... En minniska
som intet formar annat 4n i samverkan med
~ en majoritet pa politisk vig, och som i varje
- trangd situation ir utlimnad at samhillets

~eventuella mojlighet att ta hand om och
hjalpa henne, ir enligt vir uppfattning inte
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ett ideal att striava efter. Vi vet alltfor vil
att detta ir flertalet manniskors lott idag.
Men vi tar det inte som utgangspunkt for
att driva en politik som pa sikt gor alla lika
maktlosa och utlimnade, utan vi lagger det
tviartom till grund fér en politik som grad-
vis skall ge alltfler manniskor mojlighet att
bli vad som nu ér forbehallet en minoritet.»
Den praktiska utgangspunkten &ar den-
na: Vi har ett — i huvudsak — fritt na-
ringsliv, vars dgarstruktur finns historiskt
given. Av naringspolitiska skl tvingas var-
je regering som inte oppet tillgriper socia-
lisering att jamna vzgen for en allt snab-
bare tillvaxt for detta privata ndringsliv.
Samtidigt leder nu férhédrskande jamlik-
hetsdogmatism till en alltmer tyngande in-
komst- och férmogenhetsbeskattning for
de vanliga medborgarna, vilket ndra nog
omdjliggdér »ekonomisk standscirkulation»
av det slag som i viss man férekom tidi-
gare. Darmed permanentas en ekonomisk
struktur som omdjliggér eller i varje fall
starkt forsvarar en dgandespridning av det
slag som agardemokratin forutsitter. Vi
mandvreras in i en situation med a ena si-
dan fortsatt egendomslGshet for den stora
majoriteten pa grund av orimliga skatter,
4 andra sidan politiskt betingade tvangs-
och kontrollatgarder fér den egendoms-
agande minoriteten.

Jamnare fordelad virdetillvaxt

For mig ar det alldeles klart vad denna
situation kraver. Vi maste fa till stdnd en
ny ordning, dar virdetillvixten hos na-
ringslivet fordelas pa ett jamnare sitt och
kommer s& méanga medborgare som moj-
ligt tillgodo. Ju mera staten tvingas att ak-
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tivt engagera sig, av skidl som samman-
hinger med konkurrensen pa virldsmark-
naden o d till f6rmén f6r naringslivet som
sadant, desto rimligare framstar kravet pa
en annan férdelning av den virdetillvixt
som uppkommer genom detta naringslivs
tillvixt. Man bor dirfor undersdka moj-
ligheterna att genomféra ett dgandesprid-
ningssystem, dar skatteférmaner och kre-
ditstéd till ndringslivet kombineras med
krav pa ett samtidigt genomfort deldgar-
skap for de anstillda. Med de mycket be-
tydande virden som varje ar skapas, skulle
detta kunna medféra en omfattande dgan-
despridning. P4 tio ars sikt skulle ett sa-
dant system, om det fick tillrdckligt stor
omfattning, kunna helt férdndra Zgar-
strukturen hos det svenska ndringslivet
utan att ndgra tvingsmedel tillgripits mot
nuvarande Agare, och utan att man helt
forlitat sig pa de nu egendomsldsas spon-
tana intresse av att bygga upp privata ka-
pital.

Jag har i annat sammanhang varit med
om att utforma en konkret modell f6r hur
detta skulle kunna ga till. Hér ar ej plat-
sen att ga in pa tekniska detaljer, men det
fortjanar naturligtvis papekas att atskilli-
ga delfragor maste l6sas innan ett generellt
system kan ta form. Lat mig framhalla
nagra av huvudskilen till varfér jag be-
traktar just denna fraga som avgorande:
Ett forslag till generellt system for dgande-
spridning av detta slag dr konkret, patag-
ligt och litt att gora politiskt gangbart.
Det leder pa relativt kort tid till pavisbara
resultat. Det tar direkt sikte pa grupper
som helt eller till stérre delen saknar all

erfarenhet av dgande i egentlig mening.
Det skulle bryta ner den psykologiska bar-
ridren kring dgandet av produktionsmedel,
som sedan gammalt 4r en av socialdem
kratins storsta agitatoriska tillgangar. Man
kan ostraffat misstankliggora 15 familjer
men inte manga hundra tusen medborgare.
Och slutligen: Det siktar in sig pa en hu-
vudpunkt i maktresonemangen, namligen
att hittills inget gjorts for att férandra den
ekonomiska strukturen i stort.

Den viktigaste reformen

Béade fran effektivitets- och trovardighets-
synpunkt anser jag att en reform av detta
slag (hur den nu utformas i sina detaljer)
hor till det viktigaste som vi har att utar-
beta inom moderata samlingspartiet. Jag
undervérderar inte kraven pa sparstimu-
lerande atgarder och andra liknande re-
former — de &r viktiga frin ménga syn-
punkter. Men de innebdr knappast nagot
spektakuldrt grepp pa dgandeproblemati-
ken, och de leder till resultat forst pa gans-
ka lang sikt.

Niar jag hdvdar att en agandesprid-
ningsreform skulle ha betydelse fran tro-
virdighetssynpunkt, ar det darfor att jag
har en kinsla av att moderata samlings-
partiets bekénnelse till dgardemokratin of-
ta uppfattas som mindre forpliktande fra-
ser utan tdckning i konkret politik. Innan
vi lyckats utforma praktisk-politiska for-
slag med fattbart och patagligt innehall,
tror jag att denna bristande trovirdighet
kommer att kvarsta.

Tyviarr har jag fatt belagg for att denna
misstanke inte saknar grund, s sent som




- riksdagens varsession i ar. Det av-
i moderata samlingspartiets partimo-
| dgardemokrati som just berdrde
1 deldgarskap for de anstillda i
et, Jit man falla utan att ens
reservation till forman for det
skrav, som man for 6vrigt hade
mt med mittenpartierna. I riks-
ten undveks frigan si langt som
partiets foretradare.

ar det viktigt att diskussionen
. De senaste tio aren har knap-
nedfért négon férandring av riks-
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dagsgruppens ésikter i frigan. Agardemo-
kratin har — savitt pa riksdagsménnen an-
kommer — knappast kommit ett tuppfjat
niarmare sin konkretion. Det kommer att
krivas ett omfattande arbete pa de inre
linjerna om motstandet mot nytinkande
skall kunna brytas inom partiet. Har har
framfor allt den unga generationen ett
drygt arbete att utféra. Men det maste
utforas om inte det nyligen pabérjade de-
cenniet skall bli lika hindelsefattigt pa
dgardemokratifronten som det forra var.




