HANS RUDBERG:

Foretagsdemokratin,

begransning

Det finns ett behov hos anstillda att pd
ett overskadligt satt fa reda pa hur fore-
tagsdemokratin dr uppbyggd. Pd AB
Jarnfordadling har detta behov tillmotes-
gdtts genom ett specialnummer av fore-
tagstidningen » Jarnstinky, som med viss
utforlighet ger exempel pa hur en modell
for foretagsdemokrati i vara dagar kan

se ut, skriver disponenten vid foretaget
Hans Rudberg, som i denna artikel
aterger vasentliga delar av specialnum-
rets innehall. Han understryker att hund-
ratals foretag i landet redan arbetar pa
liknande satt. I detaljer finns variationer
fran foretag till foretag pa grund av en
standig strdvan att anpassa formerna
efter lokala férutsattningar. Den vig man
hdr sldr in pd erbjuder ingen datervindo.
Det dr inte alls fragan om att »generost»
gd med pa nagot, utan om en realistisk
anpassning till ett nytt skede i svenskt
arbetsliv. Mitt i allt tal om samarbets-
former o d far man dock inte glomma de
elementdra manskliga umgdngesformerna.
Det giller personlighet och livsstil och
mycket annat irrationellt, som inte ldter
sig styras. Vardagstillvaron dr foretags-
demokratins resonansbotten.

mojligheter och

Mycket har medverkat till det under se-
nare ar starkt Okade intresset for de
manskliga relationerna pa arbetsplatserna.
Det gar inte an att betrakta arbetaren
som en visserligen négot invecklad men
mycket anvéndbar del av maskinen. Fore-
tagarna har sedan lange klart for sig, att
samarbete dr den ndédvandiga forutsitt-
ningen for att ett industrifdretag skall
kunna fungera. Varfor sa férhaller sig,
behéver numera inte ndrmare motiveras.
Det édr s& sjalvklart foér alla. Sa mycket
konstigare kan det verka, att griansen for
samarbetets sfir har dragits sa snavt, att
de kollektivanstillda hittills hamnat utan-
for. Forklaringen hartill far s6kas i den
historiska utvecklingen. Jag vagar pasta,
att psykologiska och andra forutsdttningar
annu under 1950-talet faktiskt var sddana,
att mycket litet kunde géras for att bryta
igenom fordomar och misstro. Men under
1960-talet har vi istdllet varit for saktfar-
diga. (Jag undantar ej det bruksforetag
jag sjalv har en stor del av ansvaret for.)

Nu giller det att préva ut praktiska
metoder fér god samverkan och fortroen-
defulla samrad overallt i foretaget, hur
stort eller litet detta an ma vara. Det nya
centrala avtalet om féretagsnimnder mel-
lan SAF och LO iar bra och mycket flexi-
belt. En lojal strdvan att omsdtta det i
praktisk verklighet tillsammans med en
insikt att nagot dntligen maste goras, har
for AB Jarnforadlings vidkommande lett
till, att vi hann komma igang pa allvar
fore alla dessa vilda strejker och andra
orostecken. Sjdlva avtalstexten bekymrar
oss féga, den finns dir nagonstans som en
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paragrafbunden bakgrund. S& mycket me-
ra stimulerande 4r den praktiska uppgif-
ten i och for sig med alla dess mangskif-
tande manskliga aspekter.

Vad som hir kanske bor sdgas ar, att
en stabil bruksmilj6 erbjuder mycket batt-
re forutsittningar dn bade storstiderna
och den kommunistpaverkade arbetarmil-
jon i Norrbotten. Har hos oss finns en ge-
digen socialdemokratisk arbetarrorelse, en
arbetarkultur av finaste marke kan man
saga. Vi kidnner varandra och vet var vi
har varandra. Nir man pa arbetarhall
mirkte, att foretagsledningen tog nya ini-
tiativ och verkligen menade allvar, sa rea-
gerade man omedelbart positivt. Men sa-
dana initiativ fran ledningens sida behovs
nog och dirtill uthallighet. Ingen bestri-
der ju féretagsledningens ansvar for an-
givande av foretagets politik inom olika
omraden. Tvartom dr detta vad de an-
stillda vintar sig och behover for att se
hur, var och nir man kan gora sitt eget
inflytande géllande.

Kontakt med verksamheten

En sirskilt spdnnande sida av det hela
sammanhanger med fackf6éreningsrorel-
sens behov att starka sina egna kontakter
»pa fabriksgolvet». En optimistisk men 4n-
d& inte orealistisk bedomning gar ut pa
att klubbens och foretagsledningens in-
tresse av sadana kontakter utan misstro
kan tillgodoses samtidigt. Har spelar de
sma primdra samradsgrupperna en avgo-
rande roll. Trots att foretagsnimnderna
av princip inte sysslar med sk fackliga
fragor, kan man i den priméra samrads-

gruppen tillita en sammanblandning.

farenheten visar, att en missndjesstamning
ibland kan bero pa lonen (eller storning
ar i produktionen, som negativt paverkar
fortjanstnivan), ibland pa helt andra or-
saker. Det kan ibland vara svart att koms
ma underfund med var skon i sjilva
ket klimmer virst. I den lilla gruppen och
endast i den dr detta mdéjligt, om man in:
te pa nagot konstlat sitt begransar me-
ningsutbytet. Vad som gor, att verkstads-
klubben ej behover komma i kldm &r den
nyligen av LO och SAF triffade 6verens-
kommelsen om klubbordférandens stall-

som atgar for det fackliga arbetet. Har-
igenom blir han i stind att pa ett helt
annat sitt dn forr folja med vad som hin-

de primédra samradsgrupperna, dar
har fritt tilltrade, 4r s& manga som ho
oss, dvs 15 st, sa gar han iland med att’
halla kontakten och existensen av grupper-
na hjalper honom med detta.

Pa Jarnforadling har vi i vinter mérkt
ett behov hos de anstillda att p ett Gver-
skadligt sdtt fa reda pa hur féretagsdemo-
kratin 4r uppbyggd. Vi har tillmotesgétt -
detta med ett specialnummer av foretags-
tidningen »Jarnstink», som med viss ut-
forlighet ger exempel pa hur en modell
for foretagsdemokrati i vara dagar kan se
ut. Lat mig endast forsikra, att hundra-
tals foretag i landet redan arbetar pa lik-
nande sitt. I detaljer finns variationer :
fran foretag till foretag pa grund av en
stindig strdvan att anpassa formerna efter




lokala forutsattningar. Den vag man har
slar in pa erbjuder ingen atervindo. Det
ar inte alls frigan om att »generdst» ga
med pa nagot, utan om en realistisk an-
passning till ett nytt skede i svenskt ar-
betsliv.

Ur »Jarnstank»

Gott samarbete inom ett foretag har som
viktigaste forutsittning god vilja fran al-
la hill. Men darutover maste tillrackligt
med tid dgnas at samtal och 6verlaggning-
ar kring alla de fragor och gemensamma
angelagenheter, som efterhand blir aktuel-

" la. Hur mycket tid man #n avsitter, kan

resultatet endast bli bra, om man provar
sig fram till en ldmplig organisation for
samraden.

Foretagsdemokrati i vara dagar dr ing-
enting stelt och oforianderligt. Tvirtom
kdnnetecknas den av en stravan att prova
ut nya och lampliga former for bdttre kon-
takt och samverkan overallt inom foreta-
get. Detta giller dven Jarnforadling.

Foreliggande specialnummer av Jarn-

- stank innebar ett forsok att enkelt och

overskadligt beskriva hur foretagsnamnd,
samradsgrupper, skyddsverksamhet etc
fungerar inom AB Jarnforadling just nu.
Vilka personer dr engagerade, hur ofta
sammantrader man, hur ar det med vi-
dareinformationen osv. Pa sa satt forsoker
vi beskriva verksamhetens organisatoriska
ram. Vilket levande innehéll vi lyckas ge
den beror sedan pa oss alla.

Foretagsnamnden

Foretagsnaimnden 4r ett informerande,
radgivande och i vissa fragor beslutande
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centralt organ. Fragor av storre betydelse
kan tack vare den bli féremal fér bedém-
ningar, som grundar sig pa hos alla fore-
tagets medarbetare samlade kunskaper
och erfarenheter.

Vid sidan av de i namndavtalet om-
namnda fragorna, ldmnar VD vid varje
sammantride en konjunkturrapport for
att ge ledamoéterna en aktuell bild av den
situation foretaget har att verka i fran
tid till annan.

Niamnden, som har 18 ordinarie leda-
moter och lika mdnga suppleanter, sam-
mantrader varje kvartal. Vid nagra till-
fillen har under arens lopp dessutom kal-
lats till extra sammantriden. Represen-
tanter for foretagsnamnderna vid dotter-
bolagen i Eskilstuna och Vistervik deltar
regelbundet vid ndmndens sammantriaden
i Halleforsnis.

I mars varje ar samlas representanter
for alla koncernens féretagsndmnder i
Hilleforsnas for en genomgang av bok-
slutshandlingar och verksamhetsberittel-
ser for de tre féretagen.

Lokala nimnderna

Kontor, gjuteri och verkstad ar de tre de-
lar av vart foretag, dar tillsammans 900
manniskor utfér sina fér helheten bety-
delsefulla arbetsuppgifter.

For att olika fragor inom respektive en-
heter skall kunna diskuteras fritt och vid
behov férberedas till Foretagsnamnden,
beslutade namnden vid sitt senaste sam-
mantrade inrdtta lokala ndmnder samt
uppdrog at presidiet att tillsitta ledamo-
ter i dessa.
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(I var och en av de tre nimnderna finns
5 ledamdéter, varav 2 representanter for
foretaget och 3 for de anstéllda.)

Samradsgrupperna

I varje arbetsuppgift och pa varje arbets-
plats uppstar stiandigt storre eller mindre
problem, som bor losas for att resultatet
skall bli battre och arbetet kdnnas mera
meningsfullt. Ofta gér detta att ordna pa
de olika arbetsplatserna. Men det finns
ocksa fragor, som snarast behéver diskute-
ras gemensamt mellan de anstillda och
foretagsledningen.

Efter 6verenskommelse mellan foretaget
och fackféreningen har tillsatts inte mind-
re an 15 samrddsgrupper for alla avdel-
ningar i gjuteri och verkstad. Dessa utgor
enkla och raka kanaler mellan féretag och
anstidllda, dar olika fragor kan diskuteras
vid sammantridden var eller varannan ma-
nad.

(42 representanter for de anstillda och
7 fran foretaget utgdér stommen i sam-
radsgrupperna, till vilka ocksd berérda
arbetsledare adjungeras. )

Kontaktman for administration m m

Foretagsledningen later for egen rikning
kvartalsvis iordningstilla 6verskadliga pla-
ner for olika delar av verksamheten.
(Ibland kan perioden vara langre eller
kortare @n ett kvartal.) Vad det giller ar
framforallt produktionsplaneringen, ut-
vecklingen av helt nya produkter, inkop av
nya maskiner och andra férandringar av
arbetsforhallandena pa olika avdelningar,

personalpolitiken och slutligen den eko-
nomiska planeringen. _
Dessa sammanstallningar och planer i
nehaller en mangd information om allt
mojligt som hénder och sker inom foreta-
get. For att foretagsnamnden regelbundet
skall f& del av all denna information
nimnden efter samrad med ledningen ut- |
sett fem kontaktmdn, som var och en hal- ©
ler sig underrattad inom ett av ovannamn-
da omraden. Kontaktmannen far harvid
tillgang till samma material som VD och
hans ndrmaste medarbetare. De kan sedan
samrada sinsemellan och nér som helst an-
tingen begéra kompletterande upplysning-
ar om nagon viss fraga eller att densam-
ma tas upp till behandling vid nagot av.
foretagsndmndens ordinarie sammantré-
den.

Forslagsverksamheten

Genom férslagsverksamheten kan var och -
en lagga fram idéer till férandrade drifts-
metoder. Det kan gilla storre eller mindre
tekniska forbattringar. Foretagsnimnden
har tillsammans med ledningen faststallt
normer fér beléning av alla goda uppslag.
Fram till &rsskiftet 1969/1970 har 125
forslag belonats med i medeltal 300 kro-
nor per forslag. '
Forslagskommittén har 8 ledamdter.

Skyddsverksamheten

Skyddsombudens och skyddskommittéer-
nas verksamhet har stor betydelse for ar-
betsmiljon inom foretaget. Att verka for
farre olycksfall och yrkessjukdomar, batt-
re hilsa och 6kad trivsel dr uppgifter som
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kraver goda insatser fran alla hall. Den
| nuvarande skyddsorganisationen som ska-
' pades 1963 bestdr av huvudskyddskom-
' mitté med tvd underkommittéer — en fér
f gjuteriet och en for verkstaden. Samman-
‘lagt finns 24 av fackforeningen utsedda
skyddsombud. De tre kommittéerna har
tillsammans 30 ledamaoter.
Huvudskyddskommittén sammantriader
' 2 ganger per ar och de bigge underkom-
! mittéerna 4 ganger om aret.
~ Hilso- och sjukvarden inom foretaget
kommer att byggas ut vasentligt under den
| narmaste framtiden.
Tillsammans med en del andra foretag
1 Flensregionen har initiativ tagits till bil-
dandet av féreningen Flensortens Industri-
lakarklinik. Dess verksamhet &4r forlagd
 till lokaler i Flens ldkarstation. Det avtal
- som traffats mellan féreningen och lands-
- tinget ar det forsta i sitt slag i landet.
- Facklig central dr representerad i for-

~ eningens styrelse.
Foreningen hyr inte bara lokaler utan
~ har ocksa tillgéng till all teknisk och me-
‘dicinsk utrustning pa lidkarstationen. Den
“industrildkare som skall leda verksamhe-
ten kommer att tjanstgéra pa foretaget i
Hilleforsnas minst en dag i veckan.

Utbildningskommittén

Kommittén har till uppgift att for alla
personalkategorier langsiktigt planera ut-
bildnings- och kursverksamhet av savil
intern som extern natur. Med ledning av
foretagets och de anstilldas behov av en
vidareutveckling, skall kommittén — som
bestir av 5 personer — genom att stilla
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erforderliga resurser till férfogande, verka
for en fortlspande utbildning pa alla ni-
vaer.

Kurser 6ppna for envar pagar standigt. *
Vid sidan av enskilda studier i olika am-
nen, pagar salunda for nirvarande en
kurs i »avtalskdnnedom och arbetsrétty
for alla arbetsledare och andra i féretaget.
En kurs i »arbetsviardering» for samtliga,
kollektivanstillda och andra, pagér i fére-
tagets regi.

Vidareinformationen

I den presenterade organisationen for f6-
retagsnamnd och dartill knutna organ be-
handlas fragor av stor betydelse for fore-
taget och de anstillda.

For att alla skall fa del av innehallet
i den information som ges och de beslut
som fattas, maste vidareinformationen
fungera. En hel del av denna information
kommer alla till del genom personaltid-
ning, cirkuldrmeddelanden, anslag etc,
men atskilligt nar inte fram.

De som ar funktiondrer i namnder,
samradsgrupper, skyddskommittéer och
andra organ bidr i huvudsak ansvaret for
att pa olika sdtt och i skilda sammanhang
delge sina arbetskamrater kunskaper och
erfarenheter, som de skaffar sig genom
sitt arbete.

Fran tid till annan ordnas storre traf-
far, s snart nagon sirskilt viktig fraga
blir aktuell.

De anstalldas organisationer

Metalls avdelning 215 i Halleforsnds har
for nirvarande 876 medlemmar av vilka
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153 &r kvinnliga. Bland medlemmarna
finns ett stort antal invandrare. 295 fin-
landare utgér den storsta gruppen, men
det finns dven greker, jugoslaver, turkar
och en del andra nationaliteter.

Arbetsledarna vid Jarnféradling tillhor
Flensavdelningen av Svenska Arbetsleda-
reférbundet. SALF-klubben vid Jadrnfor-
adling, som har 35 medlemmar, haller
moéten 3 ganger per ar.

SIF-klubben vid Jarnféradling har 110
medlemmar och ingar i Svenska Industri-
tjanstemannaférbundets storavdelning 17
i Eskilstuna. Klubben haller medlemsma-
ten 2 ganger per ar och har vid nagra
tillfallen inkallat medlemmarna till extra-
moéte. Vid sidan ay sina uppgifter att for-
handla med féretaget om l6ner och andra
fragor, lamnar klubben service till med-
lemmarna i olika avseenden.

Stora svarigheter

Sa langt foretagstidningen. Vad som ater-
star for att ge ldsaren en sa realistisk fore-
stdllning som mojligt om den verksamhet,
vars yttre ram har beskrivits ovan, ar kan-
ske nigra reflexioner om de svdrigheter,
som trots alla foresatser andé ar att rdkna
med. En komplikation man &r foérberedd
pa, behover inte innebéra en lika stor be-
svikelse. Framforallt bor foretagsledning-
en inte vanta sig yttre bevis pa uppskatt-
ning. Den inre tillfredsstillelsen och det
enkla forhallandet, att man i praktiken
moéter beredvillighet att samarbeta hos en
ganska stor del av de anstéllda, ar 16n nog

for moédan. Manga av de dldre industri
arbetarna bar pa bittra minnen och man
maste forsta, att deras héllning ar reser-
verad. De yngre a sin sida paverkas ay
den radikaliserade debatten och har er
h6ég ambitionsniva ifraga om medinfly
tande. Det dr mycket stimulerande att mé:
ta dem, men man kan omdjligt bli bver.
ens om allting.

Detsamma giller naturligtvis 16nefrd-
gorna i mera begriansad mening. Trots all
vad som sdgs om »overflodets samhalley
férmodar jag, att anspriken under hela
1970-talet kommer att Gverstiga de reella
resurserna och ett missndje lar darfor som
hittills vara ofrankomligt.

Till allt detta kommer, att ganska
manga ute i arbetslivet, vare sig det gal-
ler tjanstemdn eller arbetare, i sjilva
ket inte vill engagera sig namnvirt i det
storre sammanhang, varav deras eget arbe-
te 4r en del. Man vill ha en vildefinierad
arbetsuppgift och drigliga arbetsvillkor
och sedan kunna fa koppla av sa snart
man vinder stegen hemét. Det kinns inte
alls naturligt att tringa sig pa sidana
minniskor. Vad man dér kan rikna med,
ir ett lagmilt samtal, som forutsitter ly-
hordhet hos den som representerar arbets-
givaren. Mitt i allt detta tal om samarbets-
former, arbetsgrupper, engagemang etc,
far vi alltsd inte glomma de elementéira
minskliga umgingesformerna. Det giller
personlighet och livsstil och mycket annat
irrationellt, som inte pi nigot vis later
sig styras. Vardagstillvaron ar foretagsde-
mokratins resonansbotten. '




