Namn att minnas

Stig Ramel

Den svenske direktrens image, som det
ju numera skall heta, har under de senaste
femti 3ren genomgitt anmirkningsvirda
férindringar. Annu i borjan pd 20-talet var
det inte riktigt fint, snarare en smula
suspekt att vara direktdr. Det lidde allt-
jimt nigot av gulasch vid ordet, och man
sig f6r sin inre syn en Strix-teckning av en
fetlagd herre i pils och hoég hatt, som rokte
en stor cigarr — samma figur som alltse-
dan dess ingdtt i de marxistiska skimtteck-
narnas skrickkabinett. Man skulle inte vara
eller i varje fall inte kallas direktdr p3 den
tiden utan brukspatron, disponent, general-
konsul, méjligen bankdirektdr men hellre
v hiradshdvding, i nédfall bankir, ja, det
var tom bittre att kallas grosshandlare
in direktor.

Under Kreuger-epoken, “Sveriges andra
stormaktstid”’, forindrades emellertid bil-
den snabbt. Strixdirektdren f6rsvann, och
i hans stille kom med tindstickskungen
sjilv som prototyp, dtminstone i folkfanta-
sin, en kall, effektiv, skarpskuren, vilje-
stark, mer eller mindre mystisk, men fram-
for allt tyst man. Inte for intet var “det
tysta rummet” Ivar Kreugers legendom-
spunna allra heligaste. Denna art av direk-
torer overlevde Kreugerkraschen och var
inda ldngt in pd 50-talet den i det allmin-
na medvetandet idealtypiska. Wallenber-
garnas valsprak ”Att vara inte synas” gill-
de inte bara i Enskilda banken utan ocksé
1 andra banker och i de stora industrikon-
cernerna. Den publicitetsglade Axel Wen-
ner-Gren var ett uppseendevickande och
bland kollegerna allt annat in uppskattat
undantag.

Men fram pi 60-talet upptridde en helt
ny direktdrsgestalt. Curt Nicolin, en ty-
pisk Wallenberg-direktdr, hor till de sista
i sitt slag: den starke, tyste mannen. Nu
stills andra krav pi niringslivets foretri-
dare. De skall vara allminorienterade, sam-

hillstillvinda, PR-sinnade och de skall kun-

na artikulera sig. Kan de inte artikulera sig
skall de 3tminstone ha vett att skaffa sig
en informationsavdelning, vars chef bor
vara medlem av direktionen. Men helst
skall de sjilva agera utdt. Ett utmirkt
exempel pd detta nya slag av direktdrer
ir bankdirektor, forlit dr Tore Browaldh
(mirk titeln!). Medan han spisar sin jazz,
iter sina praliner och dricker sin pom-
mac, laser han tryckta skrifter och grubb-
lar &ver niringslivets ideologi. S3 ir han
ocksd parat att nir som helst hilla tal eller
foredrag resp forfatta artiklar och uppsat-
ser om niringslivet och vad som helst.

Av naturliga skil 4r denna nya direktdrs-
typ sdrskilt mirkbar i de stora organisatio-
ner som har till uppgift att utit bevaka
niringslivets gemensamma intressen i olika
hinseenden. Tag Industriférbundets verk-
stillande direktdr Axel Iveroth, som inte
bara kan flera anekdoter in nigon nu an-
nan levande svensk man — man har gissat
pad c:a 5000 — utan ocksi har férmigan
att alldeles oskt inpassa dem i sin munt-
liga eller skriftliga framstillning, varige-
nom industrin beredes 8kad good-will —
vilken middagstalare har inte behov av en
rolig historia. Tag Industriférbundets bitr
verkstillande direktdr, ambassaddr (mirk
titeln!) Sven Dahlman, som ir si imabel
och urban att han blivit kabinettskammar-
herre. Tag Exportfdreningens (inom kort
Bankf&reningens) verkstillande direktér,
fil lic Jonas Nordenson (mirk titeln, in
en ging!), denne utpriglat intellektuelle
akademiker med sin blandning av otiligt
skarpsinne och férledande forsiljningstek-
nik,

Eller tag hans utsedde eftertridare, Ex-
portforeningens nuvarande v verkstillande
direktor, férutvarande byrichefen i upp-
lysningsberedskapen, pol mag friherre Stig
Ramel. (Mirk, for sista gingen, titlarna!)
Stig Ramiel 4r nog den idealtypiska repre-
sentanten for den yngsta generation av
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direktdrer, den f6r vilken marknadsfs-
ringen av idéer ir vil si viktig som mark-
nadsféringen av varor. Han har mer 4n de
flesta under det senaste 3ret dgnat sig at
att artikulera niringslivets synpunkter. Han
har antagit vinsterextremisternas utma-
ning mot den svenska exportindustrin och
i en rad anféranden och artiklar givit dem
svar pa tal. Med frimodighet, saklighet,
skirpa och oriddhet har han sokt bringa
en smula reda i den begreppsforvirring,
som orsakats av den vilda vinsterns stolle-
rier om den imperialistiska kapitalismens
neokolonialism och utsugning. Han har av-
visat den hitska och onyanserade anti-
amerikanismen. Han har pivisat hur den
av Goran Palm & consortes inspirerade
tydning av u-landsproblematiken, som bla
tagit sig groteska uttryck i den statsunder-
stddda utstillningen Skoéna stund, dr en
verklighetsfrimmande karikatyr. Han har i
olika sammanhang forklarat och férsvarat

den svenska exportindustrins forbindelser
med vissa impopulira linder. Han har kort
sagt energiskt och inte utan framging bi-
dragit till att hyfsa debatten om virt ni-
ringslivs, enkannerligen var exportindustris
stillning i dagens virld.

Stig Ramel ir f6dd 1927 och son till en
skinsk godsigare. I slutet pd 40-talet bor-
jade han bli kind som en mycket intelligent
och charmant ung akademiker i Lund, dir
han 1952 tog en jur pol mag. Inte ovintat
med den bakgrunden, den begivningen och
det maneret 3terfanns han piféljande &r
som attaché i UD. Vid mitten och slutet
pa 50-talet tjinstgjorde han f6rst vid am-
bassaden och sedan vid OECD-delegatio-
nen i Paris. 1958—60 ignade han sina tjins-
ter it ambassaden 1 Washington, 1960—64
sysslade han med sjéfartsfrigor som byri-
direktdr 1 UD, 1964 blev han byrichef i
upplysningsberedningen, fér att 1966 in-
trida som v verkstillande direktdr i Ex-
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portféreningen. Sedan 1968 ir han bitri-
dande chef for kronprinsens hovstat, en
befattning fér vilken han ir som klippt
och skuren, men som han ju tyvirr fir lov
att limna nir han blir Exportféreningens
hogste chef. Han ir gift med en grevinna
Wachtmeister frin Trolle-Ljungby, har ett
antal vilartade barn och #gnar sig pd le-
diga stunder it golf och andra fér en gent-
leman passande fritidssysselsittningar.
Men vad ir det f6r egenskaper, som gor
honom till en si god foretridare for da-
gens unga svenska direktdrer? Han har
en osedvanlig férmiga att ta folk av alla
de slag, men inte bara att fi kontakter
utan ocksi fi ut nigot av dem: kunskaper,
erfarenheter, informationer, isikter. Han
utnyttjar sina goda fdrbindelser pd ett pro-
duktivt sitt. Det idr dels resultatet av
medf3dd nyfikenhet p2 minniskor och klar
psykologisk blick, men dels och lika myc-
ket av en utomordentlig uppfostran, som
gett honom en alldeles osdkt sillskaps-
talang. I dessa dagar av inverterat snob-

beri kan det inte skada att pipeka att bord,
bildning och oklanderligt umgingesvett kan
vara en mycket virdefull kombination. Stig
Ramel bir syn for sigen.

Vidare har han litt att {3 saker ur hin-
derna, att f3 nigonting utrittat, han ir
snabb och expedit. Om hans oriddhet i de-
batten har redan talats, den yttrar sig ocksd
i hans lust att ta praktiska initiativ av olika
slag, att utan si mycket sidoblickar ta ste-
get frin ord till handling. Den rent orga-
nisatoriska sidan av en verksamhet intres-
serar honom mindre in att genom sitt ak-
tiva foredome stimulera och entusiasmera
sina medarbetare. Helst av allt #gnar han
sig 4t att i tal eller skrift artikulera de idéer,
som sysselsitter honom. Vart pekar det, om
han en dag skulle kinna sig firdig med
Exportforeningen? Tillbaka till diploma-
tin? Knappast. Foretagsledning? Mbjligen,
men kanske indé inte. Vad skulle han helst
vilja bli en ging? En djirv gissning: chef-
redaktSr for ett ledande opinionsorgan!
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