CARL C:SON UGGLA:

Experiment

med foretagsdemokrati

Med en okad foretagsdemokrati i form
av sjalvstyrande grupper forbittras den
interna informationen. Den anstillde
tilldelas storre ansvar och 6kad med-
bestammanderitt, vilket gor att han
kinner en starkare identifikation med
sitt féretag. Diarmed 6kar hans intresse
och férstdelse for féretagets problem.
Detta maste gora det svdrare att dra
politiska vixlar pa motsatsférballandet
arbetstagare-arbetsgivare i fortsitt-
ningen, skriver fil mag Carl C:son
Uggla, som ocksd redovisar de avance-
rade forsék med foretagsdemokrati
som pa senare tid dgt rum i Norge.

I ett modernt samhille visar besluts-
funktionerna starka koncentrationsten-
denser. Genom fusioner skapas alltfler
storforetag. Avtalsrorelsens karaktir gor
LO mer toppstyrt. KF och HSB utveck-
las i byrdkratisk riktning.

Mot bakgrund av detta ir det natur-
ligt att de s k nirdemokratiska frigorna
nu fatt en stark aktualitet. Individen
miste fd storre mojligheter att direke
paverka sin egen situation, piverka de
ting han dagligen konfronteras med. Det
dr nodvindigt att skapa nya demokra-
tiska instrument. Ett sidant instrument
dr foretagsdemokratin.

Foretagsdemokratifrdgorna har disku-
terats ofta. Ernst Wigforss aktualiserade
dem i Sverige redan pi 20-talet, men
det dr forst nu de har givit resultat i
konkreta handlingar. I Norge har sedan
flera dr mycket avancerade forsok gt
rum. Liknande experiment har nyligen
pabdrjats 1 Sverige. De politiska partier-
nas program ir for nirvarande fyllda
med krav pd okad foretagsdemokrati.
Men debatten férs i olika plan, beroen-
de pa vilka typer av beslut man vill ps-
verka. De flesta menar sig vilja ha ett
okat formellt inflytande for de anstill-
da i fOretagen genom att vilja in egna
representanter 1 styrelserna. Kan detta
inte uppnds pa frivillighetens vig, me-
nar man att staten skall ingripa med
lagstiftning. Andra metoder syftar till
att ge de anstillda pd verkstadsgolvet
okat inflytande Gver sin egen situation.




Sjilvstyrande grupper

De pdgdende forssken i Norge med sk
sjalvstyrande grupper syftar just till det
sistnimnda med den sk arbetsplatsde-
mokratin.

1963 tillsatte norska arbetsgivarefor-
eningen (NAF) och norska landsorgani-
sationen (LO) en kommitté med upp-
gift att leda och initiera forsok med sk
sjalvstyrande grupper vid ett antal fo-
retag. Innan man skred till verket hade
man l3tit det 1962 upprittade institutet
for industriell miljoforskning vid Nor-
ges tekniska hogskola studera de tek-
niska, psykologiska och sociologiska
forutsittningarna for forsoksverksam-
heten. Detta gjordes i intimt samarbete
med Tavistock Institute for Human Re-
lations 1 London. I en bok Mot en ny
bedriftsorganisation” av forskarna Ei-
nar Thorsrud och Fred Emery limnas
en mycket klar och utférlig redogorelse
av de norska forsoken med sjilvstyran-
de grupper. Boken utgavs nyligen i
svensk Oversittning pd SAF:s forlag.

Arbetets innehdll skall ge n3got ut-
over det rent mekaniska och innefatta
ett visst minimum av variation, 4ven om
detta inte nédvindigtvis behéver inne-
bdra en stindig forindring i arbetsupp-
gifterna. Den anstillde skall lira sig
nigot i arbetet och utbildningen pigi
kontinuerligt. Han skall ges mojlighet
att sjdlv fatta beslut, dtminstone innan-
for ett avgransat omrdde — ett omride
som han kan kalla for sitt eget. Arbets-
uppgiften konstrueras sd att den skapar
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ett anseende. Den anstillde skall kunna
se ett sammanhang mellan sitt arbete och
omvirlden. Arbetet skall vara forenligt
med en 6nskvird framtid utan att detta
nodvindigt behover innebira avance-
mang.

For att ge arbetsuppgifterna detta nya
innehdll forsokte man fordela arbetet
sa att en optimal variation i de olika
arbetsmomenten for varje enskild arbe-
tare kunde skapas. For stor variation i
arbetsuppgifterna var ineffektivt bade
ur utbildnings- och produktionssyn-
punkt. For liten variation kunde gora
arbetet trottande och trakigt. Optimal
variation ddremot kunde gora det moj-
ligt for utdvare att tex vixla fran en
hég niva av aktivitet och anstringning
till en mindre kriavande uppgift for att
igen s& smaningom kunna utnyttja sig
sjalv maximalt. Vidare skulle man ska-
pa ett meningsfullt monster av uppgif-
ter, dvs att arbetsmonstret framtrider
sa mycket som mojligt som en enkel
huvuduppgift eller omfattande uppgift.
En optimal tidsfordelning mellan olika
arbetsuppgifter skulle utarbetas. En for
kort tidsfordelning mellan olika uppgif-
ter medforde for mycket spilltid. For
manga arbetsuppgifter gjorde det vansk-
ligt att skapa en god arbetsrytm. Man
faststillde en malsdttning for produk-
tionskvalitet och kvantitet. De margi-
naluppgifter av forbattrande och servi-
cekaraktir som fanns inbyggda i ar-
betsuppgiften konkretiserades. Arbets-
uppgifterna skulle vara av en sddan ka-
raktir, att de medforde respekt i sjilva
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arbetsmiljon. Arbetet borde ses som ett
nyttigt bidrag till produktionen eller
tjdnsten.

Dagliga morgonméten
Forsoksverksamheten skedde vid fyra
foretag. Sirskilt de vid Norsk Hydro
kan betecknas som lyckade. De nyan-
stillda genomgick en 200 timmars teo-
riundervisning. Vid planeringen av
kursen tog man som utgingspunkt att
bemanna fabriken vid Norsk Hydro
med operatorer med allsidig process- och
servicekompetens. Dessa fick sedan un-
dervisa de som senare anstilldes. Infor-
mationsproblemet ldstes genom att man
inforde dagliga morgonmdten. Mdtena
bidrog till att skapa en positiv stimning
i fabriken. De gjorde det mojligt for
samtliga anstillda att dryfta forslag om
tekniska forindringar med ledningen
och i de fall forslagen antogs realisera-
des dessa snabbt.

Det visade sig vara oerhort betydelse-
fullt att man anstillde minniskor som
var instillda p3 att lira och utveckla sig
vidare i sitt arbete, pita sig ansvar, g
in som aktiv medlem i en arbetsgrupp,
delta i utlirningen av andra, samt delta
i utformningen av samarbetsformer som
gjorde det mojligt till personlig utveck-
ling 1 arbetet.

Lonesystemet gav upphov till vissa
konflikter. Det uppstod problem att f&
in forsoksdeltagarna under de vanliga
avtalen. De anstillda fick vilja mellan
att folja sitt gamla avtal eller erhdlla ett
nytt som baserades pa de kostnader som

arbetarna kunde piverka, produktions-
mingd, kvalitet och spill samt antalet
anstillda inom sektorn. Lénsamhet skul-
le innebira successiva mojligheter att
avancera i det fasta 16nesystemet genom
att lira sig behirska stindigt storre for-
handsdefinierade arbetsomréden i fabri-
ken. En 16neforbittring kunde uppnis
genom att tilligna sig teoretiska kunska-
per i ndgon godkind kurs. Virdering av
kvalifikationer for lonestegringar fore-
togs av ledningen i samrdd med de for-
troendevalda, vilka ocksd skulle sorja
for att alla fick rimliga utvecklingsmdj-
ligheter.

Av de hittillsvarande resultaten av
forsoksverksamheten vid Norsk Hydro
kan man konstatera att kostnaderna per
producerat ton gitt ned. Produktions-
mingden, kvaliteten och produktions-
spillet visar en god utveckling. Forslags-
verksamheten i avdelningarna har okat
fran sammanlagt 7 forslag av 4 anstdll-
da under 1966 till 20 forslag av 8 an-
stillda 1967. Frinvaron visar en min-
skande tendens. Medlemsprocenten 1
fackforeningarna har starkt okat inom
forsoksavdelningen.

Instillningen hos personalen till den
nya arbetsordningen ir avgdrande for
en virdering av samarbetsforsoket. Mil-
joforskningsinstitutet har foretagit sys-
tematiska intervjuer fore och under for-
soket, och ytterligare undersokningar
skall goras. Hittills bearbetat material
tyder pa en bittre uppfyllelse av de psy-
kologiska arbetsforhallandena. Frén led-
ningens sida synes resultaten hittills ha



motsvarat forvintningarna, iven om
man annu inte har full klarhet 6ver vil-
ka faktorer som bidragit till forbatt-
ringarna. Eftersom lonesystemet helt av-
passats efter gruppens prestationer och
lonen forbittras ju skickligare arbeta-
ren blir, blir han inte lingre lika bero-
ende av landsorganisationen.

Markerade skiljelinjer

Frigan om okad foretagsdemokrati spe-
lar for ndrvarande en stor roll i den po-
litiska debatten. Alla partier talar om
behovet av detta. Skillnaderna ar dock
klart markerade. Nir socialdemokrater-
na anviander begreppet, menar man i
forsta hand att dstadkomma ett for-
starkt samhillsinflytande 6ver foretagen
genom styrelserepresentation lagstift-
ningsvigen. Forst pa senare tid har man
ocksd borjat uppmuntra forsck med
sjalvstyrande grupper.

Ett grundelement i socialdemokrater-
nas och fackforeningsrorelsens politik ar
att forsoka skapa ett motsatsforhallande
mellan arbetsgivare och arbetstagare, for
att genom detta dstadkomma inre enig-
het och yttre slagkraft. Med en o6kad
foretagsdemokrati 1 form av sjilvstyran-
de grupper forbittras den interna infor-
mationen. Den anstillde tilldelas storre
ansvar och 6kad medbestimmanderitt,
vilket gor att han kdnner en starkare
identifikation med sitt foretag. P4 grund
av detta Skar hans intresse och forsta-
else for foretagets problem. Detta méste
gora det svarare att dra politiska vixlar
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pa motsatsforhdllandet arbetsgivare-ar-
betstagare i fortsittningen.

De sjilvstyrande gruppernas verksam-
het strider mot en del av de socialdemo-
kratiska jimlikhetsidéerna, eftersom 16~
nen sitts efter prestation. Arbetarna
borde ocksd av den anledningen bli
mindre mottagliga for det socialistiska
budskapet. Mot denna bakgrund ir det
forstaeligt att socialdemokraterna hellre
ser ett okat samhillsinflytande i foreta-
gen. De centrala instanserna kan pa det-
ta sitt behalla sitt grepp over arbetarna
samtidigt som dessa representanter fir
en bittre insyn och ett dkat medinfly-
tande i foretagen.

Inom LO var man linge tveksam in-
for forsoken med sjilvstyrande grupper.
Deras tveksamhet dr forstdelig. Genom
att den enskilda arbetaren ges okade
mojligheter att utdva inflytande 6ver si-
na egna arbetsuppgifter och se sin egen
insats som en del i den helhet han och
hans arbetskamrater bildar, elimineras
mycket av det missndje i vilket socia-
lism brukar fodas.

Lyckligtvis visade erfarenheterna fran
Norge att medlemsprocenten forbittra-
des vid den lokala fackforeningen under
forsoksperioden. Detta pd grund av att
den lokala verkstadsklubben spelade en
mycket aktiv roll som padrivare. P3
lang sikt torde LO:s inflytande i toppen
minska och de lokala verkstadsklubbar-
nas inflytande 6ka pd grund av de indi-
viduella loneavtal som upprattas pa var-
je avdelning med hinsyn till gruppens
arbetsuppgifter. I de sjilvstyrande grup-
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perna premieras det individuella an-
svarstagandet. Det l6nar sig att ta an-
svar. Detta torde gdra arbetaren mer
mottaglig for den politiska linje som
motarbetar att samhillet skall Sverta en
allt storre del av den enskildes ansvar
och dirmed ocksd inkrikta pa hennes
handlingsfrihet.

Ingen lagstiftning!
Nir vi frin borgerligt hdll talar om
tkad foretagsdemokrati menar vi sjilv-
fallet savil sjilvstyrande grupper pa
verkstadsgolvet som representation av
de anstillda i styrelserna.

Vi bor dock klart markera, att man
inte kan lagstifta om samverkan. Ingen
kan samverka effektivt under tvang.

Vir linje skall vara att stodja varje fri-
villig 6verenskommelse mellan arbetsta-
gar- och arbetsgivarorganisationer om
okat arbetarinflytande, Liksom vagro-
relserna runt stenen som kastas i vattnet,
skall sedan en spridning av de sjalvsty-
rande grupperna ske allt hogre upp i f6-
retaget. Detta kan dga rum genom en
annu storre rorlighet mellan olika ar-
betsuppgifter bland de anstillda och
mojliggoras bl a genom den forbittrade
vuxenutbildningen.

Demokratiseringen i foretagen ir na-
got positivt som starkt bor uppmuntras
av de borgerliga partierna. Att foretags-
demokrati ocksd 4r ett gott instrument i
kampen mot socialismen gor inte saken
samre.



